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Arlandastad Group

Arlandastad Group &r ett fastighetsutvecklings-
bolag som utvecklar stora strategiskt placerade
omraden. | samverkan med partners och sam-
hallsaktérer skapar Arlandastad Group hallbara
och attraktiva destinationer fér verksamheter
och ménniskor. Bolaget innehar férvaltnings-
fastigheter om cirka 200 000 kvm och antagna
byggratter om ytterligare cirka 1 200 000 kvm.

Marknadsvérde
Miljarder kronor
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Tva av Sveriges storsta
utvecklingsprojekt

Utvecklingsomrade Arlandastad

Markomradet i Arlandastad omfattar cirka 2,9

‘miljoner kvm och &r beldget mellan Stockholm och

Uppsala, invid E4:an och i anslutning till Stockholm
Arlanda Airport.

Utvecklingsomrade Skavsta

Markomradet i Skavsta omfattar cirka 4,8 miljoner
kvm och &r beldget vid Nyképing och Stockholm
Skavsta Airport, nara E4:an, Oxelésunds djuphamn
och den kommande jérnvégen Ostlanken.

Portféljen per utvecklingsfas *

BTA kvm
Byggratter i
Joint venture
Antagna och under
detaljplaneprocess
Byggrétter 370792

Antagna och under
detaljplaneprocess

1967178

Pagéende projekt
| egen regi
S w06, 000

L P&gdende projekt
| joint venture

133792

s

* Observera att vardet pa byggratter som genomgar detaljplaneprocess
&r en uppskattning.

Kommande projekt
74 900
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2025 i sitfror — Arlandastad Group 6kar takten

Marknadsvarde fastighetsportfsl; Aktiverade byggratter
Belaningsgrad Pagaende utvecklingsprojekt (egna + JV) \

24% 190 342« l@

Realiserade och orealiserade
vardeférandringar Foreslagen utdelning

227 MKR Q8 MKR

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Verksamhet

Arets hojdpunkter
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Arlandastad har gatt in i en ny fas

Arlandastad Groups vd Dieter Sand ger en inblick i ett
héndelserikt ar och vilka atgarder som vidtagits for att dka
takten i fastighetsutvecklingen.

L&s mer i vd-ordet pa » sid 4.

Accelererad utveckling

| Arlandastad fortskrider utvecklingsarbetet med fokus pa
foretagsparken F60, dér kommande etapper fortsatter att
utvecklas. Under aret ingick dven Stockholm Skavsta
Airport ett joint venture med BRA Bygg for att utveckla
Véastra terminalomradet i Skavsta. | detaljplanen for Vastra
terminalomradet vantas 200 000 — 300 000 kvm kommer-
siella byggratter tillskapas.

Las mer pa sid 12.
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Hallbarhetsrapport Arsredovisning

Transaktioner realiserar varden

Under aret har Arlandastad Group fortsatt realisera vérden i
fastighetsportfélien. Utéver ett JV med BRA Bygg till en képeskilling
om 100 Mkr fér 50 procent av JV-bolaget, dar 15 Mkr erlagts som
handpenning initialt, har byggratter avyttrats till JSR fér 78 Mkr och
byggratter avyttrats till evroc fér 27 Mkr.

L&s mer pa » sid 19.

Starkt finansiell flexibilitet och
utrymme

| maj sékrade bolaget ny finansiering om 125 Mkr fér att bland annat
dterbetala ett befintligt férlagslan om 68 Mkr. Finansieringen
stérker Arlandastad Groups finansiella flexibilitet, skapar utrymme
for fortsatt operativ utveckling och férlanger bolagets genomsnitt-
liga laneloptid.

L&s mer pa » sid 26.

Fortsatt minskad klimatpaverkan

Arlandastad Group fokuserar pa att minska den faktiska klimat-
paverkan i den egna verksamheten genom konkreta atgarder i
projektens alla skeden. Genom &vergang fran fossil till férnybar
ravara och effektivare materialanvandning minskar klimatavtrycket.
Under aret har stora framsteg gjorts och bland annat har véxthus-
gasutslépp (frémst Scope 1 och 2) minskat nastan 40 procent.

L&s mer pa » sid 28.
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Arlandastad G§&

Verksamhet

Hallbarhetsrapport

VD HAR ORDET

Arsredovisning

Arlandastad har gatt in i en ny fas

2025 blev aret da Arlandastad Group

pa allvar borjade realisera de varden

vi under en lang tid byggt upp. Under
manga ar har vi, steg for steg, byggt upp
varden i Arlandastad och Skavsta med
en tydlig langsiktig plan. 2025 visar att
denna langsiktighet nu ocksa tydligt
genererar realiserbara varden.

Ett ar praglat av hégre utvecklingstakt

och resultatférbattring

Arlandastad Group har under 2025 kraftigt okat
utvecklingstakten, synliggjort och realiserat
storre varden an tidigare samt markant forbattrat
resultatet. Vardeskapandet har drivits genom
saval fortsatt utveckling och uthyrning som fér-
saljningar. Vi har natt en punkt dar vi nu inte bara
bygger nya varden utan &ven realiserar véarden vi
skapat over tid.

Var modell i praktiken:

fran byggratt till realiserat vérde

Den 6kade takten syns tydligt i hur vi arbetar med
vara byggréatter. Under flera &r har aktiveringen i
form av startade projekt i egen regi eller JV:n samt
forsaljningar legat pa omkring 15 000 kvm per &r,
medan vi 2025 aktiverade cirka 200 000 kvm
byggratt — ett konkret kvitto pa att vi accelererat
utvecklingen i vara omraden. Nagra afférer under
aret illustrerar val hur var affarsmodell skapar och
realiserar varden 6ver tid:

- | Arlandastad salde vi byggratter om 15 600
kvm till JSR Fastigheter AB fér 78 Mkr, mot-
svarande 5 000 kronor per kvm.

Na&r vi saljer byggratter
eller garini JV strukturer
realiserar vi en del av det
varde som byggts upp,
samtidigt som vi skapar
forutsattningar for fortsatt
vardeskapande genom fler
etableringar, hogre floden i
omradena och nya projekt.

- | samma omrade ingick vi ett avtal med evroc
om férsélining av 5 296 kvm byggrétt till en
kopeskilling om 27 Mkr, motsvarande 5 112
kronor per kvm.

+ | Skavsta ingick Stockholm Skavsta Flygplats AB
ett joint venture avtal med BRA Bygg AB avse-
ende Véastra terminalomradet. JV-bolaget skall
utveckla drygt 200 000 kvm byggratter i direkt
anslutning till start- och landningsbanorna pa
Stockholm Skavsta Airport. Képeskillingen
for 50 procent av JV bolaget uppgar till 100
Mkr, d&r 15 Mkr erlagts och resterande 85 Mkr
betalas vid lagakraftvunnen detaljplan.

Gemensamt for dessa afférer ar att de vilar pa ett
langvarigt arbete med detaljplaner, infrastruktur
och klusterutveckling. Nar vi séljer byggréatter

eller gariniJV strukturer realiserar vien del av det
vérde som byggts upp, samtidigt som vi skapar
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Genom att utveckla levande
kluster skapar vi varde for
hyresgaster och aktiedgare
liksom fér regionerna runt
Arlanda och Skavsta och for
samhéllet i stort.

forutsattningar for fortsatt vardeskapande
genom fler etableringar, hogre fldden i omradena
och nya projekt.

Arlandastad och Skavsta:

tva langsiktiga tillvéxtplattformar

| Arlandastad fortsatter vi att utveckla ett av Sve-
riges mest strategiskt belégna omraden, dér F60
&r ett av vara storsta pagaende utvecklingspro-
jekt iV form. Nya hyresavtal under aret gor att vi
stegvis bygger ut omradet. Projektet &r utformat
for att vi utvecklar, bygger, hyr ut och dérefter —
nar ratt lage uppstar — realiserar varden genom
forséaljningar. Omradet omfattar 125 000 kvm och
utvecklas tillsammans med Swiss Life.

| Skavsta har aret praglats av detaljplaneproces-
ser och arbetet med att anpassa flygplatsen till
Ostlénken. De investeringar vi gor i infrastruktur,
utbildning och verksamheter runt flygplatsen &r
avgorande for att bygga ett starkt kluster.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksamhet

Langsiktighet, flexibilitet och

kontrollerad risk

Vart arbete praglas av Idngsiktighet och flexibi-
litet. Trots varierande marknadsférutsattningar
haller vi ett hogt tempo i var utveckling och star
vél rustade infér framtiden, bland annat genom
att fortsatta halla nere var finansiella risk.

Det nya utdelningsmélet — att dela ut motsva-
rande 5 procent av eget kapital per ar — &r ett
uttryck fér den balansen. Vi visar att vi har en
verksamhet som kan skapa uthalliga kassafloden
och dterkommande varderealiseringar, samtidigt
som vi behaller finansiell handlingsfrihet for att
fortsatta utveckla vara omraden i hog takt.

Hallbar utveckling av strategiska noder

Vi utvecklar tva stora strategiskt placerade omra-
den med en total yta om 8 miljoner kvm, dar saval
stat som kommuner gér omfattande infrastruktur-
investeringar ver tid. Hallbarhetsarbetet &r val
integrerat i var strategi: vart klimatavtryck minskar
stadigt och var sociala hallbarhet forbéattras.
Genom att utveckla levande kluster skapar vi
vérde for hyresgéster och aktieagare liksom for
regionerna runt Arlanda och Skavsta och for
samhéllet i stort.

Végen framat

Arlandastad har gatt ini en ny fas. Vagen framat
for oss ar tydlig: att fortsatta halla hog takt

i utvecklingen, skapa och realisera varden i
vara omraden och samtidigt arbeta utifran en
begransad finansiell risk.

Hallbarhetsrapport

Vi kommer att fortsatta gora det vi ar bra pa — att
identifiera potential i stora strategiskt placerade
omraden, utveckla dem tillsammans med partners
och successivt synliggéra och realisera de varden
vi bygger upp. Det &r sa vi skapar langsiktigt
vérde fér vara aktiedgare, vara hyresgéster och
de samhallen vi verkar i.

Dieter Sand
Vd och koncernchef

Arsredovisning
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Strategi

Arlandastad Group &r ett fastighets-
utvecklingsbolag som identifierar och
tar tillvara pa potentialen i stora strate-
giskt placerade omraden. Fokus ligger
pa att utveckla hallbara och attraktiva
omraden dar manniskor, verksamheter
och investeringar far utrymme att véxa.
Arlandastad Group kontrollerar hela
kedjan fran markférvarv till langsiktig
fastighetsférvaltning och drift av verk-
samheter. Fastighetsutvecklingen sker
i ndra samarbete med partners och
samhélle.

Okad utvecklingstakt

Fokus framat ligger pa en fortsatt hég utvecklings-
takt. Bolaget har identifierat ett antal strategiska
omraden som tydliggér hur en fortsatt hog
utvecklingstakt realiseras. Tillsammans stérker
dessa omraden férutséttningarna for en hallbar
och I6nsam tillvaxt samt mojliggor att bolagets
utdelningsmal om 5 procent av eget kapital
uppnas.

Strategiska omraden

Méjlighetsbaserad platsutveckling
Mojlighetsbaserad platsutveckling utgér
grunden fér hur Arlandastad Group attraherar
och etablerar hyresgéaster och verksamheter
inom sina omraden. Utvecklingen fokuserar
pa att skapa attraktiva delomraden genom
att samla hyresgéster som &r verksamma pa
starka delmarknader och som kan véxa genom

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vision
Tillsammans med partners och samhéllsaktorer utvecklar vi hallbara och attraktiva
destinationer dar verksamheter kan véxa, manniskor métas och idéer komma till liv.

samverkan, vilket bidrar till 6kad aktivitet och

langsiktigt vardeskapande. Darutéver utformas Okad utvecklingstakt
flexibla detaljplaner som majliggér en succes- Arlig utdelning motsvarande
siv och anpassningsbar utveckling i linje med 5 procent av koncernens eget kapital

foréndrade marknadsférutséttningar och nya
affarsmojligheter.

Méjlighetsbaserad Utveckling genom Attraktiva och Hég
platsutveckling partnerskap héllbara omraden genomférandekraft

Utveckling genom partnerskap

Arlandastad Group ser betydande véarden i att
utveckla platser i samarbete med partners.
Dessa samarbeten bidrar till att [dngsiktigt cka Finansiell stabilitet
dynamiken i omradet och utvecklingstakten i

byggprojekten. Ofta sker partnerskap i formen
av joint-ventures for att skapa byggréatter

samt utveckla och forvalta fastigheter. Arlan-
dastad Group samarbetar och fér dialog med
kommuner, myndigheter och civilsamhallet for
att sakerstélla en stark lokal férankring, driva
infrastrukturfragor och fréamja hallbar utveckling
i de omraden dér verksamheten bedrivs.

Attraktiva och hallbara omraden
Arlandastad Group verkar som en langsiktig sam-
héllsbyggare och méjliggérare av satsningar pa
samhaéllsviktig infrastruktur. Hallbarhetsarbetet
bedrivs inom ramen for ett strukturerat hallbar-
hetsramverk med tydliga mél och uppféljnings-
bara nyckeltal som integreras i verksamheten.

| bolagets fastighetsutveckling &r Arlandastad
Group fokuserat pa en energieffektiv utveckling
dar cirkuldra floden anvénds i den mén det &r
majligt och &ven majliggér en energieffektiv drift
av fastigheten. Arlandastad Group arbetar dven
fér att minska utslappen av vaxthusgaser genom
hela vérdekedjan. Genom att frémja hélsa och
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trivsel efterstravas att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare.

Hég genomférandekraft

Arlandastad Group arbetar for att uppratthalla
en flexibel och effektiv organisation med hég
genomférandekraft, som kan anpassas till férénd-
rade marknadsférutsattningar och prioriteringar.
Vérdeskapande uppnas genom ett strukturerat
arbetssatt med férmaga att driva projekt och
initiativ frén planering till genomférande.

Verksamhet

Finansiell stabilitet

Arlandastad Group uppratthaller en finansiell
stabilitet genom en fortsatt 1ag beldningsgrad.
Bolaget sékerstaller tillgang till finansiering
genom proaktiv planering av kapitalbehov samt
genom en diversifierad finansieringsbas med
flera finansieringskallor. God likviditetsplanering
utgdr en central del av den finansiella styrningen
och bidrar till att uppréatthalla handlingsfrihet
over tid.

99 Utvecklingen fokuserar pé att skapa attraktiva
delomraden genom att samla hyresgaster som
ar verksamma pa starka delmarknader och
som kan vaxa genom samverkan.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning
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Strategiska aktiviteter i fokus

Fokusaktiviteter Mal Utfall 2025

Okad utvecklingstakt. Oka antal aktiverade kvm byggratter — i egen regi, JV konstellation eller Cirka 200 000 kvm.
genom avyttring.

Sékerstalla finansiell stabilitet och férutsattning fér langsiktigt Fastigheternas belaningsgrad ska éver tid ej 6verstiga 50 procent.. Genomsnittlig belaningsgrad under aret uppgick till 24 procent (24)..
hallbar tillvéxt.

Attrahera hyresgéster som &r verksamma pa starka delmarknader Langsiktiga hyresgéster. Fylla vakanta lokaler med nya hyresgaster. Hyresintakter 161,8 Mkr (168,4).
och som kan véxa genom samverkan.

Arbeta fér hallbara infrastrukturlésningar och samhéllssatsningar Utbyggnad av laddinfrastruktur och kollektivtrafikférbindelser, Samverkan med bland annat Nyképings kommun och Trafikverket
genom samverkan. framdriva Ostlanken samt verka fér 6kad elektrifiering. fér framdragandet av Ostlénken.
Minskad klimatpaverkan genom hela vérdekedjan. Minskade vaxthusgasutslépp genom energi- och resurseffektivisering, Minskade utslépp sammantaget fran verksamheten.

satsningar inom férnybar energi samt néra samarbete med afférspartners. Se sid 33 fér mer information.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Introduktion | Affsrsmodell

Affarsmodell

Markforvary

Arlandastad Group identifierar och férvarvar
stora strategiskt placerade omrédden med en
véxande infrastruktur och outvecklad potential.
Varje plats ska ga att hallbart planera, utveckla,
bygga och férvalta utifran var affarsmodell.

Detaljplaneprocess

Ledord i detaljplaneprocessen &ar analys, funk-
tion och langsiktighet for att realisera omradets
potential. Ett viktigt steg i denna process &r

att skapa generella detaljplaner som gor att
Arlandastad Group kan anpassa omradet efter
de behov som uppstar.

Verksamhet

Projektutveckling

Omraden utvecklas etappvis med hansyn till
att fardigstalla lokaler for verksamheter som
Skar omradets attraktionskraft och kar vardet
pa de dterstdende byggratter som &nnu inte
utvecklats.

Samarbeten

Samarbeten med kommersiella partners bidrar till
att dka utvecklingstakten i byggprojekten. Bolaget
samarbetar &ven med kommuner och myndigheter
for att sékerstélla stark lokal férankring, driva
infrastrukturfrégor och framja hallbar utveckling i
de omréden dar verksamhet bedrivs.

Hallbarhetsrapport

Forvaltning

Fokus ligger pa att forsta och samarbeta med
vara hyresgéster. Arlandastad Group férvaltar
sina byggnader med ett Idngsiktigt och hallbart
perspektiv genom ett néra samarbete med
hyresgaster.

Operativa verksamheter
Utvalda operativa verksamheter bedrivs som
skapar synergier genom att attrahera andra
hyresgaster och driva trafik till omradet.

AFFARSMODELL SOM STODJER EN OKAD UTVECKLINGSTAKT

Arsredovisning

For att frigora kapital och méjliggéra en snabbare
utveckling av omraden, genomfér Arlandastad
Group utvalda avyttringar av byggrétter, projekt
och fardiga fastigheter.

Samarbeten och saméagande accelererar utvecklingen
Joint ventures med kommersiella partners och kommuner

Operativa verksamheter
Synergier & attraktionskraft

Markforvary
Outvecklad mark i anslutning
till befintlig infrastruktur

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Detaljplansprocess
Utveckla detaljplaner
for att skapa byggratter

Projektutveckling
Etappvis utveckling av
omraden och fastigheter

Fastighetsférvaltning
Forvaltning i néra
relation till hyresgéaster
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Marknad

Svensk ekonomi

Ekonomins utveckling som helhet &r viktig for
fastighetsmarknaden. Efter en period med
l&gre tillvaxt véntas svensk ekonomi dterhamta
sig. Svensk BNP 6kade med 1,5 procent under
2025 och Konjunkturinstitutet bedémer att
BNP kommer att 6ka med 2,7 procent under
2026. Arbetsmarknaden har férsvagats under
senare ar och enligt SCB uppgick andelen av
arbetskraften som var arbetslés till 8,6 procent
i december 2025. Enligt Riksbankens prognos
véntas arbetslésheten sjunka under kommande
ar och uppga till 8,4 procent 2026 och 7,8
procent 2027.

Investeringar i nybyggnation av lokaler

Mdkr (inflationsjusterat)
300 —

200

100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Verksamhet

Investeringar i lokaler

Investeringar i privata och offentliga lokaler
véntas 6ka med 0,7 procent till ssmmanlagt
300,7 miljarder kronor under 2026." Fastig-
hetsbranschen har haft en viss motvind sedan
pandemin pa grund av hégre réntor och sémre
konjunktur men denna utveckling har successivt
bérjat vanda pa grund av légre rantor och ékad
riskaptit.

Antalet bygglov har trendméssigt sjunkit

sedan inledningen av 2022, samtidigt som
investeringarna vuxit. Det kan dels férklaras av
dkad ombyggnation, dels att tiden fran bevil-
jat bygglov till byggstart 6kat. Byggloven for
kommersiella lokaler vantas dterigen bérja éka
samtidigt som den ekonomiska aktiviteten tilltar.

Bygglov fér kommersiella fastigheter (BTA)

Hallbarhetsrapport

Faktorer som paverkar utbud och
efterfrdgan pd kommersiella fastigheter
Réntor och inflation: Réntor har kommit ned
under senare ar vilken bidrar till 6kad efterfragan
pad kommersiella fastigheter. Samtidigt lever vi i
en mer volatil omvarld, préglad av héjd handels-
politisk osékerhet och geopolitiska spénningar
vilket kan paverka inflation och réntor framéver.
Riksbanken sankte styrrantan med 0,75 procent-
enheter under aret till 1,75 procent.

Flera bolag atervande till obligationsmark-
naden och fastighetsbolagen upplevde en
successiv |attnad i finansieringsmajligheter.
Transaktionsvolymen steg med 26 procent till
nara 171 miljarder kronor.

Styrranta Sverige
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Arsredovisning

Hallbarhet: Okade hallbarhetskrav for klimat-
anpassning av befintliga lokaler samt nybygg-
nationer kommer fa en allt storre betydelse.
En 6kad digitalisering ger nya mojligheter till
energieffektiva l6sningar.

Faktorer som paverkar Arlandastad Groups
operativa verksamheter

Flyg, hotell och méten &r sektorer av sarskild
relevans fér Arlandastad Groups utvecklings-
projekt. Stockholm Skavsta Airport 6ppnade
nya flygférbindelser och bygget av jarnvagen
Ostlanken fortsatte som aven kommer inkludera
en station vid Stockholm Skavsta Airport.

Hotellbranschen i Sverige registrerade en
rekordnotering for antalet gastnatter under 2025
med 72 miljoner gastnétter, vilket motsvarar en
6kning med 4,3 procent jamfért med foregaende
ar. Beldggningsgraden i Sverige uppgick till 55
procent. Aven Stockholms |&n registrerade ett
rekordar med 16 miljoner géstnatter med en
belaggningsgrad pa 72 procent.

Den positiva utvecklingen fér evenemang och
utstéllningar har fortsatt under aret och spas
fortsétta véxa, delvis drivet av att ménga bolag
och organisationer dtervander till fysiska méten
och upplever ett varde i live-moten som digitala
format har svart att ersatta helt.

n Byggkonjunkturen #2 2025, Byggféretagen
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b Verksamhet

Fastighetsutveckling » sid 12

Konceptutveckling och exploatering av den befintliga markportféljen
genom markférvary, detaljplanearbete, projektutveckling och omvandling
av befintliga fastigheter till nya verksamheter.

\\$

Fastighetsforvaltning » sid 21

N\t
i o Drift och skétsel av egna fastigheter, inklusive hyresavtal, underhall,

ekon@misk férvaltning och bygger relationer med hyresgaster.

-
e =
Arlandastad Group | Ars- och héllbarhetsredagisning 2025~ - -

- - eg '™

i
\ Y
. ) o
3\ Qperativa verksamheter » sid 24
i 1 Rorelsedrivande verksamheter inom flygplatsdrift, ’
r moten och event samt utbildning
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Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling &r Arlandastad
Groups karnverksamhet. Har sker koncept-
utveckling och exploatering av bolagets
markomraden. Har skapas varde stegvis
genom att ramark féradlas till byggratter,
projekt utvecklas i egen regi eller i part-
nerskap och varden realiseras successivt
genom markférsaljning, joint ventures,
uthyrning eller férséljning av helt eller
delvis férdigstéllda fastigheter.

Fastighetsutveckling innefattar saval nya mark-
férvarv och detaljplanearbete som omvandling
av befintliga fastigheter till nya verksamheter

— alltid med fokus pa langsiktigt vardeskapande
och héllbar tillvéxt.

2025

- Nya avtal, samarbeten och transaktioner bidrog
till fortsatt utveckling av fastighetsbestandet.

- For att mojliggéra en 6kad och hallbar utveck-
lingstakt har Arlandastad Group fortsatt priorite-
rat investeringar i energiinfrastruktur som stédjer

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

bade verksamhetens tillvéxt och omstallningen
till ett mer hallbart energisystem. | linje med
energistrategin omfattar arbetet driftoptimering,
investeringar i férnybar energi och laddinfra-
struktur samt proaktiv dialog med natagare.

Okad utvecklingstakt

+ JV-modellen: Bolaget fortsatter att sélja in
mark i JV-bolag dér képeskillingen anvands
som var del av toppfinansieringen. Det
mojliggor fler samtidiga projekt, delar risk
och varnar likviditeten.

- Fortsatt kapitalatervinning: Riktade mark-
forséliningar pa nivaer 6ver bokfort varde
och refinansiering/férléngning av an fér att
frigéra medel till nésta plan och byggskede.

+ Energistrategi:

Investeringar i energiinfrastruktur och proaktiv
dialog med natégare bidrar sammantaget till
starkt driftnetto, okad attraktivitet och ett
langsiktigt hogre fastighetsvarde.

Hallbarhetsrapport

Markférvarv
|dentifiering och férvéry
av strategiskt placerade
omraden i anslutning till
attraktiv infrastruktur
och som har en out-
vecklad potential

Kapitalintensitet: Medel

Fastighetsutveckling, totalt

Detaljplaneprocess
Detaljplaner skapas
med flexibilitet som gér
att omraden kan anpas-
sas efter de behov som
uppstar,
Kapitalintensitet:
Lag-medel

Marknadsvérde féradlingsfastigheter i slutet av perioden, Mkr

Marknadsvérde foéradlingsfastigheter i JV i slutet av perioden, Mkr

Investeringar, Mkr

Projektvinst, %

Marknadsvérde féradlingsfastigheter i slutet av perioden, Mkr

Byggratter (inklusive andelar i JV) - total yta, kvm

Genomsnittligt marknadsvarde byggratter, kr/kvm

Marknadsvérde féradlingsfastigheter i slutet av perioden, Mkr

Byggratter (inklusive andelar i JV) - total yta, kvm

Genomsnittligt marknadsvarde byggratter, kr/kvm

Projektutveckling
Investeringar gors i
nybyggnation samt
ombyggnation av
befintligt bestand.
Kapitalintensitet: Medel

Jan-dec 2025

Arsredovisning

Byggnation
Genomférande enligt
upphandlad entre-
prenad.
Kapitalintensitet: Hog

Jan-dec 2024

3416 3375
623 531
30 21
35 31
3172 3163
982178 990 515
3215 3180
245 212
605 000 605 000
314 313

12
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Utveckling Arlandastad

byggprojekt bade i egen regi och i JV-samarbeten.
Samtidigt fortsatte detaljplanearbetet av mark
fér kommande projekt.

Arlandastad &r ett utvecklingsomrade som
omfattar en total markyta pa 2,9 miljoner kvm
och &r strategiskt beléget néra Stockholm
Arlanda Airport. Under aret pagick ett flertal

Fakta - Arlandastad

Total markyta 2 900 000 kvm

Pagéende projekt i egen regi (BTA) 46 550 kvm
Pagéende projekt i JV (BTA) 124 392 kvm
Antagna byggratter (BTA) 482 178 kvm
Antagna byggratter i JV (BTA) 120 792 kvm
Pagéende detaljplaneprocess, egna (BTA) 650 000 kvm

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport Arsredovisning

¥ Stockholm
Arlanda Airport

I < @ Arlandabanan
Uppsala =

F60
Féretagspark
2022-2029

Pagaende
detaljplaneprocess

Stockholm
\
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Projekt och byggréatter Arlandastad

Pagaende projekt

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning

Projekt Agarandel Planerad BTA, kvm Tidsplan Bedémd investering, Mkr Varav aterstar, Mkr
Scandinavian XPO - etapp 2 Kontor, service, hotell, vard 100 % 16 230 2020-2027 165 104
Stadsdel 4 uppstallningsplats Parkering/lokaler 100 % 30000 2025-2026 20 11
Restaurang laddplats Restaurang 100 % 320 2025-2026 5 4
F60 Foéretagspark Féretagspark 50 % 124 392 2022-2029 1813 1700
Summa 170 942 2 003 1819
Kommande projekt
Projekt Agarandel Planerad BTA, kvm Tidsplan Bedémd investering, Mkr
DRIVELAB BIG - etapp 2 Utbildning och méten 100 % 4 500 2026-2027 80
DRIVELAB sales & service- etapp 2 Bilférsaljning och -service 100 % 9 000 2026-2027 95
Stadsdel 6 vag Infrastruktur/vég 100 % 2027-2028 50
Stadsdel 6 - etapp 1 Kontor och verksamheter 100 % 17 000 2028- 375
F59 Foretagspark Foretagspark 100 % 38000 2026-2029 551
Eventgarage Lokaler 100 % 6 400 2026-2027 66
Summa 74 900 1217
Byggratter
Omrade Projektskede Agarandel Planerad BTA, kvm Slutférande av detaljplan
Arlandastad - olika omraden Antagna 100 % 482 178 N/A
Stadsdel 6 Under detaljplaneprocess 100 % 500 000 2027
Training Academy Under detaljplaneprocess 100 % 150 000 2027
F60 Antagna 50 % 120 792 N/A
Summa 1252 970
e
o
".-“"".

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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F60 Foretagspark for hallbart foretagande

F60 Féretagspark ar det enskilt storsta
projektet i Arlandastad och kommer att
besta av bland annat kontor, lager samt
produktionsanlédggningar. F60 &r ett JV
mellan Swiss Life och Arlandastad Group
och omfattar byggratter med en BTA pa
cirka 125 000 kvm. Omradet bedéms ge
tillréckligt med plats at 50-100 féretag
och deras verksamheter.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arbete pagar avseende mark och infrastruktur
samt uppférande av en ny fastighet till en hyres-
gést inom elteknikindustrin. Tiden fér att fardig-
stélla omradet paverkas generellt av hur snabbt
uthyrning kan ske. Férdigstallande av byggnader
paborjas nér hyresavtal tecknats for att ge
hyresgaster mojlighet att paverka layout, funk-
tioner och materialval i byggnader och lokaler.
Enligt nuvarande bedémning beréknas omradet
vara fardigstallt 2029 och kréva totala investe-
ringar om cirka 1 813 Mkr.

En nyetablering i omradet &r attraktiv tack vare
narheten till viktig infrastruktur. Produktionen
kommer uppfylla kraven fran EU-taxonomin for
hallbara investeringar vilket innebér att grén
finansiering och dérmed lagre lanekostnader kan
erhallas.

A

Hallbarhetsrapport

ffarslogik
Erbjuda produktion, lager och kontor i ett oslag-
bart lage med narhet till viktig infrastruktur.

- Skapa ett varierat utbud av produktionslokaler

och servicefunktioner for att attrahera olika
typer av hyresgéster som kan komplettera
varandra.

+ Platsen &r sarskilt attraktiv for foretag som &ar

beroende av export, logistik och infrastruktur.

- For att begréansa finansiella risker och ge

hyresgaster mojlighet att paverka utformning
kommer omradet utvecklas allteftersom hyres-
géster sékras.

Arsredovisning
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Utveckling Skavsta

Skavsta bestar av 4,8 miljoner kvm mark vid Sk%\;gt?ol;nd
Nykoping och Stockholm Skavsta Airport. .
Har kommer jarnvagen Ostlénken att dras fram
med ett resecentrum i Skavsta. Arlandastad
Group &ger 90,1 procent av den exploaterbara
marken och flygplatsomradet, tillsammans med
Nykopings kommun som &ger resterande 9.9
procent. Kommunen har under flera ar arbetat
med ett planprogram fér omradet, utpekat som
ett utvecklingsomrade. Arlandastad Group L _A\tE===—=——C - == ——
har insyn och inflytande éver hela utvecklings-

Véastra terminalomradet -
2025-2027 Ostra omradet
2026-2028

processen — fran ramark till fardig destination.
Arlandastad Group ansvarar &ven for flygplats-
verksamheten, vilket mojliggér en langsiktig och

helhetsinriktad planering. Stockholm

] Nykoping kommuns

utvecklingsomrade Nyképing
Total markyta 4 800 000 kvm Om 500m Tkm
Pagéende projekt i egen regi (BTA) 10 000 kvm
Pagéende projekt i JV (BTA) 9 400 kvm
Antagna byggréatter (BTA) 605 000 kvm
Pagédende detaljplaneprocesser - egna (BTA) 230 000 kvm
Pagédende detaljplaneprocesser - JV (BTA) 250 000 kvm

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Projekt och byggréatter Skavsta

Pagaende projekt

Hallbarhetsrapport Arsredovisning

Projekt »&garandel Planerad BTA, kvm Tidsplan Bedémd investering, Mkr Varav aterstar, Mkr
Gymnasium Utbildningslokaler 100 % 10 000 2025-2027 120 15
Skavstalund Lokaler 45 % 9 400 2025-2027 13 13
Summa 19 400 233 228
Byggratter

Omrade Projektskede Agarandel Planerad BTA, kvm Slutférande av detaljplan

Skavsta - olika omrdden Antagna 100 % 605 000 N/A

Skavsta Sodra Under detaljplaneprocess 100 % 230 000 2026-2028

Skavsta Vastra Under detaljplaneprocess 45 % 250 000 2025-2027

Summa 1085 000

| tillagg till ovanstaende projekt padgar &ven Trafikverkets utbyggnad av Ostlanken och tillhérande resecentrum i Skavsta.
Pa grund av atgarder pa bolagets mark kommer Arlandastad Group att erhalla ers&ttning om sammanlagt 385 Mkr.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbarhetsrapport

Skavstaomradet i samarbete med Nykopings kommun

Arlandastad Group férvérvade 4,8 miljo-
ner kvm mark i Skavsta 2022. Arlandastad
Group &ger 90,1 procent av den explo-
aterbara marken och flygplatsomradet,
tillsammans med Nyk&pings kommun som
ager resterande 9.9 procent. Kommunens
starka engagemang i omradet &r en viktig
anledning till att bolaget ursprungligen
investerade i Skavsta. Nykdpings kommun
har ett planprogram for sitt egna utveck-
lingsomrade som kommer stérka platsens
attraktionskraft genom bade nya boenden
och verksamheter.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Afférslogik

- Skavsta har ett strategiskt Idge med god
infrastruktur som kommer forstarkas ytter-
ligare i samband med utbyggnationen av
Ostlanken.

- Dra nytta av ett néra samarbete med
kommunen. Nyképing innehar ett minori-
tetsdgande i den exploaterbara marken i
Skavsta (9,9 procent) och har utéver detta
arbetat med planprogram fér sitt egna
utvecklingsomrade sedan 2017. Detta
utvecklingsomrade i sédra delarna av Skav-
sta som fardigstalls etappvis kommer starka
dynamiken i omradet.

- Dra nytta av néarheten till Stockholm Skavsta

Airport och placera flygplatsen pa den interna-
tionella och nationella flygplatskartan. Inom en
radie pa 10 mil bor 3 miljoner manniskor.

Arsredovisning
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Hallbarhetsrapport

Utveckling av Véstra terminalomradet for flygplatsspecifika etableringar

Vé&stra terminalomradet ligger pa Stock-
holm Skavsta Airport. Under aret ingick
Arlandastad Group ett joint venture-
avtal med BRA Bygg AB fér att utveckla
omradet. JV-bolaget férvarvades med
ett underliggande varde om 200 Mkr.
Transaktionsvardet &verstiger vida de
befintliga bokférda varden fér marken.

Arlandastad Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

| detaljplanen fér Véstra terminalomrédet vantas
200 000 — 300 000 kvm kommersiella byggrat-

ter att byggas pa markomrade om 540 000 kvm.
Arlandastad Group och BRA Bygg AB har ett val

etablerat, lyckosamt samarbete med tva tidigare
genomférda JV-projekt och ett pdgdende entre-
prenadprojekt.

Véstra terminalomradet grénsar mot Skavstas
landningsbanor och méjliggér direktanslutning till
flygplatsen. Omradet utgér en viktig del i Skavstas
nutida och framtida utveckling och kommer att
mojliggora for flygplatsspecifika etableringar som
exempelvis frakthangarer, flygplansunderhall,
testverksamhet och &vriga hangarer.

Ostlanken och det starka lokala engagemanget
fran Nyképings kommun bidrar till platsens
attraktionskraft och dynamik. Detaljplanen
férvantas vinna laga kraft 2026, darefter kommer
JV't att utveckla omradet etappvis framat.

A

ffarslogik
Dra nytta av nérheten till flygplatsen for att
mojliggora for flygplatsspecifika etableringar
som exempelvis frakthangarer, flygplansunder-
hall, testverksamhet och évriga hangarer.

- Nyttja en befintlig finansiellt stark partner,

BRA Bygg, for att dela pa finansiella risken och
majliggdra en snabbare utveckling av omrédet.

- Oka flygplatsens konkurrenskraft for att stéarka

omradet som helhet.

Arsredovisning
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Fastighetsforvaltning

Arlandastad Group har ett bestand av
egna férvaltningsfastigheter om cirka
210 000 kvm brutto, som férvaltas med
fokus pa langsiktiga relationer med hyres-
gésterna och att generera ett stabilt
kassafléde. Fastighetsférvaltningen
ansvarar for drift och skétsel av fastig-
heterna, inklusive hyresavtal, underhall,
ekonomisk férvaltning och kontinuerlig
kontakt med hyresgaster.

Fastighetsbestand

Av fastighetsbestandets cirka 210 000 kvm
bruttoyta &r 64 procent beldget i Arlandastad och
resterande 36 procent i Skavsta. Hyresgésterna
finns inom flyg, hotell och konferens, fordonsindu-
strin, handel, service och statliga myndigheter, som
gynnas av narheten till flygplatser och annan viktig
infrastruktur.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kompletterande hyresgéster
Fastighetsforvaltningens framgang férutsatter att
hyresgasterna nar framgang. En nyckelfaktor &r att
attrahera hyresgéster som kompletterar varandra
eller kan na synergier genom samverkan. Fordons-
klustret i Arlandastad &r ett bra exempel pa det,
dar aktérer inom fordonsindustrin drar nytta av
utbildningar, testbanor och servicecenter anpas-
sade till branschens behov och inte minst nérheten
till Arlanda flygplats. Klustret skapar varde bade fér
hyresgasterna och fér Arlandastad Group.

Fastighetsfdrvaltning 2025

Hyresintakterna under aret uppgick till 161,8 Mkr
(168,4). Resultatet fore vardefoérandringar forbattra-
des till 72,0 Mkr (20,0).

Hallbarhetsrapport

Fastighetsférvaltning

Driftnetto, Mkr

Overskottsgrad, %

Resultat fére vardeférandringar, Mkr

Underliggande hyresvarde, Mkr *

Féréndring av underliggande hyresvarde, % *

Férandring av underliggande hyresvérde rensat fér férvarvade fastigheter, % *
Belaningsgrad, %

Marknadsvérde kommersiella fastigheter, Mkr

* Hyresvérden fér 2024 justeras till f6ljd av féréndrat index

Arsredovisning

Jan-dec 2025

1341
66
72,0
240,0
29
2,5
24
2872

Jan-dec 2024

1421
70
20,0
2392
-1.9
-20
24
2699
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Fastighetsbestand Arlandastad

@ Scandinavian XPO

Lokalerna rymmer bland annat en métes- och
evenemangsarena pa 18 000 kvm, Quality Hotel
Arlanda XPO, samt kontors- och affarslokaler.

@ DRIVELAB Center

Utbildnings- och eventlokaler fér fordonsindu-
strin. Drivelab Center, med inriktning pd mindre
fordon, har en lokalarea om cirka 14 200 kvm.

© DRIVELAB Big

Utbildnings- och eventlokaler for fordonsin-
dustrin. Drivelab Big, for stora fordon, har en
lokalarea om cirka 6 500 kvm.

@ Scandic Arlandastad (DRIVELAB Hotel)
Hotell med 150 rum som ingar i Drivelab-koncep-
tet samt restaurang, gym och méteslokaler fér
100 deltagare.

© DRIVELAB Sales & Service

Fastighet om 5 000 kvm som rymmer férséljning
av nya och begagnade bilar med service som bil-
glas, bilprovning, rekonditionering och bilverkstad.

O DRIVELAB Test Track 1

Multifunktionell testanlaggning fér statiska och
dynamiska tester av fordon. Halkbana och sé&r-
skilda delar for tester av acceleration, bromsning
och laterala rorelser.

@ DRIVELAB Test Track 2
Omradet anvénds av kunder fér férvaring, i linje
med den 6kade efterfrdgan pa uppstéliningsytor.

© DRIVELAB Test Track Terrain

En 4x4-bana med naturliga hinder fér varierad
testning och férartréning. Har sker tréning pa
olika underlag i branta backar och pa bade latt
och svar off-road-bana.

Arlandastad Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamhet | Fastighetsférvaltning Arsredovisning

Hallbarhetsrapport

¥ Stockholm
Arlanda Airport

I < @ Arlandabanan
Uppsala =

© One More (50 procent JV)

Fastigheten har uppférts genom ett JV med BRA
Bygg och har One More, ett eventproduktions-
bolag, som hyresgast. Fastigheten &r anpassad
fér produktion och lager, och har en total yta pa
1770 kvm.

® Nybygget

Husutstallning som rymmer 20 000 kvm och fler
&n 20 visningshus att utforska och uppleva pa
plats. Har finns manga av Sveriges ledande hus-
tillverkare och ett stort centrumhus med service
samt fri parkering.

@ Bankomat
Platskontor till Bankomat om 1 700 kvm.

® Parkeringar

Parkering med 800 platser belégen vid Drivelab
Center samt ett antal parkeringsytor i anslutning
till férvaltade fastigheter. P1 Langtidsparkering
med néra 1 600 platser, dér parkeringsverksam-
heten bedrivs av en extern operatér.

(® BakeMyDay (50 procent JV)
En bageriverksamhet med en total yta pa
10 000 kvm.

@ Yta for ny uppstillningsplats
Ny anldggning etablerad &t Autohero.

® Langtidsparkering P1
® F60-omradet (50 procent JV)

@ Training Academy
Pagédende detaljplaneprocess .

Stockholm
\
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Fastighetsbestand Skavsta

@ Centrala terminalomradet

Marken ndrmast Stockholm Skavsta Airport med
tillhérande landningsbanor, flygledartorn, hang-
arer och kontor. Har bedrivs flygplatsdriften fér
Stockholm Skavsta Airport. | terminalbyggnaden
finns hyresgéster som driver servicefunktioner
fér resenarer sdsom restaurang och café, buti-
ker, valutavéxling och hyrbilsféretag. | omradet
finns ocksa fastigheter med hyresgéster och
samarbetspartners som Kustbevakningenoch N\ ==——————— — =
Polisen. Nara flygplatsen ligger Nyképings
gymnasium péa 8 000 kvm.

Stockholm
Skavsta Airport

@ Kvarter F11

Omradet omfattar 600 000 kvm detaljplanerad
mark, och &r avsett att bli en samlad métesplats
fér utbildning, innovation, idrott, kultur och
besdksnaring.

Stockholm

Nyk&ping kommuns

© Skavstalund (50 procent JV) utvecklingsomrade Nyképing

Omradet tacker en yta pa 57 000 kvm och har

tidigare anvénts som langtidsparkering. Har pla-

neras i férsta hand for tva byggnader pa vardera Om  500m  Tkm

2 500 kvm. © Sédra terminalomradet O Parkeringar —
Centralt beldget i anslutning till det planerade Lang- och korttidsparkeringar med cirka 4 700

O Vistra terminalomradet (50 procent JV) Skavsta resecentrum och den kommande jarn- parkeringsplatser och 60 laddplatser. Planer finns

Bestar av 560 000 kvm och ligger séder om vagsforbindelsen Ostlénken. Har planeras for en for ytterligare laddstolpar inom omradet.

flygplatsens huvudlandningsbana. Lampar sig levande stadsdel med torg och parker. Strax intill

sarskilt for verksamheter som drar nytta av ett gar vag 629 som &r huvudentrén till hela Skavsta-

flygplatsnéra lage. Har skapas mojligheter for omradet. Utvecklingen av Sédra terminalomradet

logistik, flygrelaterad industriverksamhet och sker tillsammans med Nykopings kommun, som

andra ytkravande verksamheter. &r stérsta markagare och som har tagit fram

planprogrammet fér omradet.

Arlandastad Group | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 23
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Operativa verksamheter

Arlandastad Group &ger och driver ope-
rativa verksamheter som kompletterar
och stérker fastighetsaffaren. Genom att
driva verksamheterna i det egna fastig-
hetsbestandet 6kar manniskofldden och
intresset starks bland féretag for att
etablera sig har.

Bolaget gor alltid en helhetsbedémning i fér-
hallande till vara operativa verksamheter. Detta
innebar att bolaget kan acceptera en férlust om

Operativa verksamheter

Intakter fran Operativa verksamheter, Mkr
Bruttoresultat

Total orderstock

Orderstock kommande 12 manader

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

verksamheten bedéms bidra med andra véarden

genom att exempelvis ©ka fastighetsvarden i

bestandet och attrahera andra verksamheter till

omradet. Verksamhetsomradet bestar framst av

tre bolag:

+ Scandinavian XPO — anordnar méten och
evenemang i den egna arenan.

- Training Partner — erbjuder utbildningar och
event for fordonsindustrin.

- Stockholm Skavsta Airport — opererar flyg-
platsen i Skavsta.

Jan-dec 2025 Jan-dec 2024

172,8 1734
-71,6 -921
150,0 934
86,6 76,0

Hallbarhetsrapport

Finansiell utveckling 2025
Intékterna frén Operativa verksamheter uppgick
till 172,8 Mkr (173,4), varav 30,0 Mkr (20,7)

kommer frdn eventverksamheten Scandinavian

Totala intdkter

Mkr
70

60
50
40 [
30

20

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 G4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025

B Utbildningsverksamhet Flygplatsdrift

Event och konferenser Ovrigt

Arsredovisning

XPO, 42,1 Mkr (44,9) fran flygplatsverksamheten
i Skavsta, och 90,8 Mkr (96,2) fran utbildnings-
verksamheten Training Partner. Bruttoresultatet
uppgick till -71,6 Mkr (-92,1).

Orderstock

Mkr
200

175
150 -
125 -

100 -

Q4 Q1 Q2 @3 4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025

M Inom 12 ménader Senare &n 12 manader
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Verksamhet | Operativa verksamheter

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning

Scandinavian XPO

Métes- och evenemangsarenan Scandinavian
XPO har en yta pa 18 000 kvm och bestar av tre
evenemangshallar och en konferensavdelning i
Arlandastad.

Arenan fardigstalldes vid arsskiftet 2020/2021
och har sedan dess varit métesplatsen for
hagnivamaten for EU, NATO och OSSE liksom
nationella och internationella féretag och organi-
sationer med upp till 4 500 deltagare.

| direkt anslutning till arenan finns bland annat
hotell, ldgenhetshotell, co-working och restau-
ranger.

Stockholm Skavsta Airport

Stockholm Skavsta Airport ligger strax utan-
for Nykoping, 100 km sydvést om Stockholm,
belédgen ndra E4 och Oxelésunds djuphamn.
Flygplatsen hanterar bade kommersiellt och
samhallsviktigt flyg.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Under dret fortsatte arbetet for att attrahera
fler flyglinjer och etablera effektiva arbetssatt pa
Stockholm Skavsta Airport. Arlandastad Groups
mal &r att Stockholm Skavsta Airport pa sikt ska
bli Sveriges tredje storsta flygplats eftersom
flygplatsen har en viktig roll att spela som natio-
nell och internationell transportnod.

Flygplatsen &r dppen dygnet runt, arets alla
dagar och har kapacitet att ta emot flygplan av
alla storlekar, vilket nyttjas av bland annat svensk
och utléndsk férsvarsmakt, regeringsplan och
ambulansflyg. Flygplatsen &r beredskapsflygplats
och &r ocksa utvald testflygplats fér bland annat
grénspolisen nér det géller igenkénningsteknik.

Pa flygplatsomradet finns Kustbevakningens
nationella bas fér att évervaka Sveriges kuster
och hérifran utgar Kustbevakningens flygplan vid
internationella uppdrag.

Flygplatsen ingar ocksa i branschorganisationen
"Gron Flygplats', en gren av Sveriges Regionala

Flygplatser, som arbetar tillsammans for flygets
omstallning.

Training Partner

Training Partner erbjuder utbildningar, lanse-
ringar och méten till fordonsindustrin i special-
anpassade lokaler, verkstader och pa testbanor i
Arlandastad.

Utbildningarna riktar sig till generalagenter,
importorer, verkstader samt bil- och lastbilsme-
kaniker, och inkluderar &ven besiktningsingen-
jorer, besiktningstekniker och tekniker for bade
l&tta och tunga fordon.

Training Partner tillhandahaller &ven skraddar-
sydda féretagsutbildningar, som técker allt
fran ledarskap och afférsekonomi till avancerad
férarutbildning och fordonselektronik.

Exempel pa kunder

Toyota, Renault, Hyundai, BMW, Nissan, Volvo
Trucks, Scania, CnHi, lveco, AGCO, Volvo Cars,
Forsvaret, Polisen, Bilprovningen, Besikta, RISE,
MRF, Transportféretagen, LKAB, Trygg Hansa
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Genomsnittlig rénta

Snittldptid, koncernens lan

s

Finansiering

Att utveckla, féradla och &ga fastigheter
ar en kapitalintensiv verksamhet som
medfdr exponering fér olika finansiella
risker. Arlandastad Groups finansierings-
strategi &r utformad fér att trygga lang-
siktig finansiell stabilitet genom effektiva
riskhanteringsmetoder, strategiska rela-
tioner och hallbara finansieringslésningar.

Finansverksamheten regleras av en finanspolicy
som arligen prévas och antas av styrelsen. Bola-
get strévar efter en kapitalstruktur som ger en
acceptabel balans mellan eget och lanat kapital.
Malet &r att ha en langsiktig belaningsgrad som
inte 6verstiger 50 procent. Vid utgangen av aret
uppgick belaningsgraden till 24 procent, vilket
ligger i linje med koncernens malsattning.

Bankfinansiering och kreditfaciliteter
Relationer med stérre nordiska affarsbanker
utgér grunden for Arlandastad Groups bank-
finansiering. Darigenom har bolaget tillgang till
sékerstallda 1an och kreditfaciliteter som stédjer

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksamhet | Finansiering

Rénteb&rande skulder

1 6710 MR

(1 574,5)

Belaningsgrad

24 %

(24)

e S —

likviditetshantering och finansiering av investe-
ringar. Vid arsskiftet uppgick bolagets rante-
barande skulder till 1 671,0 Mkr (1 574,5). Den
genomsnittliga rantan for finansieringen uppgick
till 49 procent (6,3). Réntetackningsgraden upp-
gick till 2,0 (1,7).

Réntebindning och refinansieringsstrategi
Arlandastad Group arbetar fér att minimera
rénterisken och sékerstalla stabila rantekost-
nader. Bolagets finanspolicy ger méjlighet att
anvanda finansiella instrument bland annat fér
rénte- och laneléptidshantering. Inga sadana
instrument utnyttjades under 2025.

Kovenanter

Arlandastad Groups finansiering utgérs huvudsak-
ligen av bankskuld vilken omfattas av kovenanter
kopplade till rénterisk, soliditet, likviditet och lan

i férhallande till fastigheternas marknadsvarde.
Kovenanterna har sin utgangspunkt i den under-
koncern som star som lantagare. Vid arets slut
uppfyllde bolaget stipulerade kovenanter.

Hallbarhetsrapport

Hallbar finansiering

Hallbarhet &r centralt i bolagets strategi och
verksamhet. Hallbara finansieringslésningar
bidrar till bade miljoméassig hallbarhet och
finansiella fordelar genom att tillgang till kapital
kan erhallas till formanliga villkor. Bolagets gréna
finansieringsramverk uppfyller kriterierna enligt
ICMA Green Bond Principles 2021 och &r anpas-
sat till EU-taxonomins kriterier. Det mojliggor
riktad finansiering fér hallbara projekt.

Finansiering av kad investeringstakt
Arlandastad har 6kat utvecklingstakten under
aret samtidigt som bolaget beslutade ett nytt
utdelningsmal dar 5 procent av eget kapital ska
delas ut arligen. Dessa beslut kraver att Arlanda-
stad i hégre utstrackning nyttjar samarbeten
och JV:n for att utveckla fastigheter samtidigt
som bolaget kommer avyttra mark och projekt
i olika utvecklingsstadier. Samtidigt finns &ven
utrymme till bolagets skuldsattningsmal vilket
sammantaget innebér att vi kan starka ambitio-
nen att skapa utdelningsbara kassafléden.

Arsredovisning

Finansverksamheten har till syfte att:

- Identifiera och sékerstélla god hantering av
finansiella risker som uppstar i koncernen

- Sgkerstélla en god betalningsberedskap for
att méta koncernens betalningsforpliktelser

- Placera 6verskottslikviditet till hogsta
majliga avkastning med beaktande av risk
inom ramar som finanspolicyn anger

- Sakerstalla att finansverksamheten utférs
med god intern kontroll och i enlighet med
beslutad riskniva

Ett urval av kriterier som omfattas av

vart gréna finansieringsramverk:

- Krav pa energiprestanda

- Miljécertifieringar

- Troskelvarden for koldioxidutslépp vid
nybyggnation

- Klimatriskanalyser
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Aktien

Aktierna i Arlandastad Group AB &r
noterade pa Nasdagq First North Premier
i Stockholm sedan 15 september 2021.
Totala antalet registrerade aktier upp-
gick till 63 255 586 stycken per den

31 december 2025. Det finns endast ett
aktieslag dér varje aktie berattigar till en
rést. Sténgningskursen uppgick till 41,40
kronor per aktie den 31 december 2025,
vilket motsvarar ett totalt marknads-
varde om 2 619 Mkr. | slutet av perioden
uppgick antalet aktiedgare till 1 699.

Vara tio storsta aktiedgare

Verksamhet | Aktien

Utdelning

Styrelsen har under 2025 beslutat att inféra ett
nytt utdelningsmal som samtidigt blir bolagets
enda 6vergripande finansiella mal. Bolaget

ska arligen léamna en utdelning motsvarande

5 procent av koncernens eget kapital fran och
med verksamhetsaret 2026. | ett forsta steg har
styrelsen féreslagit en utdelning om 98 Mkr fér
rékenskapsaret 2025, motsvarande 1,55 kronor
per aktie.

Substansvérde

Substansvardet per aktie ar det samlade
kapital som bolaget forvaltar at sina dgare, och
bestar av redovisat eget kapital justerat for
verkligt varde pa hela fastighetsbestandet med

Tabellen baseras pa férvaltarregistrerat aktieinnehav redovisat av Euroclear per 2025-12-31 med hénsyn tagen

till kanda féréndringar.

Aktiedgare Innehav, % Antal aktier
Gelba Management AB 41,8 26460132
SBBiNorden AB 20,0 12 661 855
Styviken Invest AS 13,2 8335890
Kjell och Mérta Beijers Stiftelse 33 2085807
Brown Brothers Harriman & Co 31 1976 751
The Bank of New York Mellon 24 1533791
Futur Pension 2,0 1234176
Trojaborg AB 12 782998
SEB AB, Luxembourg Branch 11 724 410
Lesley Invest AB 09 569 541
10 stdrsta totalt 851 56 365 351
Ovriga 109 6890235
Totalt 100,0 63 255586
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Hallbarhetsrapport

aterlaggning av uppskjuten skatt, dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens
utgéng. Substansvarde (NAV) anvénds for
att ge information om bolagets langsiktiga
substansvarde per aktie bergknat pa ett for
borsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.
Substansvérdet uppgick vid arets slut till 87,4
kronor/aktie (84,7).

Emissionsbemyndigande

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen fram till nasta
arsstdmma, kunna besluta om emission av aktier
som ej dverstiger 10 procent av antal aktier vid
emissionstidpunkten. Bolaget 4gde inga egna
aktier den 31 december 2025.

Aktiekursutveckling i relation till fastighetsindex

Index

42 —

38 —

34 —

30 —

22

Arsredovisning

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om ett langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2025") samt emission av teckningsoptioner
och dverlatelse av aktier och/eller teckningsop-
tioner. LTIP 2025 ska bestd av maximalt 60 000
aktieratter, vilka ska berattiga till teckning av ett
motsvarande antal aktier.

Under 2025 I6pte teckningsperioden for
incitamentsprogrammet LTIP 2023 ut. Utfallet
visar att inga aktier har tecknats som del av LTIP
2023 och d&rfér medfér programmet varken
nagra kostnader fér bolaget eller nagon utspéad-
ningseffekt.

2024-12-30 2025-03-31

~~ Arlandastad Group

2025-06-30

2025-09-30 2025-12-30

Fastighetsindex (OMX Stockholm Real Estate PI)
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03 rhetsrapport
| Allman information » sid 29
BRI 0 .t en grundpelere i Arlandastad Groups

affarsstrategi och genom bolagets ramverk bestams aktiviteter
for att nd uppsatta hallbarhetsmal.

Miljginformation » sid 31

Bygg- och fastighetssektorn star fér en betydande del av Sveriges
limatpaverkan, med éver en femtedel av landets véxthusgasutslapp. Som
- fastighetsutvecklare har Arlandastad en central roll i omstallningen.

Social information » sid 38

Arlandastad Group arbetar f6r att frémja halsa,
vélbefinnande och trivsel hos bdde medagbetare
och bestkare pa bolagets destinationer.

Bolagsstyrningsinformation » sid 41

Arlandastad Group arbetar proaktivt fop@tt starka bolagsstyrning
genom interna rutiner, utbildniggar och branschsamarbeten.
Pa sa satt bidrar bolaget till en mef
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Verksamhet

Ramverk for hallbart féretagande

Hallbarhet utgér en grundpelare i
Arlandastad Groups affarsstrategi och

ar avgorande fér att sdkerstélla bolagets
langsiktiga utveckling. Med malsatt-
ningen att standigt utmana och férbattra
skapas attraktiva och hallbara miljser i
néra samarbete med bade partners och
samhéllet.

Arlandastad Groups hallbarhetsramverk &r fullt
integrerat i verksamheten genom ett strukture-
rat hallbarhetsarbete. For varje omrade finns
tydliga mal, aktiviteter och nyckeltal (KPl:er)
som gor det majligt att félja upp resultat och
framsteg. Eftersom Arlandastad Group ansvarar
for hela processen — fran markforvary till
langsiktig férvaltning av fardiga fastigheter

— paverkar bolaget bade miljé och ekosystem.
Detta sker vid exploatering av nya omraden,
genom klimatpaverkan vid byggnation samt vid

drift av fastigheter. Fastighetssektorn har en
betydande inverkan p& ménniskor och natur,
vilket gor det centralt for oss att minimera
negativa effekter och bidra positivt dar det &r
mojligt. Arlandastad Group arbetar aktivt for att
minska utslappen av véxthusgaser i bade den
egna verksamheten och i produktionskedjan.
Vid utveckling av mark tar vi ansvar fér eko-
systemtjanster, biologisk méngfald och vatten-
resurser. Vi beaktar aven de klimatrelaterade risker
som féljer av férandrade klimatférhallanden.

Dispositionen i drets rapport har utvecklats i linje
med ESRS-standarderna (European Sustainability
Reporting Standards). Rapporten &r strukturerad
i fyra avsnitt: Allman information, Miljéinforma-
tion, Social information samt Bolagsstyrning.
Vart hallbarhetsarbete baseras vidare pa Agenda
2030 och FN:s globala hallbarhetsmal.

Arsredovisning

Hallbarhetsrapport

Vi gor plats for
FRAMTIDEN
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Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsmal och aktiviteter

>

Arsredovisning

Omraden Vad Overgripande mal Utfall 2025
Finansiering Genom grén finansiering vill vi fa ut fullt varde pa vara fastigheter, Utvardera méjligheten till grén finansiering vid nybyggnation samt Fordjupat samarbete med Sérmlands Sparbank
en bredare bas av investerare samt fértroendefulla relationer med stérre ombyggnation. kring villkor fér gréna lan.
finansiérer.
Resurseffektivitet Vi ska verka for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet. 10 procent energieffektivisering av befintliga fastigheter.
och cirkularitet Framja cirkuldra fléden genom hégre sorteringsgrad i férvaltning och se sid 36, 37
byggnation samt process fér aterbruk vid hyresgéstanpassningar.
Affarsetik En god afférsetik ska genomsyra hela var 100 procent av vara strategiska leverantérer ska godkénna och
verksamhet och vardeked;a. efterleva var uppférandekod. .
se si
Medarbetare ska genomga en utbildning inom affarsetik och bolagets
uppférandekod minst vartannat ar.
Ménniskan Vi vill frémja hélsa och vélbefinnande hos vara medarbetare bade de Stérkt medarbetarengagemang. .
; : . L se si
som verkar i och de som vistas pa vara destinationer. Nollvision om intréffade arbetsmiljéincidenter.
Tillsammans Tillsammans kan vi skapa helt nya majligheter for oss och vara Starka vart bidrag till social hallbar stadsutveckling genom initiativ
hyresgéaster. som stérker gemenskap och gér platsen tillganglig fér fler grupper i sam-  se sid 40
héllet samt bidrar till att starka manniskors fysiska och psykiska halsa.
Innovativt Omstéllningen kréver att vi hittar nya innovativa satt att géra saker pa. N&ra samarbete med hyresgéster, stat och kommun fér att sgkerstalla
infrastrukturldsningar, samhéllssatsningar och effektiva beslutsvégar. a3
se si
Aktivt utvardera och inféra energi- och mobilitetsldsningar som stédjer
en hallbar omstallning.
Dekarbonisering Med dekarbonisering arbetar vi fér att minska utsléppen av Utsléppen av véxthusgaser vid byggnation och anléggning ska minst
véxthusgaser genom hela vardekedjan. halveras till 2030 (féradling). 5
se sid 31,
Vi ska 6ka andelen egenproducerad férnybar energi och etablera sol-
och batterilésningar som en integrerad del av var energiférsérining.
Ekosystemtjénster Skydda ekosystemtjénster och biologisk Vi ska sdkerstélla en ansvarsfull och effektiv anvéndning av vatten-
mangfald. resurser i all verksamhet. Genom att minska férbrukningen, atervinna :
; T v se sid 34, 35
dagvatten och utarbeta kontrollsystem bidrar vi till [angsiktig tillgang
till rent vatten och stérkta ekosystem.
Nu Vi behéver agera nu for att skapa den framtid vi vill ha sen. Genom att hallbarhet &r en integrerad del i bolagets bonusprogram
Genom tydlig styrning och uppféljning sékerstélls att hallbarhetsarbete  sakerstéller vi att det &r en fréga pa agendan fér alla anstéllda fran se sid 41

bedrivs pa ratt satt och i den takt omstéllningen kraver.
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férvaltning till projektgenomférande.
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Miljdinformation

Klimat och energi

For att skapa hallbara och attraktiva
omraden krévs ett néra samarbete med
hyresgaster, stat och kommun. Genom
gemensamma prioriteringar kan vi séker-
stélla att infrastrukturldsningar, samhalls-
satsningar och beslutsprocesser stédjer
bade dagens och framtidens behov.

Bygg- och fastighetssektorn star fér en
betydande del av Sveriges klimatpaverkan,
med Sver en femtedel av landets vaxt-
husgasutslépp och en tredjedel av energi-
anvéandningen. Som fastighetsutvecklare
har vi darfér en central roll i omstéllningen.

Verksamhet

Paverkan och policy

Arlandastad Group verkar i en sektor med bety-
dande klimatpaverkan och har dérfér ett tydligt
ansvar att bidra till en langsiktigt hallbar utveck-
ling. Var verksamhet genererar utslapp bade direkt
och indirekt, dér en stor del uppstar i vardekedjan
genom materialval, transporter och energianvand-
ning. For att sakerstélla transparens och jamfor-
barhet bergknas vara utslapp enligt Greenhouse
Gas Protocol och delas in i scope 1, 2 och 3.

Var hallbarhetspolicy tydliggér att klimat- och
energifragor ska integreras i alla beslut, fran
investeringar till leverantérsval. Vi samarbetar
aktivt med kunder, partners och leverantérer

for att minska utslappen i linje med Parisavta-

lets 1,5-gradersmal. Policyn kompletteras av var
energistrategi, som fokuserar pa évergangen till
férnybar energi och systematisk energieffektivise-

ring inom bade férvaltning och utvecklingsprojekt.
Arlandastad Group har satt mal fér att reducera

Hallbarhetsrapport

klimatpaverkan och stérka motstandskraften

mot framtida klimatrisker. Genom att kombinera
innovation, ansvarsfullt byggande och langsiktiga
samarbeten vill vi sékerstélla att vara omraden
kan véaxa och utvecklas med sa lite paverkan pa
klimatet som majligt.

Vi har ett hallbarhetsprogram som utgér grun-
den fér vart arbete och styr genomférandet av
projekt. Programmet sékerstéller att miljomas-
siga och sociala hansyn integreras i planering,
genomférande och drift, och att vara insatser
féljer tydliga mél och riktlinjer. Genom detta ram-
verk kan vi arbeta konsekvent och langsiktigt for
att minska var paverkan och bidra till en hallbar
utveckling.

Mal 2030

+ Utsléppen av vaxthusgaser vid byggnation och
anlaggning ska minst halveras till 2030 (basar
2023).

Arsredovisning

Klimat och energimal 2026

- Nybyggnationsprojekt i egen regi ska, i sam-
band med bygglovsansdkan, uppfylla ett mal-
gransvarde om hogst 275 kg CO,e/BTA Al-A5.

+ Oka energiprestandan i eget bestand med
minst 10 procent genom systematiska effekti-
viseringsatgarder.

- Vi ska 6ka andelen egenproducerad férnybar
energi och etablera sol- och batterilésningar
som en integrerad del av var energiférsorjning.

- Aktivt utvardera och inféra energi- och
mobilitetslésningar som stédjer en hallbar
omstélining.




Introduktion

Strategisk inriktning
och atgérder

Energieffektivisering och hallbara
energilésningar

Under ret har vi tagit viktiga steg fér att stérka
var energistrategi och minska var klimatpaver-
kan genom en rad samordnade initiativ. Genom
omfattande energieffektiviseringar och ener-
giprestanda krav har vi kunnat reducera var
energianvandning och samtidigt skapa férut-
sattningar for en mer kostnadseffektiv drift. Ett
konkret resultat av detta arbete &r samarbetet
med Siemens, som har resulterat i en besparing
pa 10 procent.

Energianvéndning - fastigheter
kWh 2025 2024

12009 557 13 488 706
4300957 4854 706
7708 600 8634000

Energiférbrukning*
Verksamhetsomréde Skavsta

Verksamhetsomrade Arlandastad

Total area, Atemp, kvm 158 878 164 616
Energiintensitet, kWh/kvm Atemp 76 82
Féréndring , energiintensitet, % -7 -10

* Omfattar fastighetsenergi samt vérme.

Parallellt har vi investerat i sol- och batteripro-
jekt som goér det majligt att bade producera och
lagra férnybar energi, vilket dkar var sjalvfor-
sérjning och minskar beroendet av fossila kallor.
Med anledning av tidigare regelverk kopplat till
flygplatsverksamhet har det inte varit méjligt att
genomféra investeringar i solceller tidigare, men
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tack vare féréndrade regler har vi nu kunnat rea-
lisera dessa satsningar och darmed ytterligare
stérka var hallbarhetsagenda.

Krav pa energiprestanda och
malgrénsvarden i nybyggnationsprojekt
Klimatfokus &r en sjalvklar del i vara projekt och
genomsyrar hela processen frén planering till
genomférande. Vi arbetar systematiskt med
hallbarhetsstyrning och sékerstéller att krav och
malsattningar faststalls tidigt utifrén projektets
forutsattningar. | detta ingar att beakta klimatpa-
verkan, energiprestanda och biologisk mangfald
samt att integrera I6sningar for fornybar energi
och resurseffektiva material. Genom att satta
tydliga riktlinjer for nybyggnation och arbeta
med malgransvarden skapar vi férutsattningar
for byggnader med hég energieffektivitet och
l&gre klimatpaverkan. Arbetet sker i néra sam-
arbete med underentreprendérer och leveranto-
rer, dar vi tillsammans driver férbattringar och
sgkerstéller uppféljning. P& sa s&tt minimerar vi
negativ paverkan, starker afférsvardet och bidrar
till langsiktig hallbarhet.

Dubbelriktad elbilsladdning

Utéver dessa initiativ har vi &ven prioriterat
projektet kring dubbelriktad elbilsladdning.
Arbetet syftar till att utveckla och testa tekniska
|6sningar som gor det méjligt att anvénda elbilar
som dynamiska energilager, vilket i sin tur kan
bidra till 8kad stabilitet och effektivitet i elnstet.
Projektet omfattar bade teknisk utveckling

och systemanalys, dér vi utvarderar hur ladd-
infrastrukturen kan optimeras fér att stédja

Hallbarhetsrapport

effektbalansering och minska belastningstoppar.
Som en del av detta arbete har en forstudie ini-
tierats tillsammans med Zaptec och Tyréns, med
beviljade medel fran Vinnova. Férstudien foku-
serar pa att kartlégga tekniska forutsattningar,
analysera affarsmodeller och belysa regulatoriska
aspekter for att sékerstélla att tekniken kan
implementeras i storre skala. Genom samarbetet
kombineras expertis inom laddteknologi, energi-
system och samhéllsplanering, vilket ger en
robust grund fér fortsatt utveckling och framtida
investeringar.

Skavsta tar steg mot fossilfri flygplats och
samhéllsberedskap

Under aret har Stockholm Skavsta Airport
fortsatt att stérka sitt hallbarhetsarbete genom
konkreta atgarder f6r minskad klimatpaverkan.
Flygplatsens egna fordon har stéllts om fran fos-
silt drivmedel till det férnybara alternativet HVO,
vilket bidrar till vasentligt lagre koldioxidutslapp
utan att paverka drift eller tillganglighet.

Parallellt har SAAB paborjat anvéndning av
Sustainable Aviation Fuel (SAF) vid tankning av
sina brandflygplan pa Stockholm Skavsta Airport
— ett viktigt steg mot en mer fossilfri samhallsbe-
redskap. Branslet bestar till 40 procent av SAF
och uppfyller hogt stéllda krav pa sparbarhet
och hallbarhet. Air BP kommer att leverera cirka
200 m?® SAF per &r, vilket gér satsningen till en av
de stérsta inom svensk samhallsviktig flygverk-
samhet.

Arsredovisning

Klimatbokslut 2025

Arlandastad Group tar arligen fram ett klimatbok-
slut for att fa en battre bild dver hur utslappen
ser ut i hela var vardekedja som redovisas enligt
GHG-protokollet (scope 1, 2 och 3). | tabellen
presenteras var utslappsfordelning per scope och
respektive underkategori for 2024 och 2025.
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Fullstédndig redovisning av véxthusgasutslépp enligt GHG

Ton COe

Scope 1
Kéldmedier
Stationar férbrénning

Transport (mobil férbranning)

Totalt Scope 1

Scope 2"

Elektricitet, marknadsbaserad metod
Elektricitet, platsbaserad metod

Fjarrvarme, marknadsbaserad metod

Totalt Scope 2 (marknadsbaserad metod)
Totalt Scope 2 (platsbaserad metod)

Totalt Scope 1+2 (marknadsbaserad metod)

Totalt Scope 1+2 (platsbaserad metod)

Scope 3

Kapitalvaror

Brénsle- och energirelaterad verksamhet
Nedstroms uthyrda tillgéngar

Avfallshantering

Totalt Scope 3

Totalt Scope 1+2+3 (marknadsbaserad metod)

Totalt Scope 1+2+3 (platsbaserad metod)

2025

24
52,2

54,6

29,2
2854
285,4

29,2
3399

83,8

10330

158,6
40,8
65,6

1298,0
16379
13817

Verksamhet

2024  Aktivitet

0

1

183,7

184,9

-73,0
93
4277
354,7
393
539,6
2243

17127

175,3
639
298

1982,0
25216
2206,1

Kéldmedier i kyl-, frys- och luftkonditioneringssystem
Dieselaggregat fér reservstrém. Driva flygplats, terminal och parkeringshus

Féretagségda bilar och fordon som anvénds i verksamheten fér férvaltning, Stockholm Skavsta
Airport samt Training Partner.

Omfattar fastighetsenergi fér fastighetsbestandet.
Omfattar fastighetsenergi for fastighetsbestandet.

Uppvérmning fastighetsbestand.

Vardehojande inkép och aktiviteter. Fardigstallda nybyggnationsprojekt Tufvasson och
One More A1-A5.

Produktion och distribution fran inképt energi som ej inkluderas i scope 1 eller scope 2.
Hyresgasters férbrukning av elektricitet.

Avfall som genererats kopplat till vara fastigheter samt ombyggnationsprojekt Autohero och
Avincis. Hyresgasters avfall ingar till viss del.

U All inképt elektricitet &r férnybar och certifierad enligt Renewable Energy Certificate System (RECS).
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Arsredovisning

Datakallor

Service och arlig rapportering av kéldmedierapport fran respektive fastighet
Avlasning, inventering och inkdp.

Leverantérsfakturor med uppgift om inkdpt fordonsbransle.

Specifika utsléppsfaktorer registrerad férbrukningsdata, beréknat utifrén uthyrda kvm.
Genomsnittliga utsléppsfaktorer registrerad férbrukningsdata, beréknat utifrén uthyrda kvm.

Registrerad férbrukningsdata, beréknat utifran uthyrda kvm.

Baseras pé olika typer av datakaéllor, dar information finns anvénds klimatdeklarationer fér
respektive projekt i dvrigt berdknas paverkan fran byggmaterial baserat pa kvm.

Leverantérsfakturor, fakturering samt resultat frén inventering.
Faktiskt vérde fér en viss andel kvm och sedan uppskattade schablonvérden fér en viss del

Avfallsrapporter direkt fran leverantér av restproduktshantering fér férvaltning och operativa
bolag. Fér ombyggnationsprojekt tillhandahaller entreprenér statistik med de méngder som
samlas in frén respektive avslutat projekt.
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Vatten, biologisk
mangfald och ekosystem

Vatten, biologisk mangfald och ekosys-
temtjénster &r avgdrande for planetens
och ménsklighetens framtid. Den paga-
ende forlusten av arter och ekosystem-
funktioner inneb&r betydande risker fér
samhélle och naringsliv.

Vi tar ansvar for att bidra till en positiv utveckling
genom att stéarka den biologiska mangfalden inom
vara omraden och verka for en héllbar vatten-
anvandning. Pa detta satt vill vi skapa langsiktigt
varde for bade natur och samhélle. Vattenhante-
ring ar inte bara en nodvandighet — det &r ocksa
en mojlighet. N&r vi investerar i vattenbesparande

Verksamhet

teknik och produkter, bygger vi platser som inte
bara &r mer motstandskraftiga mot klimatférand-
ringarna, utan &ven mer héllbara pa lang sikt.

Paverkan och policy

Exploatering av rémark innebér ett stort ansvar
med hénsyn till biologisk méngfald och ekosys-
tem vilket gor vatten till en sarskilt viktig fraga
for Arlandastad Group. Fér att minimera negativ
paverkan och bidra till [angsiktig hallbarhet har
vi etablerat interna riktlinjer och policys som
styr vart arbete. Dessa omfattar ansvarsfull
vattenanvandning, integrering av biologisk
mangfald i planering och drift samt uppféljning
av resultat i linje med internationella ramverk
som Agenda 2030. Genom mal och regelbunden
rapportering sékerstéller vi att vara insatser &r
transparenta och effektiva.

Hallbarhetsrapport

Mal

Vi ska sékerstalla en ansvarsfull och effektiv
anvandning av vattenresurser i all verksamhet.
Genom att minska férbrukningen, atervinna
dagvatten och utarbeta kontrollsystem bidrar vi
till 1angsiktig tillgang till rent vatten och stérkta
ekosystem.

Strategisk riktning och atgéarder
Vattenfrégan och héllbar utveckling pa
Stockholm Skavsta Airport

Flygplatsens direkta paverkan pa flygtrafiken &r
begransad, men vi kan paverka verksamheten
pad marken och dess miljéeffekter. Narheten till
vatten &r avgorande fér Stockholm Skavstas
flygplatsverksamhet eftersom vatten anvands i
manga viktiga funktioner, sdsom brandbekamp-
ning, avisning av flygplan och fordonstvatt.

Arsredovisning

Utdver det &r brandslackningsflyg baserade pa
Skavsta som ocksa &r beroende av vatten.

Flygplatsen ligger néra Nyképingsan och &r
medlem i Nykdpingsdarnas vattenvardsférbund.
Genom detta medlemskap tar vi gemensamt
ansvar fér att kontrollera och minimera den
paverkan var verksamhet har pa naromradet.
Aven om flyget bidrar till utsldpp av vaxthus-
gaser sd arbetar branschen fér att minska sin
miljopaverkan.

Dagvattnet fran flygplatsen leds till stérsta delen
till Nyképingsan och kan paverkas av amnen som
kaliumformiat, ett biologiskt nedbrytbart halkbe-
kédmpningsmedel, samt glykol frén avisningsvatska.
For att minimera paverkan har Skavsta anlagt
vatmark pa 4 hektar i anslutning till an. Matningar
visar att kemikalierna renas effektivt i vatmarken
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innan vattnet nar an. For att ytterligare skydda
miljon har en damm med s kallat "skibord" kon-
struerats. Den fungerar som ett sékerhetssystem
fér att forhindra att eventuella utslapp av brénsle
nar vatmarken och Nyképingsan. Rutiner finns for
att snabbt hantera olyckor, och hittills har ingen
storre incident intraffat.

Omradet har historiskt varit militart och PFAS-
féroreningar har konstaterats, sarskilt vid den
gamla brandévningsplatsen. Infér byggandet av
Ostlénken genomférdes omfattande markun-
dersokningar och saneringar, dér férorenade
massor fraktades bort efter godkénnande av
Lansstyrelsen. Flygplatsen fortsatter att kart-
l&gga och identifiera eventuella féroreningar vid
nya anldggningsprojekt.

Kontrollprogram pa plats

Marken i utvecklingsomradet i Arlandastad &r
inte férorenad men innehaller hégre halter av
vissa naturligt férekommande metaller, halv-
metaller och sulfider. | syfte att minimera sprid-
ning av naturligt férekommande metaller finns
ett omfattande kontrollprogram dér bolaget
genom regelbunden provtagning av ytvatten,
grundvatten och jordmassor kan identifiera
kemisk sammansattning och vidta ratt tekniska
atgarder for god vattenkvalitet.
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Integrera hallbarhet tidigt i projektutveckling
Att integrera hallbarhetsaspekter i de inledande
faserna av projektutvecklingen &r avgérande

for att sakerstélla att bolagets projekt uppfyller
miljokrav, hanterar risker och skapar langsiktigt
varde. Genom att agera tidigt kan vi identifiera
och atgarda potentiella utmaningar innan

de paverkar projektets genomférande, vilket
stérker bade kvalitet och fértroende. Ett tydligt
exempel &r detaljplanen fér Véstra Terminal-
omradet inom Skavsta utvecklingsomrade, dar
betydande utredningar har genomférts for att
skapa ett robust beslutsunderlag. Miljékonse-
kvensbeskrivningen har initierats i néra dialog
med kommunen och Lansstyrelsen och omfattar
naturmilj, markférhallanden och dagvattenhan-
tering. Naturvérdesinventeringar har identifierat
skyddade arter i narliggande grénomraden,
vilket har lett till planering av kompletterande
undersékningar for att bevara biologisk mang-
fald. Markmiljgutredningar har visat férekomster
av PFAS och tungmetaller i ldre brandévnings-
omraden och deponier, och dessa omraden
kommer saneras innan byggnation. Aven kultur-
miljofrégor har adresserats genom férundersok-
ningar av fornlédmningar i delar av planomradet,
vilket minskar risken fér férsenade byggpro-
cesser. Arbetet har skett i ndra samarbete med

Hallbarhetsrapport

kommunen for att sékerstélla att planeringen &r
val férankrad och att [&sningarna &r harmonise-
rade med lokala strategier och samhéllsbehov.

Vattenbesparande utrustning

Under &ret har vi fortsatt arbetet med att
installera snélspolande utrustning i flera bygg-
nader, vilket bidrar till en betydande reduktion
av vattenférbrukningen i bestandet. Utéver
detta har vi infért sensorstyrda blandare och
flodesreglerande utrustning som sakerstaller att
vatten endast anvands nar det behdvs.

Arsredovisning

Vattenanvéndning inom bestandet

m? 2025 2024
Verksamhetsomrade Skavsta 8 881 11000

varav Stockholm Skavsta Airport 4340 5000
Verksamhetsomrade Arlandastad 30 628 41000

varav Scandinavian XPO 1542 2000

varav Training Partner n/a n/a
Totalt 39 509 52 000
Vattenférbrukning 39 509 52 000
Total area, kvm 158 878 168 850
Vattenintensitet, m®/kvm 0,25 0,31
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Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Fastighets- och byggsektorn star fér en
betydande del av resursférbrukningen
och avfallsgenereringen i samhéllet.

Val av material, byggprocesser och

drift paverkar bade klimatet och eko-
systemen. Detta &r avgérande for att
reducera klimatpaverkan och frémja en
cirkulér ekonomi dar ravaror ateranvénds
i sd hég utstréckning som majligt.

Mal

+ Arlandastad Group ska verka fér ékad resurs-
effektivitet och cirkularitet - i projekt premieras
aterbruk och cirkuléra l6sningar dar material

Verksamhet

och inredning tas tillvara fér att aterbrukas i s&
stor utstrackning som méjligt

- Arbeta for att minska méngden byggavfall
vid nybyggnation sa att méngden byggavfall
inte dverstiger 30 kg byggavfall/kvm BTA
(bruttoarea).

Péverkan och policy

Var verksamhet har en direkt paverkan pa miljon
genom resursutvinning, materialproduktion,
transporter och avfallshantering. Dessa processer
bidrar till utslapp av véxthusgaser, férbrukning av
naturresurser och paverkan pa biologisk mangfald.
For att hantera denna paverkan inkluderar var
hallbarhetspolicy resursanvandning och cirkular
ekonomi och &r en integrerad del av vart hallbar-
hetsarbete. Policyn innebér att Arlandastad Group
tilldmpar ett livscykelperspektiv vid projektering

Hallbarhetsrapport

och inkop, stéller krav pa leverantérer att folja
principer for cirkuléra floden samt arbetar for att
uppnd hog sorteringsgrad och 6kad dteranvand-
ning av material i alla projekt.

Strategisk riktning och atgérder

Aterbruk vid hyresgastanpassningar och
ombyggnationer

Arlandastad Group arbetar aktivt fér att cka
dterbruket i samband med hyresgastanpass-
ningar och ombyggnationer. Genom att ta tillvara
pa befintliga material och komponenter minskas
behovet av nyproduktion och reducerar klimatpa-
verkan. Arbetet bérjar redan i planeringsfasen
dar delar som kan ateranvéandas kartlaggs och
integreras i projektets genomférande. En tidig
dialog med hyresgésten &r avgérande for att
identifiera behov och méjligheter till dterbruk,

Arsredovisning

vilket skapar gemensamma Iésningar som ar
bade funktionella och hallbara. Det sékerstélls
att dterbrukade produkter uppfyller kvalitets-
och sékerhetskrav och méngden aterbrukat
material dokumenteras i syfte att félja upp och
vidareutveckla arbetet. Som en del i detta arbete
har Arlandastad Group inlett ett samarbete
med CC Building under aret. Genom samar-
betet bidrar vi till en cirkulér ekonomi, minskar
avfallsméngder samtidigt som kostnadseffektiva
|6sningar skapas for vara hyresgaster.

Vi har inlett samarbete med en ny restprodukts-
hanterare, WACAB, med fokus pa att férbattra
avfallshantering och 6ka dtervinning. Syftet ar att
optimera avfallsfléden, minska miljépaverkan och
skapa 6kat engagemang genom incitament fér
dkad atervinning. Under 2026 fortsatter arbete
med att genomféra férdjupad behovsanalys
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for samtliga fastigheter i nara dialog med
hyresgaster och félja upp avfallsméngder och
dtervinningsgrad for att identifiera forbattrings-
omraden.

Avfallshantering nybyggnationsprojekt

Under aret har Arlandastad Group fortsatt arbe-
tet med att optimera restproduktshanteringen

i projekt. Som en del i detta har krav inférts pa
att entreprendrer ska arbeta fér att mangden
byggavfall inte dverstiger 30 kg per kvm BTA
(bruttoarea). For att nd detta mal kravs rutiner
for avfallsseparering, dteranvandning av material
och l6pande uppféljning av avfallsméngder.
Byggavfall ska tas tillvara for att terbrukas i sa
stor utstrackning som méjligt och i de fall som
material inte kan dterbrukas ska dessa materiala-
tervinnas. For att sakerstalla korrekt uppféljning
samlar vi in data fran huvudentreprenérer om
méangd, typ och vikt av avfallet.

Masshantering

Arlandastad Group arbetar med &versiktspla-
ner som inkluderar ansvarsfull masshantering i
utvecklingsprojekt i Arlandastad och Skavsta.
Vid exploatering uppstar stora mangder jord,
sten och annat material, exempelvis vid bygg-
nation av infrastruktur, bostéder och industri-
anléggningar. Hanteringen av dessa massor &r
komplex och omfattar miljomassiga, logistiska,
ekonomiska och tekniska aspekter. Det handlar
om att bedéma platsens férutsattningar, véga
fér- och nackdelar med att spranga eller bevara
hojdskillnader och att undvika onédig depone-
ring. Att féradla mark pa ett ansvarsfullt satt &r
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en grundpelare i vart hallbarhetsarbete. Genom
att kontrollera hela kedjan — fran markforvary

till langsiktig férvaltning — har vi férutsattningar
for att implementera innovativa och hallbara
|6sningar vid hantering av massor i samband med
markexploatering.

Arlandastad Group stravar efter att dteranvanda
massor i storsta mojliga utstrackning och att
uppfylla lagar och regler samtidigt som egna
bedémningar genomférs for att hitta hallbara
alternativ. Okat fokus pa hallbarhet i bygg- och
infrastrukturprojekt innebéar att masshantering
maste ske med minimerade utslapp, dterbruk och
minskad miljopaverkan. Genom markinnehaven
har Arlandastad Group méjlighet att bygga
kunskap om platsens ursprungliga status och
manskliga paverkan, vilket gor att resurseffektiva
|6sningar kan utvecklas.

Certifierade for en hallbar helhetsupplevelse
Arlandastad Group arbetar med hallbara stra-
tegier i hela koncernen. Ett exempel &r bolagets
dotterbolag, motes- och evenemangsarenan
Scandinavian XPO &r certifierade enligt ISO
20121:2012, den globala standarden fér héllbara
evenemang. Ett centralt element i ISO 20121 &r
kontinuerlig uppféljning och férbéattring.

Certifieringen sékerstéller att evenemang
genomfors pa ett hallbart satt, med fokus pa

allt frén minskad resursférbrukning och avfalls-
minimering till 8kad tillganglighet. Scandinavian
XPO kommer att fortsétta att vidareutveckla
hallbarhetsinitiativ med malet att bidra till en mer
hallbar motesindustri.

Hallbarhetsrapport

Avfallsgenerering vid ny- och ombyggnation

kg/kvm
30

25—

20—

Tufvasson One More

Nybyggnation

Avfall genererat fran slutférda projekt i Arlandastad under 2025,

intensitetmatt baserat p& mangd avfall i férhallande till kvm.
Inga ROT-projekt slutférda under 2025.

Arsredovisning

Avfall

Total férbrukning i ton 2025 2024

Icke farligt avfall

Materialatervinning 2613 105,5
Energiétervinning/férbranning 5914 2424
Totalt icke farligt avfall 852,7 3479
Farligt avfall

Deponi 12,7 1,8
Ovrigt farligt avfall 33,6 =
Totalt farligt avfall 146,3 1,8
Totalt 9991 3497

Arlandastad Group rapporterar det avfall som genereras kopplat till
vara fastigheter i de fall vi star fér avtalet. Redovisning bygger pa
avfallsrapporter direkt frén leverantér av restproduktshantering fér
férvaltning och operativa bolag. Fér ny- och ombyggnationsprojekt
tillhandahaller entreprenér statistik med de méngder som samlas in
fran respektive avslutat projekt. Okning beror p4 rivningsprojekt
under aret
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Social information

Egna arbetsvillkor

Arlandastad Group arbetar fér att
fradmja hélsa, vélbefinnande och trivsel
hos bade medarbetare och besékare

pa bolagets destinationer. Ett gott
ledarskap, tydlighet kring férvéntningar
och méjligheter till utveckling ses som
avgdrande fér att skapa engagemang
och lojalitet. Genom att ge medarbetare
fértroende och méjlighet att styra dver
sitt arbete stérks bade arbetsgladje och
motivation.

Paverkan och policy

Bolaget har en tydlig policy kring arbetsmiljo,
mangfald och jamstélldhet. Arbetsmiljon ska
vara trygg, séker och halsofrémjande, med s&r-
skilt fokus pa att férebygga stress och psykisk
ohélsa. Alla ménniskor har lika varde och ska
behandlas jamlikt och med respekt. Rekrytering
sker genom en kompetensbaserad process for
att framja fordomsfrihet och lénesattningen
baseras pa branschstatistik och individuell
prestation. Bolaget har &ven en nollvision for
diskriminering och trakasserier.

Mmal

Arlandastad Group stravar efter att 6ka enga-
gemang och medarbetarnéjdhet, vilket mats
genom employee Net Promoter Score (eNPS).
Ett annat mal ar att sakerstalla jamstalldhet och
mangfald i organisationen samt att minimera
risker for ohélsa och olycksfall genom ett syste-
matiskt arbetsmiljarbete.
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Strategisk riktning och atgérder

Bolagskultur inom Arlandastad Group

Kulturen inom Arlandastad Group varierar
naturligt mellan vara operativa bolag, dér varje
verksamhet har sina egna forutsattningar,
arbetsséatt och uttryck. Samtidigt finns gemen-
samma ndmnare som alltid star fast: respekt for
individen, lika mgjligheter, mangfald och ett fokus
pa hélsa, balans och langsiktig hallbarhet. Dessa
vérderingar genomsyrar hela koncernen och ska-
par en sammanhallande grund, &ven nar kulturen
tar olika former i de olika bolagen.

Trygg och séker arbetsmiljé

Arlandastad Group bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med malet att skapa en trygg,
séker och hélsoframjande arbetsplats. Fokus
ligger pa att forebygga bade fysisk och psykisk
ohélsa genom regelbundna riskbedémningar,
uppfoljningar och dialoger med medarbetare.
Bolaget arbetar aktivt for att minska stress och
frémja balans mellan arbete och fritid, bland
annat genom hélsofrémjande insatser som
traning pa arbetstid och gemensamma hélsoakti-
viteter. Medarbetarna erbjuds dessutom tillgang
till sjukvardslésningar vilket stérker tryggheten
och férebygger ohélsa.

Hantering av organisatoriska féréndringar

Nar organisatoriska férandringar sker arbetar
Arlandastad Group strukturerat fér att skapa
trygghet och delaktighet hos medarbetarna.
Genom tydlig kommunikation om syfte och mal
minskas osékerhet, och 6ppna forum fér dialog
ger majlighet att stélla fragor och bidra med
synpunkter. Ledarskapet far sarskilt stod i att

Hallbarhetsrapport

leda teamen genom féréndringen med fokus pa
tydlighet, empati och narvaro. P& detta satt blir
férandringar inte bara en strukturell omstélining,
utan ocksa en mojlighet att stérka engagemang,
kultur och langsiktig hallbarhet i organisationen.

Medarbetarengagemang

Arlandastad Group genomfér regelbundna med-
arbetarundersdkningar for att fanga medarbe-
tarnas upplevelser av arbetsmiljo, ledarskap och
engagemang. Undersékningarna &r anonyma och
ger en tydlig bild av styrkor och utvecklingsom-
raden inom organisationen. Resultaten analyse-
ras och bryts ner pa olika nivaer fér att skapa
insikter som kan anvéndas i férbattringsarbetet.
Ledning och chefer far dterkoppling och resulta-
ten kommuniceras 6ppet till medarbetarna for
att skapa transparens och delaktighet. Under-
sokningarna fungerar som ett viktigt verktyg for
att mata lojalitet och engagemang, bland annat
genom eNPS, och ligger till grund for konkreta
atgarder som stérker ledarskap, arbetsmiljé och
trivsel. Pa sa satt bidrar de till en kultur prég-
lad av engagemang, utveckling och langsiktig
hallbarhet. Under 2025 uppgick koncernens
eNPS till O, vilket &r en forbéattring jamfort med
féregdende &r (-11).

Visselblasarfunktion

Arlandastad Group har infért en visselblasarfunk-
tion som ger medarbetare majlighet att anonymt
rapportera oegentligheter, diskriminering eller
trakasserier. Funktionen starker fértroendet for
organisationens arbete med etik och integritet
och sakerstéller att drenden hanteras objektivt
och féljs upp. Under 2025 rapporterades inga fall,

Arsredovisning

vilket visar att policyn haft effekt, samtidigt som
funktionen &r en viktig trygghet for framtiden.

Medarbetardata
Sjukfranvaro korttid 2025 2024
Arlandastad Group 1,0% 12%
XPO 1.0 % 32%
Stockholm Skavsta Airport 45% 48%
Training Partner 2,8% 1,3%

Arbetsmiljdincidenter, antal

Arbetsrelaterade olycksfall 6 8
Medarbetarngjdhet
Employee Net Promotor Score 0 -1

| nedanstaende tabell presenteras en 6versikt
av kénsférdelningen bland ledare, styrelse och
ledningsgrupp under de senaste tre aren. Resul-
tatet visar att férdelningen har varit relativt
stabil éver tid.

Kénsférdelning

Medelantal Varav Varav
2025 anstéllda  kvinnor mén
Moderbolag 10 46 % 54 %
Dotterbolag 19 27 % 73%
Totalt 129 28 % 72 %

Medelantal Varav Varav
2024 anstdllda  kvinnor mén
Moderbolag 12 50 % 50 %
Dotterbolag 14 29 % 1%
Totalt 126 31% 69 %
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Introduktion

Arbetsvillkor i
vardekedjan

Bygg- och fastighetsbranschen har
komplexa leverantérskedjor med risker
kring arbetsvillkor, arbetsmiljé och
manskliga rattigheter. Arlandastad
Group arbetar aktivt med ansvars-
tagande i alla led och strévar efter att
vara en féregangare inom social hallbar-
het genom héga krav, uppféljning och
transparens.

Mmal
Alla leverantérer kopplade till byggprojekt

har skrivit under Arlandastad Groups upp-
férandekod.

Verksamhet

Paverkan och policy

Bygg- och fastighetsbranschen praglas av kom-
plexa leverantdrskedjor dar det finns risker kopp-
lade till arbetsvillkor, arbetsmiljé och ménskliga
réttigheter. Fér Arlandastad Group ar det darfor
avgodrande att arbeta aktivt med ansvarstagande
i alla led. Detta &r en central del av vart hallbar-
hetsatagande, vart bidrag till samhéllet och en
viktig del av vart varumarkesbyggande.

Med var tydliga vérdegrund och héga krav pa
affarsetik &r var ambition att vara en féregang-
are inom social hallbarhet i leverantérsledet.
Genom att stalla krav pa vara samarbetspart-
ners, folja upp och sékerstélla transparens i
leverantérskedjan vill vi bidra till battre arbets-
villkor, respekt fér ménskliga rattigheter och en
tryggare arbetsmiljé. P& sa satt stérker vi bade

Hallbarhetsrapport

var egen verksamhet och branschens langsikti-
ga hallbarhet.

Strategisk riktning och atgérder
Arbetsmiljéarbete

Genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljs-
arbete dér vi genomfér regelbundna riskbedém-
ningar, skyddsronder och uppféljningar arbetar vi
férebyggande och kan férhindra att olyckor sker.
Pa vara byggarbetsplatser finns byggarbetsmil-
jésamordnare (BasP och BasU) som ansvarar for
sékerheten i alla skeden av projekten. Vi stéller
tydliga krav pa entreprenérer och leverantérer
att ta ansvar for arbetsmiljon och genomféra ris-
kanalyser, samtidigt som vi foljer upp att rutiner
och sgkerhetsétgarder efterlevs. For att starka
transparensen féljer vi kvartalsvis upp antal
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incidenter samt erbjuder en visselblasarfunktion
som kan anvéndas av externa parter.

Stérkt samarbete fér sakra leverantérsled

Under aret har vi forstarkt styrningen av leveran-
térsledet genom tydliga kravstéliningar, uppfélj-
ningar och en uppférandekod for leverantérer i
syfte att motverka arbetslivskriminalitet. Vi har
genomfért ett pilotprojekt med arbetsplatskon-
troller, vilket frén 2025 blir en integrerad del av
vara leverantérsavtal och arbetssatt. Arbetet
sker i ndra samverkan med Ansvar och Sakerhet,
vilket ger struktur och kvalitet i genomférandet.
Genom detta arbete och samarbete stérker vi
transparensen, minimerar risker och sékerstaller
att vara projekt bedrivs pa ett korrekt, ansvars-
fullt och hallbart satt.




Introduktion

Berorda samhallen,
konsumenter och
slutanvandare

Paverkan och policy

Som fastighetsutvecklare har Arlandastad Group
en unik mojlighet att paverka samhallsutveck-
lingen genom de miljoer som skapas och de
projekt som drivs. Bolagets ambition strécker sig
l&ngre an bara byggnader — Arlandastad Group
vill forma platser d&r ménniskor lever, arbetar och
mots. Detta innebér ett stort ansvar att agera
langsiktigt och héllbart, med hansyn till sociala,
ekonomiska och miljomassiga aspekter.

Arlandastad Group arbetar néra kommuner och
lokala aktorer for att sékerstélla att vara projekt
harmoniserar med samhéllsplaneringen och
bidrar till gemensamma mal. Genom dialog och
partnerskap skapas varden som stérker lokalsam-
héllet och frémjar inkludering. Bolaget strévar
darfor efter att bedriva utveckling i samverkan
for att lyssna pa behov, delta i planeringspro-
cesser och utforska lésningar som gynnar bade
dagens och framtidens samhélle. Transparens
och ansvar &r centrala delar av arbetet. Bolaget
foljer upp insatser kontinuerligt for att saker-
stélla att de ger dnskad effekt och bidrar till ett
hallbart samhélle. Genom riktlinjer tas ansvar for
att verksamheten inte bara levererar fastighe-
ter, utan ocksa skapar langsiktiga vérden for
ménniskor och samhéllen.
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Verksamhet

Mmal

Starka bolagets bidrag till social hallbar stads-

utveckling genom tillfélliga och nya platsaktive-

ringar genom:

- Initiativ som starker gemenskap och gor plat-
sen tillganglig fér fler grupper i samhallet.

+ Initiativ som bidrar till att starka manniskors
fysiska och psykiska halsa.

Atgérder

Barnens Jul — ett initiativ som stérker
gemenskap och gér platsen tillgénglig for

fler grupper i samhéllet

Barnens Jul &r ett socialt initiativ i syfte att skapa
en inkluderande métesplats dar barn och familjer
fran olika bakgrunder kan samlas och uppleva
gemenskap. Genom idrottsaktiviteter, musik-
aktiviteter samt insamling av leksaker och sport-
utrustning for dterbruk gérs platsen tillganglig
for fler grupper i samhallet, oavsett ekonomiska
forutsattningar. Initiativet genomférs i néra
samarbete med idrotts- och kulturféreningar och
lokala néringslivet, vilket ger barnen méjlighet
att prova olika sporter och delta i aktiviteter som
frémjar rorelse och halsa. Initiativet syftar till att
stérka lokalsamhallet och bidrar till att minska
sociala barridrer genom att skapa en trygg och
vélkomnande miljo.

Samarbete med Matchedin Clean

Under det gangna aret har Arlandastad Group
valt att anlita Matchedin Clean som leverantér av
lokalvardstjanster. Bolaget har social héllbarhet

Hallbarhetsrapport

som karna i sin verksamhet och skapar arbets-
majligheter for personer som star langt ifrén
arbetsmarknaden.

Mentorskap — skapa férebilder och éppna

dérrar tér barn och unga

Som mentorsféretag i Sigtuna kommuns program
tar Arlandastad Group ett aktivt ansvar fér att
inspirera och motivera barn och unga. Engage-
manget handlar om att skapa férebilder i yrkes-
livet, visa vilka karridrvagar som finns och ge en
inblick i olika yrkesroller. Genom att dela kunskap
och erfarenhet far barn 6kad kunskap om vilka
méjligheter som finns. En viktig del av mentor-
skapet &r att erbjuda besdk pa arbetsplatsen dar
barnen far uppleva verksamheten pa nara hall
och far en inblick i arbetslivet.

Samarbete med Skanela IF

— fér ett starkare lokalsamhéille

Arlandastad Group &r stolt éver sitt engagemang
i det lokala idrottslivet genom samarbetet med
Skénela IF, en férening som spelar en viktig roll
fér barn och ungdomar i Sigtunaomradet.

Idrotten skapar gemenskap, trygghet och halsa,
och stédet &r ett satt att bidra till ett mer inklu-
derande samhélle. Genom att stétta Skanela
IF:s samhaéllsfond gor Arlandastad Group det
mojligt for fler barn och ungdomar att delta

i aktiviteter oavsett ekonomiska forutsatt-
ningar. Fonden hjalper familjer som annars inte
skulle ha méjlighet att |ata sina barn vara med

i idrottsverksamheten, vilket minskar sociala

Arsredovisning

barrigrer och framjar integration och skapar for-
utsattningar for barn och unga att véxa, bade
pa och utanfér planen.
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Introduktion

Verksamhet

Bolagsstyrningsinformation

Policy och paverkan

Bygg- och fastighetssektorn &r sarskilt utsatt for
korruption och mutor. Det kan exempelvis handla
om att en leverantor férsoker paverka beslut i ett
projekt utifran vinstintresse snarare an kvalitet,
hélsa, miljo eller funktion. Sddana handelser ris-
kerar att skada Arlandastad Groups varumarke,
attraktionskraft och fértroende som hyresvérd,
sarskilt med hansyn till &garstrukturen och vara
hoga etiska krav. Arlandastad Group tar tydligt
avstand fran korruption och mutor och arbetar
proaktivt fér att férebygga risker genom interna
rutiner, utbildningar och branschsamarbeten. P&
sa satt bidrar bolaget till en mer transparent och
hallbar sektor.

Arlandastad Group héllbarhetspolicy innebéar

att verksamheten verkar for en langsiktigt
hallbar utveckling genom att bolaget agerar
med &rlighet och integritet i alla relationer.
Arlandastad Group stravar efter att vara en aktiv
och medskapande affarspartner till kunder och
intressenter. Uppférandekoden géller alla inom
bolaget och bygger pa varderingar som arlighet,
ansvar, likabehandling och respekt fér ménniskor
samt omtanke om samhélle och miljé.
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Mal

- Medarbetare genomgar en utbildning inom
affarsetik och bolagets uppférandekod minst
vartannat ar.

- Affarsetik ingér &ven som en obligatorisk del
i introduktionsutbildningen fér nya medarbe-
tare.

- Hallbarhet ska integreras i bolagets bonus-
program.

Strategisk inriktning och atgérder

Lépande dialog och utbildning

Affarsetik &r en prioriterad fraga och var bolags-
kultur bygger pa éppenhet, arlighet och ansvar,
vilket skapar en trygg och engagerande arbets-
milj6. Arlandastad Group féljer god affarssed och
férvantar sig samma hdga standard frén véra
affars- och samarbetspartners. For att séker-
stélla en sund bolagskultur finns styrdokument
och riktlinjer som tydliggér hur anstallda ska
agera i relationer med kunder, leverantérer och
partners. Regelbundna utbildningar genomférs
for en l6pande dialog med medarbetare for att
sakerstélla att krav uppfylls.

Hallbarhetsrapport

Séker rapportering och visselblasning
Arlandastad Group erbjuder ett lattillgang-

ligt och sékert system for visselblasning som
hanteras av en extern part. Detta sékerstaller
anonymitet, och att en extern part tar emot och
utreder anmalningar samt mojliggér anonym
dialog med anmélaren. Systemet &r &ven oppet
fér externa visselblasare. Under dret har noll fall
rapporterats in.

Attestregelverk

For att ytterligare minska risken fér oegentlig-
heter och sakerstélla en transparent hantering av
ekonomiska transaktioner tillampar vi ett tydligt
attestregelverk. Regelverket definierar ansvar
och befogenheter f6r godkannande av betal-
ningar, avtal och andra ekonomiska ataganden.
Genom att separera roller och inféra kontroll-
punkter skapar vi en robust struktur som férhin-
drar otillbérlig paverkan och stérker fértroendet
fér vara interna processer.

Arsredovisning

Bonusgrundande héallbarhetsmal

Bolagets bonusgrundande hallbarhetsmal ska
sékerstélla att héllbarhet &r en integrerad del av
verksamheten. Malen géller bolagets forvalt-
ning och projektutveckling och féljs upp genom
tydliga och mé&tbara kriterier. Malen beslutas och
faststélls av bolagets styrelse.

41



ksamhet

- Arlandastad Grou' i I i' iél Iarhetsredovisning 2025 -

KONCERNEN

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse
Risker och riskhantering
Rékenskaper och noter

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14

~ Not 15

Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

- Not 21

Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35

Redovisningsprinciper

Nya standarder och tolkningar

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Rérelsesegment

Hyresintdkter

Intikter frén operativa verksamheter
Ovriga rérelseintakter

Fastighetskostnader

Kostnader frén operativa verksamheter
Aryode till revisorer

Anstillda och personalkostnader

Leasing - leasetagare

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i intressebolag

Skatt

Immateriella anldggningstillgdngar
Férvaltningsfastigheter

Rérelsefastigheter

Maskiner & inventarier

Koncernbolag

Andelar i intressebolag

Finansiella instrument

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Eget kapital

Finansiella risker

Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Kassaflédesanalys

FSrvarv av dotterbolag

Stallda sikerheter och eventualférpliktelser
Transaktioner med nérstaende
Avsattningar

Handelser efter balansdagens utgéng

43
46
49

52
52
52
53
54
54

55
55
55
55
56
57
57
57
58
59
59
61
61
62
62
63
63
X}
63
64

66
66
66
66
67
67
67

redovisning

MODERBOLAGET
Rékenskaper och noter

Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Not 3 Totala intékternas férdelning

Not 4 Arvode till revisorer

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Not 6 Leasing

Not 7 Rénteintdkter och liknande resultatposter
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Not 9 Resultat fran andelar i koncernbolag

Not 10  Bokslutsdispositioner

Not11  Skatt

Not 12  Maskiner och inventarier

Not 13  Finansiella instrument

Not 14 Andelar i koncernbolag

Not 15  Fordringar hos koncernbolag

Not 16  Andelar i intressebolag

Not 17  Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 18  Aktiekapital

Not 19  Upplupna kostnader och férutbetalda intskter
Not 20  Kassaflédesinformation

Not 21  Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Not 22  Transaktioner med nirstaende

Not 23  Fordringar hos intressebolag

Not 24  Fdrslag till vinstdisposition

Not 25  Handelser efter balansdagens utgéng

Styrelsens intygande
Revisionsberéttelse
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning
Styrelse

Definitioner

Arsredovisning

68

7
71
Al
7
7
72
72
72

72
72
73
73
73
74
74
74
74
74
74
75
75
75
75
75

76
77
79
81

Rt “\“\




Introduktion

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Styrelsen och vd f6r Arlandastad Group AB (556694 -
0978) far hédrmed avge arsredovisning och koncernre-
dovisning fér rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.
Bolaget har sitt séte i Stockholm. Arsredovisningen &r
uppréattad i svenska kronor. Samtliga belopp om inte
annat anges &r avrundade till ndrmaste tusentals kronor.

Strategi

Arlandastad Group styr verksamheten med fokus pa att
skapa lénsam och hallbar tillvaxt genom att utveckla
stora, strategiskt beldgna omraden néra infrastruk-
turnoder.

Affarsmodell

Arlandastad Groups affarsmodell bygger pa att kont-
rollera och skapa vérden i alla led av vérdekedjan fran
férvarv av mark och planprocesser till byggande och
férvaltning av fastigheter samt &ven férséljning av
utvalda tillgangar. Darutéver skapas synergier och
Skade fastighetsvarden genom égande och drift av
operativa verksamheter i det egna fastighetsbestandet.

Arlandastad Group investerar i markomraden som &r
strategiskt beldgna med outvecklad potential. Utveck-
lingen av marken &r baserad pa analys och langsiktig-
het. Varje plats ska ga att hallbart planera, utveckla,
bygga och férvalta utifran affarsmodellen. Arbetet sker
med samarbetspartners och i dialog med kommuner,
myndigheter och civilsamhéllet.

Eftersom Arlandastad Group kontrollerar hela kedjan
fran markforvarv till langsiktig férvaltning av fardiga
fastigheter paverkar bolaget saval milje som ekosystem.
Detta sker vid exploatering av omraden, klimatpaverkan
vid byggnation och drift av fastigheter. For att generera
langsiktigt hallbara varden och framtidssékra Arlandas-
tad Group satter bolaget mal, genomfér aktiviteter och
mater resultat och framsteg. Arbetet med att bidra till
en klimatneutral och cirkular bygg- och anlaggningssek-
tor sker i flera steg dér material- och avfallsfldden och
energianvandningen &r centralt.

Fastighetsféréadling

Arlandastad Group ager och driver tva av Sveriges
storsta utvecklingsprojekt i Arlandastad och Skavsta

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

som &r beldgna i anslutning till infrastrukturnoder.
Utvecklingsomréde Arlandastad omfattar cirka 2,9
miljoner kvm och &r beldaget mellan Stockholm och
Uppsala, invid E4:an och nara Stockholm Arlanda
Airport.

Utvecklingsomrade Skavsta omfattar cirka 4,8 miljo-
ner kvm och &r beldget vid Nyképing och Stockholm
Skavsta Airport, néra E4:an, Oxelésunds djuphamn
och den kommande jarnvégen Ostlanken. Arlandastad
Group &ger 90,1 procent av den exploaterbara marken
och flygplatsomradet, medan Nyképings kommun
&ger resterande 99 procent. Kommunen har under
flera ar arbetat med ett planprogram fér det utpekade
utvecklingsomradet. Arlandastad Group har insyn och
inflytande Sver hela utvecklingsprocessen och ansvarar
aven for flygplatsverksamheten.

Fastighetsférvaltning

Arlandastad Group &ger férvaltningsfastigheter

pa bolagets utvecklingsomraden i Arlandastad och
Skavsta. Bruttototalarean, BTA, som férvaltas i eget
bestand, uppgar till cirka 135 000 kvm i Arlandastad
och cirka 76 000 kvm i Skavsta.

Operativa verksamheter

Arlandastad Groups operativa verksamheter &r rérel-
sedrivande verksamheter inom utbildnings-, métes- och
eventverksamhet samt flygplatsdrift. De skapar ett
mervarde genom att driva bestksfléden till bolagets
utvecklingsomraden vilket paverkar koncernens till-
gangsvérden positivt. De operativa verksamheterna
utgdrs av Scandinavian XPO, Training Partner Nordic
och Stockholm Skavsta Airport.

Véasentliga héndelser under aret
Arlandastad

Under ar 2025 pagick ett flertal byggprojekt bade i
egen regi och i JV-bolag. Fastigheten som utvecklats at
OneMore fardigstélldes under aret.

I tillagg till produktion i egen regi och i JVn beslutades
och ingicks avtal om férséljning av markomraden. Till
evroc saldes 5 296 kvadratmeter byggrétter och till JSR
15 600 kvadratmeter byggréatter. Harutover ingicks en
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avsiktsférklaring med en icke-namngiven képare om
férsélining av 37 200 kvadratmeter byggratter.

Forlangda och utékade hyresavtal sléts med bland
annat BMW samt Autohero avseende 30 000 kvadrat-
meter med plats fér 1 300 parkeringsplatser och 1100
kvadratmeter lokaler. Avtal sléts dven med Pontus
Group om etablering av ett nytt restaurang- och café-
koncept i Arlandastad i anslutning till nyetablerade
laddstationer for elbilar.

Inom vart JV F60, ett cirka 125.000 kvadratmeter
utvecklingsomrade som &gs och utvecklas tillsammans
med Swiss Life och Cavandium, férdigstélldes den férsta
etappen av en férvaltningsfastighet med Tufvasson som
hyresgést. Hyresavtal sléts &ven med Ramirent och Emil
Lundgren fér utvecklingen av etapp 2 av fastigheten.

Skavsta

Stockholm Skavsta Flygplats AB ingick ett joint venture
med BRA Bygg om utvecklingen av Véstra terminal-
omradet. Den avtalade képeskillingen fér 50 procent
av JV-bolaget uppgar till 100 Mkr. Till det nybildade
bolaget styckas 540 000 kvadratmeter mark av och
detaljplanearbete fér omradet fortgar. Fér omradet
véntas 200 000 - 300 000 kvadratmeter kommersiella
byggrétter tillskapas.

Ett 15-3rigt hyresavtal tecknades med Nyképings kom-
mun avseende om - och nybyggnation av fastigheter
fér kommunens yrkespraktiska gymnasieutbildning.
Avtalet omfattar 6 700 kvadratmeter lokaler och 3 500
kvadratmeter mark. Vidare inleddes ett strategiskt
samarbete med Lambertsson som partner till Arlanda-
stad i att underlétta framtida byggprojekt pa Skavsta.
Lambertsson hyr fér &ndamalet 3 000 kvadratmeter
mark i Skavstalund.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en central del i bolagets affarsstrategi.
Under aret har viktiga steg tagits i hallbarhetsarbetet,
i linje med strategin fér I6nsam och hallbar tillvaxt.

Arbetet med att integrera hallbarhetsramverket i
verksamheten fortsatte genom ett systematiskt hall-
barhetsarbete. Under respektive omrade finns mal, akti-
viteter samt KPler fér att méta resultat och framsteg.

Arsredovisning | Férvaltningsberittelse

For att méta de utmaningar som den féréandrade
elmarknaden innebéar har Arlandastad Group skarpt
fokus pa energifragan. Bolagets energistrategi bidrar
till att Arlandastad Group minskar klimatavtrycket och
sénker kostnaderna fér fastigheter, hyresgéster och
verksamheter. Samarbetet med Siemens drivs med
ambitionen att minska el- och varmeférbrukningen. Syf-
tet &r att héja kompetens och identifiera férbattringar
inom energioptimering genom analys av befintliga data.
Malet &r att sénka energiférbrukningen med 10 procent
under 2026. Sedan 2024 ingar bade ekonomiska och
hallbarhetskalkyler i beslutsunderlag vid investeringar.
Det &r ocksa obligatoriskt att géra métningar av klimat-
paverkan terkommande under pdgdende projekt fér
att majliggéra kontinuerliga beslut som leder till mins-
kad klimatpaverkan.

Arlandastad Group har upprattat en hallbarhetsrap-
port. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 28-41.

Framtidsutsikter

En stabilare rénteutveckling och lagre rantenivaer har en
positiv paverkan pa den ekonomiska aktiviteten. Riksban-
ken genomférde sankningar av styrréantan med 0,75 pro-
centenheter under 2025 till 1,75 procent. Arlandastad
Group har en god likviditet och lag belaningsgrad vilket
gor att utgéngspositionen &r bra fér befintlig verksamhet
och fortsatta investeringar. Givet det ekonomiska och
verksamhetsmassiga utfallet som framgér i denna arsre-
dovisning och vad som kommit till styrelsens kdannedom
ar styrelsens uppfattning att det inte féreligger nagot
hinder att fortsétta bedriva verksamheten vidare enligt
fastlagda strategier och att fullgéra sina férpliktelser pa
kort och Iang sikt.

Finansiell utveckling

Koncernens omsé&ttning och resultat

Intékterna uppgick till 376,9 Mkr (338,7), varav 161,8 Mkr
(168,4) avsag hyresintakter, 162,9 Mkr (161,7) Operativa
verksamheter och 52,2 Mkr (8,6) Ovriga rorelseintakter.
Av intékter fran Operativa verksamheter var 90,7 Mkr
(96,2) hénférligt till utbildningsverksamhet, 42,1 Mkr
(44,9) till fiygplatsdrift och 30,0 Mkr (20,6) till event-
verksamhet. | Skavsta har ersattning fran Trafikverket
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resultatavréknats avseende avslutade delprojekt, vilket
paverkar évriga rérelseintakter positivt med 48,5 Mkr.

Fastighetskostnaderna uppgick till -68,9 Mkr (-63,6).
Fastighetskostnaderna paverkades negativt av en
hyresférlust om -7,0 Mkr. Kostnader Operativa verksam-
heter uppgick till -200,1 Mkr (-220,6). Kostnadsminsk-
ningen i rérelsen uppgar till 27,5 Mkr nér hyresférlusten
om -7,0 Mkr bortraknas.

Bruttoresultatet uppgick till 81,6 Mkr (28,3), varav 117,7
Mkr (83,2) avser fastighetsdrift och -36,1 Mkr (-54,9)
Operativa verksamheter.

Administrationskostnader, som bestar av kostnader
fér bolagsledning och centrala stédfunktioner, affars-
utveckling och finanshantering, uppgick till -69,2 Mkr
(-73,6). Arbete pagar med kostnadskontroll och effek-
tiviseringar, vilket |&per enligt plan och har lett till lagre
kostnader jémfért med féregdende ar. Avskrivningar p&
anlaggningstillgdngar ingdr i administrationskostna-
derna och uppgick till -10,7 Mkr (-13,3).

Finansnettot uppgick till -84,7 Mkr (-94,7) och paver-
kades framst av l&gre réntekostnader pa rantebérande
skulder. Finansiella intakter uppgick till 4,1 Mkr (9,1).

Resultat fran andelar i intressebolag uppgick till 17,3 Mkr
(-0,1), varav resultat fran fastighetsdrift uppgick till 2,1
Mkr (0,8) och skatt uppgick till -3,8 Mkr (-).

Orealiserade vardeférandringar pa férvaltningsfast-
igheter uppgick till 184,7 Mkr (45,6) och hanfér sig till
uthyrningar i savél Arlandastad som Skavsta som till
genomférda transaktioner vilka paverkat vardebedéms-
ningar positivt. Vardeférandringarna &r inte hanférliga
till féréndrad syn pa avkastningskraven i besténdet.
Realiserade vardeférandringar uppgick till 42,1 Mkr
(15,2). Da avyttring av mark har skett till ett JV-bolag
som &gs 50/50 redovisas endast Arlandastads andel av
realisationsresultat i resultatrékningen.

Skatt pa arets resultat uppgick till -39,2 Mkr (-8,6) och
avser i allt vasentligt uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
ar hanforlig till temporara skillnader mellan marknads-
vérde och skattemassigt restvarde pa forvaltningsfast-
igheter.
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Verksamhet

Finansiell stéllning och kassafléde

Arlandastad Groups balansomslutning uppgick vid arets
slut till 7 708 Mkr (7 482). Eget kapital uppgick till 4 579
Mkr (4 446). Koncernens soliditet uppgick till 59 procent
(59). Avkastningen pa eget kapital, rullande tolv mana-
der, var 2,9 procent (-2,0). Substansvéarde (NAV) per
aktie uppgick till 87,4 (84,7).

Réntebéarande skulder vid arets slut uppgick till 1671,0
Mkr (1 574,5). Genomsnittlig rénteniva fér finansiering
var 4,9 procent (6,3). Réntetackningsgraden uppgick till
2,0 (1,7). Genomsnittlig 16ptid fér lanen i bolaget &r 1,4 &r
(2,3). Bolagets finansiering utgérs framst av bankskuld
som omfattas av lanekovenanter relaterade till en
underkoncern i Arlandastad Group. Kovenanterna &r
kopplade till rantetéckningsgrad, soliditet, likviditet och
[an i forhallande till fastigheters marknadsvarde. Per den
31 december 2025 uppfyllde bolaget samtliga kovenan-
ter enligt laneavtal med bank.

Arets kassafléde uppgick till 18,3 Mkr (-70,4), vilket
utgdrs av kassafléde fran den I6pande verksamheten
-132,2 Mkr (-111,7), investeringsverksamheten -30,6 Mkr
(-65,2) och finansieringsverksamheten 181,1 Mkr (106,4).

Kassaflédet fran den l&pande verksamheten fére férand-
ringar i rorelsekapital uppgick till -84,3 Mkr (-110,9). Ej
kassaflédespaverkande poster uppgick till -255,6 Mkr
(-26,5). Rérelsekapitalférandringen uppgick till -47,9 Mkr
(-0,8). Kassaflédet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -30,6 Mkr (-65,2), varav -72,5 Mkr (-59,4) avsag
investeringar i materiella anlaggningstillgangar, férsalj-
ningslikvid vid avyttring av fastigheter och dotterbolag
55,6 Mkr (31,8) och -21,4 Mkr (-22,8) avsag investeringar
i finansiella anlaggningstillgangar. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 182,1 Mkr (163,8).

Risker och riskhantering

Att &ga, forvalta och utveckla fastigheter samt att i ope-
rativa verksamheter bedriva event-, métes-, utbildnings-
och flygplatsverksamhet innebar att verksamheten
utsétts for risker, sdvél interna som externa.

Arlandastad Group arbetar kontinuerligt och strukture-
rat med att identifiera och dvervaka externa och interna
risker. Koncernen definierar risker som osékerhetsfakto-
rer som kan paverka férmégan att uppnd mal.

Hallbarhetsrapport

Koncernen identifierar och dokumenterar risker arli-
gen, oftare vid behov, och riskarbetet presenteras
for styrelsen. Arlandastad Group féljer kontinuerligt
marknadsutveckling och omvérldsfaktorer som kan
paverka riskomraden. Vad géller risker och oséker-
hetsfaktorer hénvisas till avsnittet "Risker och risk-
hantering".

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § Aktiebolagslagen (2005:551)

Verksamhetens art, omfattning och risker
Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar. Den verksam-
het som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad
som férekommer eller kan antas férekomma i branschen
eller de risker som i allménhet &r férenade med bedri-
vande av naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
Bolagets och koncernens ekonomiska stélining per

den 31 december 2025 framgar av arsredovisningen
fér 2025. Principerna som tillédmpats fér vardering av
tillgdngar, avsattningar och skulder dterfinns i noterna i
arsredovisningen.

Styrelsens férslag till vinstdisposition
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Det framgar av férslaget till vinstdisposition att styrel-
sen féreslar att utdelning Idmnas med 1,55 kronor per
aktie motsvarande ett sammanlagt belopp om cirka

98 Mkr. Den féreslagna utdelningen utgér cirka 15,5
procent av moderbolagets eget kapital och 2,2 procent
av koncernens eget kapital. Utdelningsbara medel i
moderbolaget uppgick vid utgangen av rékenskapsaret
2025 till 633 Mkr. Av &rsredovisningen framgar bland
annat att koncernens beldningsgrad uppgar till 24
procent. Den féreslagna utdelningen &ventyrar inte
fullfsljandet av de investeringar som bedémts erfor-
derliga. Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov
till annan bedémning &n att bolaget kan fortsatta sin
verksamhet samt att bolaget kan férvéntas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelningsférslagets férsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens bedém-
ning att en allsidig bedémning av bolagets och kon-
cernens ekonomiska stéllning medfér att férslaget om
utdelning &r férsvarliga enligt 17 kap. 3§ 2 och 3 st.
aktiebolagslagen, det vill séga med hanvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker st&l-
ler pa storleken av bolagets och koncermnens egna kapi-
tal samt bolagets och koncernens konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Till rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel, kronor: 2025-12-31
Balanserat resultat 736 087 375
Arets resultat -102 756 865
Summa 633 330 510
Disponering enligt féljande:

Utdelning till aktiedgare, 1,55 kronor per aktie 98 046 158
I ny rékning dverféres 535 284 352
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Flerarsoversikt

Koncernen, Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 376 875 338 658 421 695 295 941 199 330
Resultat fére skatt 172 149 -79 008 -128 430 415781 240 177
Balansomslutning 7 707 963 7 482 053 7413 930 7 485 606 6731145
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter 6 288 500 6074 000 5956 550 5953 500 5610328
Marknadsvarde inklusive rérelsefastigheter 6 834 500 6 638 000 6514 550 6 583 500 6 166 000
Resultat per aktie 21 -1,4 -2,0 7.7 3,0
Avkastning pa eget kapital (%) 3 2 =3 11 5
Soliditet (%) 59 59 61 62 62
Beléningsgrad fastigheter (%) 24 24 25 25 25
Medelantal anstéllda (FTE) 129 126 169 166 64
Moderbolaget, Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 10014 9292 21 565 31825 28 271
Resultat fére skatt -102 757 -246 196 47 653 191 105 -90 518
Balansomslutning 1332434 1403 492 1365 351 2 645 858 1206 877
Avkastning pa eget kapital (%) A5 -29 4 23 A
Soliditet (%) 48 52 72 36 62
Medelantal anstéllda (FTE) 10 12 13 12 8

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Verksamhet

Risker och riskhantering

Att &ga, férvalta och utveckla omraden
innebar att verksamheten utséatts for risker,
saval externa som interna. Arlandastad Group
arbetar kontinuerligt och strukturerat med att
identifiera, folja upp och dvervaka eventuella
risker som kan komma att uppsta i koncernen.

Miljo- och klimatrelaterade risker

Den verksamhet som Arlandastad Group bedriver ger

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning | Risker och riskhantering

Riskomrade ansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
prioriterade riskomraden. Styrelsen har det évergripande
o . . Resurser Révarupriser och resursbrister far en finan- -+ Utveckla en alltmer effektiv resurs-  Hég Medel Fokus
ansvaret for riskhantering medan det operativa arbetet . . . g
- X . och ravaror  siell paverkan i och med ékande kostnader. anvéndning
ar delegerat till vd och ledningen. Samtidigt kan investeringar i [6sningar fér - Ateranvéndning av material genom
smart resurshushallning bidra positivt uti- exempelvis inventering infér ny-
frén ett finansiellt perspektiv tack vare och ombyggnation
kostnadsbesparingar. + Genom att utveckla och kravstalla
mot cirkuléra fléden kan Arlandas-
tad Group minska sin riskexpone-
ring relaterat till ravarubrister och
dartill féljande kostnadsskningar
lanspraks-  Okning av krav kring exploatering av mark + Vi arbetar med att sékra vatten- Medel Medel Bevakas
tagande av  och férandrade 6versikts-/detaljplaner hantering vid férédling av markom-
mark riskerar att paverka méjligheten fér oss raden

att utveckla och vidareutveckla véra mark-

+ Kontinuerlig dialog med berérda

Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva omréaden. Okade krav kring hur bolag fér- myndigheter kring dessa fragor
. L L ) . . . R . vantas bidra till biologisk mangfald, hantera
Klimat- Klimatférandringara innebar for fastighets-  + Genom att méta utslépp av véxt- Hog Hég Fokus ;
. L - . vatten etc kan medféra dkade kostnader
férandringar  branschen en 6kad risk fér skador pa egen- husgaser och satta mal fér reduce- ol bl e
. o N < . . och tidsmassig férdréjning.
dom pa grund av féréndrade véaderférhallan- ring 6kar vi var kunskap och
den och alltmer frekvent férekommande minskar var klimatpaverkan
extremvéder. Tillgéng och pris pa byggnads-  + Klimatférdplan pa plats fér att
material kan paverkas negativt av stigande hantera risker kopplat till klimatfér-
temperaturer och ékad nederbérd. Ytterliga- &ndringar
re vaderrelaterade risker &r olika typer av « Vid projektering bevakar vi klimat-
Sversvamningar (skyfall, héga fidden i vatten-  relaterade risker R |< -F d
drag, extrema havsvattenstand) och éver- |S er/ U p p Ora n e
svémningsrelaterade skador. Hur stora de
klimatrelaterade riskerna blir beror bland
annat pé framtida nivéer av véxthusgaser i Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
atmosfaren. Klimatférandringarna kommer
sannolikt att medféra atgarder i form av Leverantdrer Har avses risken att vara leverantorer inte + Arbetar férebyggande relaterat till  Medel Medel Bevakas
investeringar kopplade till omstallningen och kan fullgéra sina dtaganden, anvénder sig svart arbetskraft och korruptions-
klimatanpassningar vilket innebér risk fér av oetiska affarsmetoder eller inte uppfyller risker
6kade kostnader. Aven 6kade driftskostnader uppsatta miljékrav, arbetsvillkor eller + Utbildning av medarbetare som
kan uppsta pé grund av lagéndringar och ménskliga rattigheter. Denna risk avseende ansvarar fér projekt och féradling
prisckningar. socialt ansvar kan ge upphov till betydande
skada fér Arlandastad Groups affér och
Energi Stegrat pris pa energi och energibrist ar + Framtagande av koncernévergri- Hog Medel Fokus varumérke.
risker som kan paverka bolaget och ge pande energistrategi
6kade kostnader. Samtidigt kan investering- Affarsetik Risk fér brott mot uppférandekod kan finnas  + Vér interna Code of Conduct &r ett  Medel Medel Bevakas
ar i energisparande bidra positivt utifrén ett och anti- internt och hos leverantérer som anlitas viktigt styrmedel
finansiellt perspektiv tack vare kostnadsbe- korruption  Risk fér korruption finns frémst vid upp- + Vi arbetar med att sékerstélla att

sparingar.
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handling av konsulter eller entreprenérer.
Risker kan uppsta om vara medarbetare
eller leverantérer inte féljer uppférandekod
och etiska riktlinjer. Denna risk avseende
socialt ansvar kan ge upphov till betydande
skada fér Arlandastad Groups affér och
varumérke.

vara medarbetare och leverantérer
kénner till och férstér innebérden
av var Code of Conduct

+ Vi har en intern visselbl&sarfunktion

kopplad till var visselblasarpolicy
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Risker for manniska/medarbetare

Introduktion

Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Finansiella risker

Arsredovisning | Risker och riskhantering

Riskomrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Medarbeta-  Risk att inte kunna rekrytera, utveckla och - Genomfér medarbetarundersék- Medel Medel Bevakas Finansiering Bolaget &r beroende av finansiering av - Framférhallning och planering av Medel Hog Fokus
re/attraktiv  behdlla medarbetare och ledande befatt- ningar vilket ger oss viktig info om av fastig- projekten fér att kunna genomféra projekt kapitalbehov samt péverkan/styr-
arbetsplats  ningshavare med ratt kompetens vilket utveckling av var arbetsmiljo hetsutveck- enligt plan. Om finansmarknaden &r an- ning av nyckeltal
paverkar var verksamhet. Ett lagt eNPS &r - Medarbetarsamtal bidrar till ling/projekt strangd finns svarigheter att finansiera - Flera finansieringskallor for att
en betydande risk fér bolaget. utveckling genom att tydliggéra projekt vilket paverkar bolagets majlighet sprida risker
mal och férvantningar att genomféra sina planer. + Finanspolicy som antas &rligen av
- Kompetensbaserad rekryteringspro- styrelsen och faststaller mandat
cess fér att framja férdomsfri rekry-
tering Rénterisk Avser risken att det sker férandring pa + Upprétthaller I6pande god relation ~ Medel Hog Fokus
- Nollvision fér trakasserier, diskrimi- kapitalmarknaden som paverkar réntevillkor och dialog med banker
nering och mobbing pa arbetsplat- och dérmed upplaningskostnaderna. Hégre  + Kontinuerlig uppféljning av rédande
sen réntor paverkar saval resultat som likviditet marknadsléage och avvagningar
- Visselblasarfunktion fér att sakra och koncernens betalningsférméga vilket i infér ny finansiering
uppféljning sin tur kan medféra att finansiella &tagand-  + Finanspolicy som antas arligen av
« Arbetar fér jamstallda och konkur- en inte kan métas och skapar svarigheter styrelsen som faststéller riskman-
renskraftiga |6ner att fa finansiering till projekten. dat och syn pé rénte- och kapital-
struktur samt motpartsrisker
Arbetsmiljé | var bransch férekommer hélso- och séker-  + Process fér systematiskt arbets- Lag Hog Fokus
hélsa och hetsrisker. | driften av fastigheterna och i miljdarbete fér att sdkra ett fullgott Fastighets-  Forandringar av verkligt varde pé koncer- + Styrelsen har beslutat att koncer- Lag Medel Bevakas
sakerhet byggverksamheten férekommer fysiska arbetsmiljdarbete vérdering nens fastighetsbestand redovisas i resulta- nens bestand vérderas externt
skador. | kontorsmiljén ar riskerna framférallt  « Vi har en nollvision fér arbetsrelate- trakning som orealiserade vardeférandringar  kvartalsvis
relaterade till stress som paverkar den rade skador och olyckor och paverkar dérmed bolagets finansiella + Ger lépande korrekt och saklig
psykiska hélsan stéllning och nyckeltal som beléningsgrad. information till vara externa vérde-
Fastighetsvardering grundar sig pa ekono- rare av fastighetsbestandet
miska antaganden och ekonomisk informa-  + Intern process dar vérderingarna
tion frén koncernen. Det finns en risk att granskas av minst tva personer i
antaganden inte speglar marknaden vilket ledningsgrupp
da gér att resultat och finansiell stéllning
blir missvisande.
Intakter Om stdrre hyresgésters eller kunders betal- - Selektiva vad géller urval av kunder  Medel Medel Bevakas
och hyres-  ningsférmaga férsémras paverkar det kon-  + Kontinuerlig uppféljning av utebliv-
gésters/ cernens resultat, likviditet och betalnings- na inbetalningar
kunders férmaga negativt. + Hyresavtal med indexklausul vilket
betalnings- medfér en upprakning av hyresin-
férmaga takten motsvarande inflationen
Marknads-  Vid férséljning av férdigutvecklade fastighe-  + Bevaka s& att inga férsaljningar Medel Medel Bevakas
vérde ter finns risk att marknadsvérdet ej erhélls, sker under marknadsvérde. Om det
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vilket kan ge en negativ paverkan pa bola-
gets nyckeltal.

&nda behdvs sa férbered text kring
syfte, orsak och motivera i press-
meddelande
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Omvarldsrelaterade risker

Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning | Risker och riskhantering

Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Kriser Har omfattas kriser i omvérlden som - Arlandastad Group har en krisplan ~ Medel Medel Bevakas
paverkar hela samhéllet, som &r svéra att och krisgrupp som i héndelse av en
forutse och som &r utanfér var kontroll, kris leder organisationen i arbetet
exempelvis krig, terroristattacker, cyber- + Koncernens fastigheter &r fullvérde-
attacker, pandemi, extrema vaderhandelser férsakrade och férsakringsskydd
och miljokatastrofer samt informations- finns &ven fér vriga verksamheter.
lackage. Detta fér att sa langt som méjligt
minimera risken fér ekonomisk
skada
- Koncernen arbetar aktivt med
IT-sgkerhet internt och med hjalp
av externa partners
Infra- Arlandastad Group &r beroende av andra « | alla projekt inkluderas grén Hég Hog Fokus
struktur aktorer for att sékra tillgénglighet och mobilitet och kommande hyres-
infrastruktur. Detta riskerar att hamma géster erbjuds férutsattningar
utvecklingen. Omvarldsfaktorer utom Arlan- for hallbara transportlésningar
dastad Groups kontroll kan paverka vérdet - Kontinuerlig dialog med berérda
pa fastigheter negativt, t ex genom lokala, myndigheter kring dessa frégor
regionala och statliga infrastrukturbeslut. - Bolagets antagna energistrategi
inkluderas i bolagets projekt
Energiomstéllningen innebér en risk for + Arbetar aktivt med att s&kra
stigande elpriser, ékade natkostnader och energiférsérining genom utveckling
l&nga ledtider, utmaningar med att f& nyttja av egen produktion, via solceller,
nya elanslutningar och att outnyttjade och batterilagring
anslutningar dras tillbaka.
Genomfér-  Detaljplaner [6per ut och kommunerna har - Dialog med intressenter sdsom Lag Hog Bevakas
andetid fér  mojlighet att minska antal byggratter. kommunen, Trafikverket, Swedavia

detaljplaner Framfér allt tillampligt i Arlandastad déar
trafikutredningar och omradets tillgénglig-

het éver tid paverkar.

Genomférandetiden fér tva av bolagets
detaljplaner har I6pt ut och medfér en risk
fér minskade antal byggrétter.

Férseningar i detaljplane- och/eller andra

bygglovsprocesser hdmmar utvecklingen
och kan leda till 6kade kostnader.
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Riskomréde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Skatter Inom Arlandastad Group finns paverkan av - Arlandastad Group, tillsammans Lag Medel Bevakas

skatter i form av inkomstskatt, fastighets- med externa radgivare, féljer ut-

skatt och moms. Inom skatteomradet kan vecklingar av lagar, praxis och

férandringar i lagstiftning ske som péverkar domstolsbeslut

resultat, finansiell stéllning och likviditet. + Utbildning av personal sker I6pande

Ytterligare en risk ar att Arlandastad Group och vid behov

inte foljer gallande regelverk vilket kan leda  + Oppna yrkanden avseende osékra

till skattetillagg och i vissa fall anmérkning i poster i deklarationer

revisionen.
Digitali- Bolaget riskerar att hamna efter i digitali- - Kartldggning av befintliga system  Medel Hog Fokus
sering sering, vilket kan paverka konkurrenskraft, och identifiering av utvecklings-

effektivitet och sakerhet. Okade krav pa behov

cybersékerhet, hantering av personuppgif- ~ + Férbattrade rutiner kring cybersa-

ter och anpassning till ny lagstiftning till kerhet och utbildning av personal i

exempel géllande Al innebér risk fér data- hantering av personuppgifter och

intrang eller bristande efterlevnad. Utan en GDPR

strategisk satsning pa digital utveckling och - Stérka organisationens digitala

kompetensutveckling kan bolaget fa svérig- kompetens genom utbildning av

heter att mdta framtida krav och sakerstélla  bolagets digitala verktyg

héllbar verksamhet.
Efterfrdgan  Det finns risk att efterfragan inte 6kar i takt - Marknadsféring i ratt kanaler Lag Medel Bevakas
pa med utvecklingen av vara omraden. Lag- + Att arbeta fér att 6ka graden av
marknaden  konjunktur, framtida pandemier eller andra nojdhet hos vara hyresgaster sa att

kriser kan paverka efterfragan fran besckare  de blir ambassadérer

och hyresgaster till vara destinationer. + Undviker byggnation pa spekulation
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Rékenskaper

Koncernens rapport éver totalresultatet”

Belopp i Tkr Not 2025 2024 Belopp i Tkr Not 2025 2024

Hyresintakter 5} 161788 168 400 Arets resultat och periodens totalresultat hanférligt till

Intékter frén operativa verksamheter 6 162 907 161 677 Mttt e 126 417 93115
S et / 52180 8 %81 Innehav utan bestdmmande inflytande 6550 B &3
otésy 376875 338 658 - varav andel av évrigt totalresultat - -
fiostighets osthadey 8 95159 897 Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 2,1 -1,4
Kostnader fran operativa verksamheter 9 -200 145 -220 616

Bruttoresultat 81571 28 331

Administrationskostnader 4,10,11,12,17,20 -69 187 -73 585

Vinst avyttring inventarier 205 234

Finansiella intékter 13 4167 9 069

Finansiella kostnader 14 -88 807 -103 764

Resultat fére vardeférandringar -72 050 -139 716

Resultat frén andelar i intressebolag 15 17 341 -132

Realiserade vérdeférandringar fastigheter 18 42 148 15223

Orealiserade vardeférandringar fastigheter 18 184 710 45 617

Resultat fére skatt 172 149 -79 008

Skatt pa arets resultat 16 -39 182 -8 594

Arets resultat 132 967 -87 602

Ovrigt totalresultat o -

* Koncernens resultat redovisat per segment framgar av not 4
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Introduktion

Verksamhet

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning | Rékenskaper

Belopp i Tkr Not Beloppi Tkr Not 2025-12-31

Tillgdngar Eget kapital och skulder

Anléggningstillgdngar Eget kapital 27

Goodwill 17 Bundet eget kapital

Ovriga immateriella anléggningstillgangar 17 Aktiekapital 569 569

Férvaltningsfastigheter 18 Fritt eget kapital

Rorelsefastigheter 19 Ovrigt tillskjutet kapital 834 281 834 437

Maskiner och inventarier 20 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3720858 3594 285

Leasingtillgédngar 12 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 4 555 708 4429 291

Andelar i intressebolag 22

Ovriga langfristiga fordringar 23 Innehav utan bestammande inflytande 23708 17 158

Summa anlédggningstillgadngar Summa eget kapital 4579 416 4 446 449

Omséttningstillgdngar

Hyres- och kundfordringar 23 Langfristiga skulder

Varulager Skulder till kreditinstitut 23 1373814 1439 255

Ovriga fordringar 23,24 Férskott 23 272 511 238728

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 Ovriga langfristiga skulder 23 1224 601

Likvida medel 23,26 Langfristiga leasingskulder 12 5488 6787

Summa omsaéttningstillgdngar Uppskjuten skatteskuld 16 951 866 912 691

Summa tillgdngar Avséttningar 34 50 000 50 000
Summa langfristiga skulder 2 654 903 2 648 063
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 296 000 134 656
Leverantérsskulder 23 36 942 40 700
Aktuella skatteskulder 17 955 18 220
Kortfristiga leasingskulder 12 1007 1228
Ovriga kortfristiga skulder 23 56 263 122 927
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 65478 69 809
Summa kortfristiga skulder 473 645 387 541
Summa eget kapital och skulder 7 707 963 7 482 053
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital Koncernens rapport éver kassafloden
Ovrigt Innehav utan Belopp i Tkr Not 2025 2024
tillskjutet Balanserad bestdmmande Totalt eget
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital vinst inflytande kapital Resultat fore skatt 172 149 79008
Eget kapital 2024-01-01 Sc7 SShp2cl 36872558 e DEREA Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 30 -255 602 -26 529
Arets resultat jan - dec 2024 - - 93115 5513 -87 602 Sumna SR oo
Ovrigt totalresultat jan - dec 2024 - - - - - Bl it kel D&
Eget kapital 2024-12-31 569 834 281 3594 441 17 158 4 446 449 Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapital -84 341 -110 878
Arets resultat jan - dec 2025 - - 126 417 6 550 132 967 Kassaficdelftanifsrandringarlissralsakapital
Ovrigt totalresultat jan -dec 2025 - - - - - Remeliing) &y Ve gr =A% =
Eget kapital 2025-12-31 569 834281 3720879 23687 4579416 el & el e tigEy =27 281
Forandring av rérelseskulder -12 900 -24 639
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -132 191 -111 661

Investeringsverksamheten

Forvary av dotterbolag 31 -25 -13 201
Avyttring av dotterbolag 15013 -68
Investeringar i fastigheter och inventarier 18,19, 20 -72 513 -59 394
Avyttring av fastigheter 18 40 607 31761
Férandring transaktionsrelaterade skulder 8 705 -
Forvarv av immateriella anléaggningstillgéngar -1058 -1462
Forvarv av finansiella tillgangar -21328 -22798
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 599 -65 162

Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n hos kreditinstitut 23, 30 191 800 147 000
Mottaget férskott 23, 30 135 000 150 000
Amortering av laneskulder 23, 30 -135 387 -169 602
Kortfristig utlaning till ndrstaende bolag 30 -10 266 -21 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 181 147 106 398
Arets kassaflsde 18 357 -70 425
Likvida medel vid periodens bérjan 163 791 234 216
Likvida medel vid arets slut 26 182 147 163 791

Erhéllna och betalda réntor
Under &ret har koncernen erhéllit 4,2 Mkr (9,1) i rénteintékter och betalat 80,3 Mkr (103,8) i rantekostnader.
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Introduktion

Koncernens noter

Verksamhet

Allmén information och vésentliga redovisningsprinciper

Allm&n information

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderbolaget Arlandastad Group AB, organisa-
tionsnummer 556694-0978 och dess dotterbolag.
Arlandastad Group AB &r ett fastighetsutvecklingsbolag
vars verksamhet baseras pa tre verksamhetsomraden.
Fastighetsféradling som primért bedrivs genom férvéary av
rémark som sedan detaljplanelagts och utvecklats samt
genom omvandling av befintliga fastigheter. Koncernen
bedriver ocksé fastighetsférvaltning i utvecklade och befint-
liga fastigheter samt operativ verksamhet i form av utbild-
nings-, métes- och eventverksamhet samt flygplatsdrift.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i och med
séte i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Pionjarvagen 77 A-B, Arlandastad. Styrelsen har den 26
mars 2026 godkant denna arsredovisning och koncernre-
dovisning vilka kommer att l&ggas fram fér antagande vid
arsstamma den 23 april 2026.

Redovisningsprinciper

Detta avsnitt &r en 6versiktlig sammanfattning av grun-
derna fér uppréttandet av de finansiella rapporterna. Fér
vasentlig information om tillampade principer for specifika
poster, se respektive not.

Grunder fér koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen
(EV). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner" utfardad av Radet fér finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder

&r varderade till sina historiska anskaffningsvérden med
undantag fér férvaltningsfastigheter samt vissa finansiella
instrument som &r varderade till verkligt vérde. Koncernre-
dovisningen &r uppréttad i enlighet med férvarvsmetoden
och samtliga dotterbolag, i vilka bestémmande inflytande
innehas, konsolideras frén och med det datum detta infly-
tande erhélls.

Att upprétta rapporter i verensstémmelse med IFRS
kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen fér redo-
visningsdndamal. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som &r komplexa eller saédana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
fér koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa bedém-
ningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under
rédande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frén
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gjorda bedémningar om gjorda bedémningar &ndras eller
andra férutsattningar féreligger.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper

som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper". Moderbolaget
tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. De avvikelser som
férekommer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av &rsredovisnings-
lagen samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Se &ven
Not 2 Nya standarder och tolkningar som tillampas fran
rékenskapsaret 2025 eller kommer tillédmpas frén raken-
skapsaret 2026.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och samt-

liga dotterbolag. Som dotterbolag konsolideras bolag

dar Arlandastad Group har ett direkt eller indirekt
bestammande inflytande. Dotterbolag redovisas enligt
férvarvsmetoden, vilket innebér att dvertagna tillgéngar
och skulder vérderas till verkligt varde enligt upprattad
férvarvsanalys. Om férvarvet inte avser en rérelse, vilket
ar vanligt vid férvérv av fastigheter, klassificeras férvarvet
som ett tillgangsférvary. Férvérvskostnaden férdelas pé
den underliggande tillgangen, dvs. fastigheten. Goodwill
férekommer inte vid tillgdngsférvary och nagon uppskjuten
skatt beaktas inte.

Vid rérelseférvary dar éverford ersattning éverstiger det
verkliga vérdet av férvarvade tillgdngar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt
pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Uppskjuten
skatt beaktas pa évervarden pa identifierbara tillgéngar,
dock inte p& goodwill.

Fér information géllande uppskattningar och bedémningar
avseende férvéry, se not 3, Vasentliga uppskattningar och
bedémningar.

Valuta

Den funktionella valutan fér moderbolaget &r svenska
kronor, vilken utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
om inget annat anges.

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning | Noter — koncernen

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte tratt ikraft

Inga nya standarder, &ndrade standarder eller tolkningar
som har tratt i kraft under &ret har haft nagon véasentlig
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter. Av EU évriga och godkénda nya och &ndrade
standarder samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee bedéms inga ha négon vasentlig paverkan
pé Arlandastad Groups resultat eller finansiella stallning fér
innevarande eller kommande perioder.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste
bolagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet

av tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och
kostnadsposter samt [émnad information i évrigt. Bedém-
ningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
rédande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig fran dessa bedémningar om andra férutsattningar upp-
kommer. Uppskattningarna och antagandena utvérderas
|6pande och bedéms inte inneb&ra ndgon betydande risk
fér vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgdngar
och skulder under nastkommande réakenskapsar. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan
beskrivs de uppskattningar som &ar mest véasentliga vid
uppréttandet av bolagets finansiella rapporter.

Férvaltningsfastigheter

Redovisningen &r speciellt kanslig fér de bedémningar
och antaganden som ligger till grund fér vérderingen av
férvaltningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas
till verkligt vérde. Vasentliga bedémningar har dérvid
gjorts avseende bland annat kalkylrénta och direktavkast-
ningskrav som baseras pé varderarnas erfarenhetsméassiga
beddmningar av marknadens férrantningskrav pa jamfér-
bara fastigheter. Byggratter varderas enligt ortsprisme-
toden och i varderingen har kronor per kvadratmeter en
vésentlig paverkan pé fastighetsvardet. Bedémningar av
kassaflédet for drifts- och underhéllskostnader &r base-
rade pa faktiska kostnader men ocksa erfarenheter av
jémforbara fastigheter. Fér mer information om indata och
bedémningar vid véardering av férvaltnings- fastigheter, se
not 18 Férvaltningsfastigheter.

Tillgdngsférvéary kontra rérelseférvéry
Vid ett férvary gérs en bedémning om férvarvet utgér ett
rérelse- eller tillgangsforvarv. Tillgangsférvary féreligger

EU har beslutat att inféra IFRS 18 Presentation and Disclo-
sure in Financial Statements, med tillampning frén 1 januari
2027. Koncernen har éversiktligt analyserat effekterna av
tilldmpningen. IFRS 18 kommer att paverka utformningen
av de finansiella rapporterna, frémst resultatrékningen
som skall delas upp i tre delar: rérelse, investering och
finansiering.

om férvarvet avser exempelvis fastigheter men inte inne-
fattar organisation och processer som krévs fér att bedriva
forvaltningsverksamheten. Ovriga forvary ar rorelseforvarv.
Vid tillgdngsférvary férdelas férvarvspriset inklusive
férvarvskostnader pa de enskilda férvarvade tillgang-

arna och skulderna baserat pa deras verkliga vérden vid
férvarvstidpunkten. Uppskjuten skatt redovisas inte pa

de initiala temporara skillnaderna. Full uppskjuten skatt
redovisas pa temporéra skillnader som uppkommer efter
férvarvet. Férvarvade férvaltningsfastigheter redovisas vid
nastkommande bokslutsdag till verkligt varde, vilket kan
avvika fran anskaffningsvardet. Férvary av en sjalvstandig
verksamhet utgér ett rérelseférvary och redovisas enligt
forvarvsmetoden.

Anskaffningsvardet fér ett rérelseférvary utgérs av vid
transaktionsdagen verkliga varden fér erlagda tillgéngar,
uppkomna eller dvertagna skulder och fér de egetkapita-
linstrument som férvérvaren emitterat i utbyte mot det
bestémmande inflytandet éver den férvéarvade enheten.
Férvéarvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventual-
férpliktelser varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen.
Om anskaffningsvéardet fér de férvarvade andelarna
Sverstiger summan av verkliga varden pa férvarvade iden-
tifierbara tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser redo-
visas skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt vérde beraknat enigt ovan, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen som vinst vid
rérelseférvary.

Uppskjuten skatt

En annan bedémningsfraga i redovisningen berér varde-
ringen av uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas
med en nominell skatt om 20,6 procent pa skillnader mellan
redovisat och skattemassigt vérde pa tillgdngar och skul-
der. Den verkliga skatten bedéms vara lagre dels pa grund
av mojligheten att sélja fastigheter p3 ett skatteeffektivt
satt, dels pga. tidsfaktorn, denna bedémning paverkar
dock inte redovisningen.
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Introduktion

n Rorelsesegment

§ Redovisningsprinciper

Segmentrapporteringen baseras pa hur ledningen och
tillika den hégste verkstallande beslutsfattaren féljer upp
och styr verksamheten. Koncernens indelning i segment
baseras p& den rapportering som ledningen inhémtar fér
att félja upp och analysera verksamheten samt den infor-
mation som inh&mtas fér att fatta strategiska beslut.

Verksamhet

Till foljd av detta har verksamheten delats upp i segment
utifran fastigheter och operativa verksamheter. Fastig-

heterna delas in i férvaltning av fastigheter och fastighets-
féradling. De operativa verksamheterna avser flygplatsdrift
i Skavsta, utbildning- och certifieringsverksamhet bedriven

genom dotterbolaget Training Partner och eventverksam-
het genom dotterbolaget Scandinavian XPO.

Hallbarhetsrapport

Segmentsinformation avseende de segment fér vilka infor-
mation skall [dmnas &r féljande;

Arsredovisning | Noter — koncernen

Ej férdelade Ej férdelade

koncern- koncern-

Fastighets- Férvaltning av Operativa kostnader och Fastighets- Férvaltning av Operativa kostnader och
Koncernen 2025 jan- dec, Tkr féradling fastigheter verksamheter elimineringar Summa Koncernen 2024 jan- dec, Tkr foradling fastigheter verksamheter elimineringar Summa
Hyresintakter - 202912 4710 -45 834 161788 Hyresintakter 3319 202 984 10 975 -48 878 168 400
Intékter fran Operativa verksamheter - 245 167 935 -5272 162 907 Intékter frén Operativa verksamheter - 85 161677 -85 161677
Ovriga intakter 46 51051 138 945 52 180 Ovriga intakter 5908 856 707 161 8581
Rérelseintékter 46 254 207 172783 -50 161 376 875 Rérelseintskter 9226 203 424 173 360 -47 352 338 658
Fastighetskostnader -23 -68 822 -15 - -68 860 Fastighetskostnader -2589 -60 925 - -102 -63 615
Avskrivning fastigheter - -24 952 -1 347 - -26 299 Avskrivning fastigheter -3 -24 939 -1154 - -26 096
Kostnader frén Operativa verksamheter - -7 156 -242 975 49 986 -200 145 Kostnader frén Operativa verksamheter - -3993 -264 285 47 662 -220 616
Bruttoresultat 23 153 277 -71554 -175 81571 Bruttoresultat 6635 113 567 -92 080 208 28 331
Administrationskostnader -3 400 -13 450 -27 187 -25 149 -69 187 Administrationskostnader -2.333 -8 961 -29 967 -32324 -73 585
Finansnetto -11 -67 866 893 -17 656 -84 640 Finansnetto 6940 -84 582 -8 643 -8 410 -94 696
Vinst avyttring inventarier - - 205 = 205 Vinst avyttring inventarier - - 234 = 234
Resultat fére vardeférandringar -3 388 71960 -97 642 -42 980 -72 050 Resultat fére vérdeféréndringar 11242 20 024 -130 456 -40 526 -139 716
Resultat fran andelar i intressebolag 16 742 - 600 - 17 341 Resultat fran andelar i intressebolag -132 - - - -132
Realiserade vardeférandringar fastigheter 484 41 664 - = 42148 Realiserade vérdeférandringar fastigheter - 15223 = = 15223
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 68 460 116 249 - = 184 710 Orealiserade vérdeférandringar fastigheter -9 603 55220 = = 45 617
Resultat fére skatt 82 298 229 873 -97 042 -42 980 172 149 Resultat fére skatt 1507 90 468 -130 456 -40 526 -79 008
Skatt -14 210 -28 410 3437 = -39 182 Skatt 4571 -13 037 -128 = -8 594
Resultat efter skatt 68 088 201 464 -93 605 -42 980 132 967 Resultat efter skatt 6078 77 430 -130 584 -40 526 -87 602
Verkligt vérde fastigheter 3416 200 2872 300 546 000 = 6 834 500 Verkligt vérde fastigheter 3375000 2 699 000 564 000 = 6 638 000
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Introduktion

H Hyresintakter

§ Redovisningsprinciper

Koncernens hyresintékter avser intékter fran férvaltnings-
fastigheterna, vilka bestar av kommersiella fastigheter.
Hyrorna fér kontrakten betalas frémst manads- eller kvar-
talsvis. Hyran uppréknas med index vid léngre hyreskon-
trakt.

Hyresintékterna redovisas i enlighet med IFRS 16.
Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella
hyresavtal, d& Arlandastad Group, baserat pa avtalets
ekonomiska substans, bedémer att koncernen behaller
de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som &r
férknippade med dgandet av férvaltningsfastigheterna.

Verksamhet

Hyresintakter inklusive tilldgg aviseras i férskott och peri-
odisering av hyrorna sker linjért sa att endast den del av
hyrorna som beléper pa perioden redovisas som intakter.

Redovisade hyresintakter har i férekommande fall redu-
cerats med vardet av [smnade hyresrabatter. | de fall
hyreskontrakten ger en reducerad hyra under en viss
period, periodiseras denna linjart éver den aktuella kon-
traktsperioden. Erlagda ersattningar fran hyresgaster i
samband med fortida avflyttning redovisas som intakt i
samband med att avtalsférhéllandet med hyresgésten
upphér och inga dtaganden kvarstar, vilket normalt sker
vid avflyttning.

Hyresintédkter 2025 2024
Kommersiella fastigheter 161789 168 400
Summa 161789 168 400

Kontraktsférfallostrukturen avseende koncernens bestand
av kommersiella fastigheter framgar av nedanstdende
tabell d&r kontraktsvérde avser arsvarde. Loptiden pa ett
nytecknat hyreskontrakt & mellan 1-20 ar med en upp-
sagningstid pa mellan 3-18 manader. Den genomsnittliga
dterstdende kontraktsléngden i portféljen uppgar till 2,95
ar (2,61).

Den stérsta hyresgésten stod fér 20,7 procent (19,0) av
hyresintakterna och representerade 8,9 procent (9,4) av
nettooms&ttningen. Hyresintakten fér den stérsta hyres-
gasten uppgick till 33 434 Tkr (31 907) och redovisas inom
segment férvaltning av fastigheter. Férfallostrukturen
avseende samtliga hyreskontrakt som avser ej uppség-
ningsbara operationella hyresavtal framgar av tabellen
"Avtalade framtida hyresintakter". Vardet av koncernin-
terna hyreskontrakt har exkluderats.

Ars-
Antal  kontrakts- Andel av
Kontraktsforfallostruktur kontrakt  vérde (tkr) vérdet Avtalade framtida hyresintékter 2025 2024
Kommersiella fastigheter Avtalade hyresintakter inom 1 &r 137 625 128 007
2026 131 31082 8% Avtalade hyresintékter mellan
2027 64 47 637 139 1 och 2 ar 123 326 110 679
o Avtalade hyresintakter mellan
a0 $ S0EE 8% 2 och 3 ar 95 247 95276
202y 28 EoleS2 8% Avtalade hyresintékter mellan
2030+ 25 234730 63% 3och 4 ér 78 384 86618
Summa 288 373536 100 % Avtalade hyresintékter mellan
4 och 5 ar 69 604 80 304
Vakanta lokaler 50 37039 45% Avtalade hyresintékter senare &n 5 ar 464 643 561 350
Kontrakt inom koncernen 8 38815 47 % Summa 968 829 1062 234
Garage och p-platser 2 o5& 9% | &rets resultat ing&r omsattningshyra till ett vérde av
Summa 87 82 202 100 % 19 779 Tkr (16 568).
Totalt 375 455 738
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Hallbarhetsrapport

n Intékter fran operativa verksamheter

§ Redovisningsprinciper

Fér att koncernen ska kunna redovisa intékter frén avtal
med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som aterfinns i IFRS 15.Koncernen intékter
som redovisas i enlighet med IFRS 15 utgér intékter fran
utbildning gentemot fordonsindustrin och intékter fran
eventverksamheten.

Arsredovisning | Noter — koncernen

Intékten redovisas nar koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande, vilket &r da kunden 6vertar kontrollen av varan
eller tjansten. Bedémningen &r att respektive utbildnings-
tillfélle eller event utgér ett eget prestationsatagande.

2025 2024
Intékter frén utbildningsverksamhet 90736 96 161
Intékter frén eventverksamhet 30032 20 653
Intékter fran flygplatsverksamhet 42 139 44 864
Summa 162 907 161 677
Kontraktsbalanser 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 21135 20 942
Avtalsskulder 4119 3686

Koncernens kundfordringar férfaller vanligen till betalning p& 30 dagar.

Ovriga rérelseintikter

§ Redovisningsprinciper
Ovriga rorelseintékter avser intékter som inte har nagon
direkt koppling till fastighetsdriften eller den operativa

verksamheten. | évriga rérelseintékter redovisas huvud-
sakligen vidarefakturerade kostnader och erhéllna stat-
liga bidrag.

2025 2024
Erhallna statliga bidrag* 48 561 35}
Vidarefakturerade kostnader 1421 7557
Ovriga, ej momspliktiga intakter 5040 988
Summa 52 180 8 580
*For ar 2025 har bolaget erhéllit ersattning fran Trafikverket avseende avslutade delprojekt, se not 8.
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Introduktion

n Fastighetskostnader

§ Redovisningsprinciper

Fastighetskostnaderna utgér en del av koncernens brut-
toresultat. Som fastighetskostnader redovisas kostnader
som é&r direkt kopplade till fastigheternas drift, skétsel,
reparation, underhall, fastighetsskatt och fastighetsadmi-
nistration.

Med driftskostnader avses taxebundna kostnader sasom
el, varme, vatten, kyla och avlopp. Fastighetsskotsel inklu-
derar kostnader fér serviceavtal fér larm och bevakning,
material och stédning. Med fastighetsadministration avses
férdelade personalkostnader.

Underhallskostnader avser kostnader fér [6pande dtgarder
fér att underhalla fastigheternas standard eller tekniska
system. Utgifter av detta slag redovisas som en kostnad i
den period den uppkommer. Fastighetsskatt &r en statlig
skatt baserad pa fastigheternas taxeringsvarde.

Skadeersattning fran Trafikverket fér arbeten
kopplade till den planerade Ostlénken

Arlandastad Groups dotterbolag Stockholm Skavsta Flyg-
plats AB ingick i oktober 2023 ett avtal med Trafikverket
om s kallad skadeers&ttning om 385 Mkr fér atgarder pa
anldggningen som behéver géras 2024-2027 som férbe-
redelser fér framdragande av jarnvéagsprojekt Ostlanken.
Bolaget erhall 100 Mkr under 2023, 150 Mkr under 2024
och ytterligare 135 Mkr har erhallits under 2025.

Verksamhet

Analogt med IAS20 redovisar bolaget erhallna belopp
som forskott fér dtgarder som ska vidtas fér att uppfylla
dtaganden enligt avtalet. | takt med att atgarder utférs i
projektet redovisas en kostnad i resultatrakningen, vilken
klassificeras som fastighetskostnad. Motsvarande belopp
tas i ansprak fran foérskottet i balansrakningen, intaktsférs
och nettoredovisas mot fastighetskostnaderna. Netto-
redovisning sker fér att ge en mer rattvisande bild av
redovisningen och fér att redovisningen av projektet inte
skall férsvara jamforbarheten mellan perioder.

| den man férskott kvarstar i balansrékningen, néar
samtliga dtaganden i enlighet med avtalet &r uppfyllda,
intéktsfors ett sddant belopp néar kostnadens storlek fér
kvarvarande ataganden gar att bedéma med erforderlig
tillférlitlighet.

2025 2024
Driftskostnader -43126 -44 526
Fastighetsskatt -8 958 -6 140
Reparation och underhall -9 778 -12 949
Befarade kundférluster -6 999 -
lanspraktaget férskott Ostlanken 27 252 11272
Upparbetad kostnad Ostlénken -27 252 -11272
Av- och nedskrivningar rérelsefastigheter -26 299 -26 096
Summa -95 159 -89 711
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Hallbarhetsrapport

n Kostnader fran operativa verksamheten

§ Redovisningsprinciper

Som kostnader hanférliga till den operativa verksamheten
redovisas kostnader direkt kopplade till flygplatsdrift,
utbildningsverksamhet och eventverksamhet. | posten
ingar aven personalkostnader som har omférdelats fran

Arsredovisning | Noter — koncernen

central administration till operativa kostnader. Kostnader
fran eventverksamheten periodiseras och matchas med
intakten for respektive event. Kostnaden redovisas i den
period som eventet &ger rum.

2025 2024
Flygplatsverksamheten -108 454 -116 576
Utbildningsverksamheten -69 419 -80 517
Eventverksamheten -21 683 -19 832
Ovrigt -590 -3 691
Summa -200 145 -220 616

Arvode till revisorer

Ernst & Young AB 2025 2024
Revisionsuppdraget -2 165 -2472
Skatterddgivning -86 -156
Ovriga tjénster -21 -13
Summa -2 272 -2 641

Anstiéllda och personalkostnader
§ Redovisningsprinciper

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda redovisas i takt med intjanandet
och utgérs av léner, betald semester, betald sjukfranvaro
och andra ersattningar samt pensioner. Arlandastad
Groups pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbe-
stémda planer.

Medelantalet anstéllda

Incitamentsprogram

Inbetalningar av optionspremier i samband med incita-
mentsprogram redovisas som en 6kning av eget kapital i
koncernen. Eventuella utbetalningar hanférliga till incita-
mentsprogram redovisas i koncernen som minskning av
eget kapital och i moderbolaget som administrationskost-
nader. Eventuell inlésen av utestdende optionsprogram
regleras direkt mot eget kapital. Fér mer information om
incitamentsprogrammen, se not 27.

Medelantal
2025 heltidsanstéllda Varav kvinnor Varav mén
Moderbolaget 10 46 % 54 %
Dotterbolagen 119 27 % 73 %
Totalt i koncernen 129 28 % 72 %
Medelantal
2024 heltidsanstéllda Varav kvinnor Varav mén
Moderbolaget 12 50 % 50 %
Dotterbolagen 114 29 % 71%
Totalt i koncernen 126 31% 69 %
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Introduktion Verksamhet Hallbarhetsrapport Arsredovisning | Noter — koncernen
Kdnsférdelning styrelse och ledning Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare i Arlandastad Group AB 2025
2025 Antal  Varav kvinnor Varav mén Grundlgn/ Ovrig Oyriga Rensions-
Tkr styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad Totalt
Styrelseledaméter 5 0% 100 %
Styrelsens ordférande
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare [} 33% 67 %
Leif West 400 - - - 400
Totalt i koncernen 11 18 % 82% o
Ovriga styrelseledaméter
Krister Karlsson 200 - - - 200
2024 Antal  Varav kvinnor Varav mén
B Per Taube 200 - - - 200
Styrelseledaméter 8 25% 75 %
. Peter Markborn 300 - - - 300
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 8 38 % 63 %
Peter Wagstrém 300 - - o 300
Totalt i koncernen 16 31% 69 %
Sunniva Fallan Réd 83 - - - 83
Maria Ranka 83 - - - 83
Personalkostnader Moderbolaget Thomas Rudin 83 - - - 83
Styrelse och ledande befattningshavare 2025 2024 Summa 1650 - - - 1650
Léner och andra ersattningar -8 270 -8 878
Sociala avgifter -2 598 -2 790 VD, Dieter Sand 3705 265 95 859 4924
Pensionskostnader -859 -1536 Ovriga ledande befattningshavare 2 889 173 172 635 3869
Summa -11727 -13 204 Summa 6594 438 267 1494 8793
. . Vid egen uppsagning har vd sex manaders uppségningstid. | motsatt fall & uppsagningstiden tolv méanader. Ovriga ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 2025 2024 har émsesidig uppségningstid om tre till sex manader. Rérlig erséttning kan utgd med upp till fem méanadsléner fér vd och upp till tvad manadsls-
Léner och andra ersttningar 4872 6146 ner fér ledande befattningshavare och baseras pé& uppfyllnad av fastlagda savél personliga som évergripande verksamhetsmal. Bolaget har inga
avtal om évriga avgangsvederlag.
Sociala avgifter -2057 -1931
Pensionskostnader -1114 -536
Ovriga personalkostnader 1563 920
Summa -6 480 -7 693
Personalkostnader Dotterbolag
UPA Leasing - leasetagare
Styrelse och ledande befattningshavare 2025 2024
Léner och andra erséttningar -5363 -6141 § Redovisningsprinciper Leasetagare
Koncernen &r leasetagare avseende ett arrende, samt
Sociala avgifter -1 685 -1929 . . A 9 v !
Leasingavtal innehar avtal géllande fastigheter och fordon.
Pensionskostnader -1 303 -1 688 Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Vid inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisas en
Summa Tala52 O Under IFRS 16 faststéller Arlandastad Group vid ingdendet leasingskuld motsvarande nuvéardet av aterstdende lea-
av ett avtal om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingavtal singavgifter under den bedémda leasingperioden. Dessa
baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, leasingskulder redovisas separat fran évriga skulder i
Ovriga anstllda 2025 2024 ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten att under en balansrakningen.
iss period bestédmma éver anvandningen av en identifie- ) il . T
Loner och andra erséttningar -57 508 -65 559 viss period & ver envenaningen aven ! " Nyttjanderattstillgangen vérderas initialt till anskaff-
rad tillgang i utbyte mot ersattning. ) - ) AT ) e 20
) ) ningsvérde. Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran
Sociala avgifter -19 741 -22 158 . . . ) A
. anskaffningsdatumet till nyttjandeperiodens slut. Nyttjan-
) Leasegivare iyl os : N
Pensionskostnader -6 203 -6 858 N ’ i deréattstillgangarna redovisas separat fran ovriga tillgangar
Koncernen &r leasegivare avseende hyresavtal fér kom- ; A ) . . )
_— ; ' . h i balansrakningen. Leasingperioden utgérs av den ej
Ovriga personalkostnader -1 850 -1 357 mersiella fastigheter, for vilka avtalen redovisas som . ) . ;
. ) ) L - - uppséagningsbara perioden tillsammans med perioder att
operationell leasing enligt IFRS 16. Principer fér redovisning L p -
Summa -85 303 -95 932 n oo ) ) ) férlanga eller séga upp avtalet om Arlandastad Group &r
av erhallna leasinginbetalningar redovisas under avsnittet imliat sikra pd att nvttia de opti
Totalt i koncernen 111 862 126 587 Intakter - hyresintakter. rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.
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Introduktion

For nuvérdesberakning av leasingbetalningar tillampas den
implicita réntan i avtalet om den kan faststallas. | évriga
fall anvénds koncernens genomsnittliga marginella uppla-

ningsranta.

Verksamhet

Tillimpning av lattnadsregler

Arlandastad Group tillampar lattnadsreglerna avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underlig-
gande tillgdngen &r av l&gt vérde. Utgifter som uppstar

i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart éver
leasingperioden som rérelsekostnader i resultatrékningen.

Nyttjanderattstillgangar

Maskiner &

inventarier Fastigheter Fordon Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2024 4 656 3310 1564 9 530 8 865
Tillkommande avtal - 125 1616 1741 1741
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -3072 -125 -1983 -5180 -
Avslutade avtal - -125 - -125 -
Rattelse av fel* 124 1973 -48 2 049 2 449
Omklassificering mellan tillgangstyper -1708 125 1583 - -
Rantekostnader pa leasingskulder - - - - -1541
Leasingavgifter - - - - -3499
Utgéende balans 31 december 2024 - 5283 2732 8015 8015
Tillkommande avtal - 125 - 125 337
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -1530 -125 -385 -2 040 =
Avslutade avtal 1709 - -992 717 1709
Rattelse av fel* -179 -125 -18 -322 -
Omklassificering mellan tillgdngstyper - - - - -1709
Rantekostnader pa leasingskulder - - - - -327
Leasingavgifter - - - - -1530
Utgdende balans 31 december 2025 - 5158 1337 6 495 6 495

* Avser rattelse av fel i leasingkontrakt hanférligt till 2024 och 2025. Géllande fastigheter har tidigare ars avskrivningar pa tomtratter

reverserats.

Nedan presenteras de belopp hénférliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under &ret.
Arlandastad Group redovisar ett kassautfldde hanforligt till leasingavtal uppgaende till -1 755 Tkr (-2 042).

Resultatrdkningen 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -2 040 -5180
Rantekostnader pa leasingskulder -327 -1541
Kostnader hanférliga till tillgdngar av mindre vérde -225 -501
Summa -2 592 -7 222
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Hallbarhetsrapport

Finansiella intdkter

§ Redovisningsprinciper

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintakter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivran-
tan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments

Arsredovisning | Noter — koncernen

férvantade loptid till den finansiella tillgdngens eller skul-
dens redovisade nettovéarde. Bergkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som

ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader och alla
andra éver- och underkurser. Finansiella intékter redovisas i

den period de hanfér sig.

2025 2024
Ranteintskter frén omsattningstillgéngar 2311 1886
Rénteintakter évriga finansiella tillgangar 1856 7182
Summa rénteintékter enligt effektivrintemetod 4167 9 069
Summa finansiella intékter 4167 9 069

Finansiella kostnader

§ Redovisningsprinciper

Finansiella kostnader utgérs frémst av réntekostnader pa
skulder vilka beréknas med tillampning av effektivrante-
metoden. Finansiella kostnader redovisas i den period till

vilken de hanfér sig. Valutakursvinster och valutakursfér-

luster redovisas netto.

2025 2024
Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntekostnader lan -77 656 -100 576
Réntekostnader leasingskulder -327 -1541
Réntekostnader évriga finansiella skulder -10 823 -1 648
Summa -88 807 -103 764
Resultat frén andelar i intressebolag
Resultat fran: 2025 2024
Fastighetsdrift 2059 759
Orealiserade vardeforandringar 19 089 -1428
Skatt -3815 =
Avyttringar 8 537
Summa 17 341 -132
Foér mer information avseende intressebolag, se not 22.
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Introduktion

Skatt

§ Redovisningsprinciper

Verksamhet

eller skattepliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning | Noter — koncernen

2025 2024
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt baseras p& hur och i vilken jurisdiktion de underlig-
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da gande tillgdngarna eller skulderna férvantas bli realiserade Avstdmning av effektiv skattesats
den underliggande transaktionen redovisats i vrigt total- eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning Rt B et U -
resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller esutat fore ska :
redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital. aviserade per balansdagen och som férvéntas gélla i den Skatt enligt géllande skattesats fér koncernen -35 463 16 276
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avse- J;T:Stﬁsrndr;rjenstirfr::25325);3(?\32;‘??722?ran el Ttk e
ende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r ppsi 9 ’ attestrekt av;
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem- Ej skattepliktiga intakter 11 177
a.kttuell skatF hér &ven justering av aktuell skatt hénférlig till poréra saki\lnad:er och urjderskottsavdrag redovisas endast Ej avdragsgilla kostnader P 55
tidigare perioder. i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
Lsppsliuin e dorisansin halhet, el hekiamle utnyttjas. Vétdet pa upf)skjutna sk.attefordringar reduc.eras Effekt av ranteavdragsreglerna -12 096 -13 650
h o . ; nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. ) o pFg
ningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkom- . ; A Effekt av fastighetsforsaljningar 3090 -9
R A ol Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och ) A : o (33 b {1 a
X . - . kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga Skatt hanférlig till tidigare ar -7 2
skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader S S . P STy
beaktas inte fér den initiala redovisningen av ett tillgangs- 9 9 . Ej redovisad uppskjuten skatt pa underskott -2 806 -16 563
forvarv eftersom férvérvet inte paverkar vare sig redovisat B reelovised) wmpsintien dlette o iemperie diilesks 6234 5879
Resultat frén intressebolag 3572 -
Ovrigt 279 -247
2025 2024
Redovisad skatt -39 182 -8 594
Al s Effektiv skattesats 28% 109 %
Aktuell skatt pa arets resultat - -188
Justering avseende tidigare &r P 2 Koncernen har skatteposter uppgaende till - (-) som redovisas i évrigt totalresultat.
Summa aktuell skatt -7 -189
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
kj k
RozshiiRe Uppskjuten Uppskjuten
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -39 175 -8 405 2025 skattefordran skatteskuld Netto
Summa uppskjuten skatt -39 175 -8 405 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hanfér sig till féljande:
Redovisad skatt i resultatrékningen -39 182 -8 594 Fesigfieier R0 =0 €0 5l 74
Leasing 1338 -1338 -
Obeskattade reserver - -123 -123
Ovriga temporara skillnader - - -
Kvittning -11 098 11098 -
Summa - -951 866 -951 866
Uppskjuten Uppskjuten
2024 skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hénfér sig till féljande:
Fastigheter 7 489 -916 585 -909 096
Leasing 1651 -1 651 -
Obeskattade reserver - -195 -195
Ovriga temporara skillnader -3 400 - -3 400
Kvittning -5 740 5740 -
Summa - -912 691 -912 691
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Introduktion Verksamhet
Férandring uppskjuten skatt i temporéra skillnader

Redovisat i Forvary,
Ingdende balans resultat- avyttring av  Utgdende balans
per 2025-01-01 rékningen bolag, évrigt  per 2025-12-31
Fastigheter 909 291 39175 3400 951 866
Ovriga temporara skillnader 3400 - -3400 =
Summa 912 691 39 175 - 951 866

Redovisat i Forvary,
Ingdende balans resultat- avyttring av Utgdende balans
per 2024-01-01 rékningen bolag, évrigt  per 2024-12-31
Fastigheter 900 763 8 405 123 909 291
Ovriga temporara skillnader 3400 - - 3400
Summa 904 163 8 405 123 912 691

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balans-
rékningen uppgaende till 20,6 procent av 335 409 Tkr
(334 463) och de har ingen tidsbegransning. Dértill har

Immateriella anldggningstillgangar

§ Redovisningsprinciper

En immateriell tillgdng vérderas till anskaffningsvérde.
Immateriella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt
dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprévas vid varje bokslutstillfélle och justeras
vid behov. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp fast-
stélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde.

koncernen uppskjutna skattefordringar kopplade till ej
avdragsgill rénta som far dras av under kommande 6 ar.
Totalt uppgar beloppet till 20,6 procent av 322 830 Tkr
(281102).

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill representerar skill-
naden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet av
férvarvade tillgéngar, évertagna skulder samt eventualfér-
pliktelser. Goodwill anses ha en obestédmbar nyttjandeperiod
och prévas darmed minst &rligen fér nedskrivningsbehov.

Goodwill 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat vérde 22 550 15718
Férvarv av dotterbolag - 6832
Utgéende redovisat virde 22 550 22 550
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat vérde 2170 844
Arets anskaffning 1058 1462
Forvarv genom dotterbolag - 80
Avskrivning av évriga immateriella anlaggningstillgdngar -592 -216
Utgdende redovisat virde 2 636 2170
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Hallbarhetsrapport

Forvaltningsfastigheter

§ Redovisningsprinciper

Férvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte
att generera hyresintékter och/eller vérdestegringar. Fér-
valtningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde,
inkluderat direkt hanférliga transaktionskostnader. Efter
den initiala redovisningen redovisas férvaltningsfastigheter
till verkligt varde. Verkligt véarde baserar sig i férsta hand
pa avkastningsbaserade vérderingar enligt kassaflédesmo-
dellen vilket innebér att framtida kassafléden som fastig-
heten férvéntas generera prognostiseras och diskonteras
till ett nuvérde. Byggrétter varderas utifrén ortsprisstudier,
lage i planprocessen och faststéllda avyttringsvérden.

Séval orealiserade som realiserade vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen. Den orealiserade vardefor-
&ndringen berégknas utifran varderingen vid periodens slut
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jémfért med vérderingen vid periodens bérjan alternativt
anskaffningsvéardet om fastigheten férvérvats under perio-
den med hénsyn till periodens investeringar.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det &r troligt att fram-
tida ekonomiska férdelar férknippade med utgiften kommer
att erhallas av koncernen och dérmed &r varderingsho-
jande, samt att utgiften kan faststéllas med tillférlitlighet.
Ovriga underhéllskostnader samt reparationer resultatfors
|6pande i den period de uppstar.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltnings-
fastighet endast nar en andring i anvédndningsomradet sker.
En &ndring i anvéndningsomradet sker nar fastigheten upp-
hor att uppfylla definitionen av férvaltningsfastighet och det
finns bevis fér andringen i anvandningsomradet.

Férvaltningsfastigheter 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat véirde 6 074 000 5 956 550
Férvérv under &ret - 65986
Investeringar i befintliga fastigheter 30124 21501
Avyttringar -335 -15 654
Orealiserade vardeférandringar 184 710 45617
Utgdende redovisat virde 6 288 500 6 074 000
Férdelning av verkligt vérde férvaltningsfastigheter 2025 2024
Kommersiella fastigheter 2872 300 2 699 000
Byggréatter 3416 200 3375000
Summa 6 288 500 6 074 000

Vérderingsprocess

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, dvs ett
bedémt marknadsvarde per bokslutsdagen. Fastighetsbe-
standet varderas under varderingshierarki 3 och baseras
pa observerbara och icke observerbara indata. Observer-
bara data med stérst inverkan pa véardet &r framst aktuella
hyror, faktiska drifts- och underhéllskostnader, nuvarande
vakansgrader och jamférelser med avtal om 6verlatelser

av liknande objekt. Bland indata som kan ses som ej obser-
verbara &r avkastningskrav, planerade investeringar samt
férvantningar om hyres- och vakansnivaer. Fastighetsbe-
standet varderas av externa véarderare fyra gdnger per ar,
vid varje kvartalsskifte. Samtliga fastigheter besiktigas inte
vid varje vérdering utan med avtalad periodicitet utifran
alder, anvéndning och hyresavtalens langd.

Under 2025 har Forum Fastighetsekonomi AB anlitats fér
att uppskatta marknadsvardet av fastighetsinnehavet.
Arvodet fér varderingarna &r inte beroende av fastigheter-
nas marknadsvérden.

Per 31 december 2025 har koncernens byggrétter i Explore
Arlandastad vérderats utifran ett snittvarde 3 215 kronor
(3180) per kvadratmeter BTA och i Explore Skavsta till 314
(313) kronor per kvadratmeter BTA.

Vérderingsmetodik

De externa varderingarna utférs av auktoriserade/certifie-

rade vérderare. Huvudmetod fér utférda varderingar utgérs
av en modell i vilken framtida kassafléden och ett beréknat
restvarde nuvardesberdknas (DCF-metoden).

Marknadsvardet definieras av varderarna utifran defini-
tioner i RICS Red Book, samt IVS (International Valuation
Standards). Syftet med varderingen &r att bedéma de olika
vérderingsobjektens marknadsvérde. Med marknadsvérde
avses det mest sannolika priset vid en férséljning av vérde-
ringsobjektet pa den 6ppna marknaden. En kassaflédesa-
nalys baseras pa uppskattningar av respektive fastighets
langsiktiga avkastningsférmaga.
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Metoden innebér en analys av férvéntade framtida betal-
ningsstrémmar en férvaltning av respektive fastighet antas
generera. | kassaflédeskalkylen gérs en nuvérdesberakning
av de uppskattade betalningsstrémmar fastighetsinne-
havet ger upphov till under en kalkylperiod, samt en nuvér-
desberékning av ett restvérde vid slutet av kalkylperioden.
Restvérdet beréknas genom att det bedémda driftnettot
&ret efter sista kalkyléret evighetskapitaliseras med ett
asatt individuellt direktavkastningskrav.

Avkastningskrav harleds &ven fran faktiska transaktioner.
Antalet jdmférelseobjekt som salts kan ibland vara 3, vilket
gor det svérare att harleda férandringar i avkastningskrav
under vissa perioder. | avsaknad av transaktioner pa en viss
ort eller fér en viss typ av fastighet hdmtas jamférelsein-
formation i stéllet fran liknande orter eller liknande typ av
fastighet. | avsaknad av transaktioner som helhet baseras
uppfattningen pé rédande makroekonomiska faktorer.

Kalkylperioden anpassas till Iangden av befintliga hyres-
férhallanden. Ett nuvarde av kassaflode och restvarde
diskonteras med en vald kalkylrénta. Varje antagande om
en fastighet bedéms individuellt utifran tillganglig kunskap
betraffande fastigheten samt de externa vérderarnas
marknadsinformation och erfarenhetsbedémningar.

+ Effektiv hyresintakt

— Drift- och Iépande underhall, periodiska underhalls-
kostnader, fastighetsskatt

= Driftnetto

— Avdrag fér investeringar

= Driftnetto efter investeringar

Verksamhet

Hyresintakter

Hyresintékter har bergknats utifran befintliga hyresavtal
fram till avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en
bedémning gjorts av marknadsmaéssiga villkor betréffande
hyresniva, eventuella tillagg och indexklausuler. Lokalhy-
reskontrakt vilka bedéms marknadsmassiga har lagts till
grund fér bedémningen under hela kalkylperioden. Mark-
nadsméssiga hyresvillkor antas férlangda pa oféréandrade
villkor efter utgangen av nuvarande kontraktsperiod. Fér
ovriga kontrakt har en justering till den idag bedémda
marknadsmassiga hyresnivan férutsatts vid néstkommande
omférhandlingstillfalle.

Drifts- och underhallskostnader

Kostnaderna fér drift och underhall &r baserade pa fére-
géende &rs faktiska utfall och/eller erfarenhetsmassiga
grunder. Kostnaderna bedéms komma att utvecklas med
inflationen. Hansyn har tagits till varderingsobjektets
faktiska och férvantade framtida grad av mervérdeskatte-
registrering.

Investeringsbehov

Fastighetens investeringsbehov bedéms av de externa
vérderarna utifran fastighetens skick. Arlandastad Group
informerar de externa varderarna om pagaende och plane-
rade projekt. Kvarstaende investeringar har kalkylméassigt
behandlats i de utférda kassaflédesberédkningarna.

Vérderingsantaganden 2025-12-31 2024-12-31
Kalkylperiod, antal i ar 10-20 10-20
Arl\'g inflation* 1,5 % 2026, darefter 2 % 1-2%
Hyresutveckling, per ar* 1,5 % 2026, darefter 2 % 1-2%
Kalkylrénta 8,55 % 8,91%

Intervall, kalkylrénta
Genomsnittlig direktavkastningskrav*
Intervall direktavkastningskrav

Genomsnittlig langsiktig vakansgrad

*Vagt genomsnitt

For byggratter och rédmark bedéms marknadsvéardet med
en ortsprismetod genom jamférelser med avtal om éverla-
telser av liknande objekt. Den stora méngden byggratter i
koncernen gor att alla byggrétter inte bedéms kunna ex-
ploateras samtidigt, utan ett antagande gérs om vantetid
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7,83 %-1113 % 7,81% -10,09 %

6,52 % 6,76 %

5,75 %-9,0 % 575%-80%

5,00 % 548 %

dar byggréttens véarde nuvardesberédknas med en "vénte-
rénta" frén den ténka exploateringstidpunkten till dagens
datum. Réntan har bedémts till 4 procent och véantetiden
till 0=20 &r i Arlandastad och 0-50 &r i Skavsta.

Hallbarhetsrapport

Information om antaganden vid vérdering av byggrétter
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Arlandastad
Tid Andel Area Virde Kr/kvm BTA
Nu 2% 19 644 90 360 376 4 600
0-3 ar 10 % 98 218 401 650 226 4089
4-5 ar 18 % 176 792 668 426 782 3781
6-10 ar 37 % 363406 1174 491 030 3232
11-15 ar 18 % 176 792 488 412 902 2763
16-20 ar 15 % 147 327 334533170 2271
Summa 982 178 3157 874 3215
Rémark (ha) 13 13 600
Skavsta
Tid Andel Kvm BTA Vérde Kr/kvm BTA
Nu 7% 43 000 43 000 000 1 000
0-10 a&r 8% 50 000 40 000 000 800
10-20 ar 8% 50 000 30 000 000 600
20-40 ar 8% 50 000 15 000 000 300
40 &r och framat 68 % 412 000 61800 000 150
Summa 605 000 189 800 000 314
Rémark (ha) 275 54 800 000
Kalkyll:anta . Kénslighetsanalys 2025-12-31
Kalkylréntan motsvarar marknadens krav pa total avkast-
ning och bestar av realrénta, kompensation fér inflation Hyra +/- 10 % 305728
samt rLsk.tllla.gg Kalky\ranta.ns storlek I:.Jveror pa marvknadens Driftkostnad +/-10 % 49 079
krav pa risktillagg vilket varierar med varderingsobjektets
typ, lage, alternativa anvandningsmajligheter, hyresgast Kalkylrénta + 1 %-enhet -338 618
th kontraktssammanséattning mm. Réntekravet &r baserat Kalkylranta - 1 %-enhet 388 220
pé erfarenhetsméssiga bedémningar.
Direktavkastningskrav +1 %-enhet -189 096
Restvdrde Direktavkastningskrav -1 %-enhet 256 948
Restvérdet vid kalkylslut bergknas normalt utifrén ett o
bedémt direktavkastningskrav pa det prognostiserade Langsiktig vakansgrad +3 %-enheter -149 700

driftnettot vid kalkylslut.

Det finns ingen begrénsning i ratten att s&lja ndgon for-
valtningsfastighet eller att disponera hyresintékterna och
ersattning vid avyttring.
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Rérelsefastigheter

§ Redovisningsprinciper

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas fér produk-
tion och tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring

eller administrativa &ndamal. Fér fastigheter med blandad
anvéndning, da en del av fastigheten innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vérdestegring och en annan
del anvénds i rérelsen gor Arlandastad Group en bedémning
om delarna kan séljas var fér sig. Om sa é&r fallet delas fastig-
heten upp i en férvaltningsfastighet och en rérelsefastighet.

Verksamhet

Om delarna inte bedéms kunna séljas var fér sig klassificerar
Arlandastad Group fastigheten som en férvaltningsfastig-
het om den del som anvéands i rérelsen uppgar till hégst tio
procent av den totala fastigheten. Annars klassificeras hela
fastigheten som en rérelsefastighet.

Rérelsefastigheter varderas inte till marknadsvérde, utan
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér gjorda
avskrivningar. Rérelsefastigheter skrivs av pa 25 ar.

Rérelsefastigheter 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 613 689 602 678
Investeringar i befintliga fastigheter 18 828 11011
Avyttringar -2 000 -
Utgéende anskaffningsvérde 630 517 613 689
ingdende ackumulerade avskrivningar -79 199 -53 103
Arets av-/ nedskrivningar -26 299 -26 096
Utgéende ackumulerade avskrivningar -105 498 -79 199
Utgdende redovisat véirde 525019 534 490
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Maskiner & Inventarier

§ Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen fér att bringa den pé plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet fér en tillgang tas bort fran balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgdrs av skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag fér direkta for-
séljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig
rérelseintskt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas p&
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ver tillgangens bergknade nyttjan-
deperiod. De beréknade nyttjandeperioderna &r:

+ Maskiner och inventarier 3-10 &r

Anvéanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det
féreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett, det
vill séga nérhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Ett
dtervinningsvérde utgérs av det hégsta av ett nettoférsélj-
ningsvérde och ett nyttjandevérde som utgér ett internt
genererat varde baserat pa framtida kassafléden.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinnings-
vérdet bedéms éverstiga redovisat varde. Aterféring sker
dock inte med ett belopp som &r stérre &n att det redovi-
sade vérdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell ater-
féring redovisas i resultatrékningen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 227 111 104 563
Inkép under aret 4922 13 707
Forvarv genom dotterbolag - 51
Férsaljningar / utrangeringar /omklassificeringar -12 002 108 790
Utgdende anskaffningsvérde 220 031 227 111
Ingdende ackumulerade avskrivningar -142 738 -27 641
Arets avskrivningar -7 856 -10 301
Férvarv genom dotterbolag - -21
Férsaljningar / utrangeringar /omklassificeringar - -104 775
Utgdende ackumulerade avskrivningar -150 594 -142 738
Utgdende redovisat véirde 69 437 84373
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Koncernbolag

Verksamhet

Moderbolagets, Arlandastad Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av

koncernredovisningen framgar av nedanst&ende tabell:

Bolag Org.nr. Séte 2025
Arlandastad Group AB (publ) 556694-0978 Stockholm Moder
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100,0 %
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100,0 %
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Affarsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100,0 %
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100,0 %
Scandinavian Xpo AB 559140-8710 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Extra 7 AB 559424-6968 Stockholm 100,0 %
BM Norslunda AB 559410-1502 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Extra 8 AB 559481-2058 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Extra 9 AB 559434-5281 Stockholm 100,0 %
Arlandastad Extra 10 AB 559489-9543 Stockholm 100,0 %
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100,0 %
Certifierings Partner Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100,0 %
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100,0 %
Verkstads- och besiktningsteknik i Mélardalen AB 559154-0777 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100,0 %
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100,0 %
Airports Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nyképing 100,0 %
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,1 %
Stockholm Skavsta Operations Holding AB 559354-9487 Nyképing 100,0 %
Stockholm Skavsta Properties Holding AB 559447-7829 Nyképing 100,0 %
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Andelar i intressebolag

Arlandastad Group redovisar sitt innehav i ett intres-
sebolag éver vilket Arlandastad Group har betydande
inflytande med hjalp av kapitalandelsmetoden. Enligt kapi-
talandelsmetoden redovisas ett innehav i ett intressebolag
inledningsuvis till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
Skas eller minskas dérefter for att beakta dgarbolagets
andel av investeringsobjektets resultat efter férvarvstid-
punkten.

Agarandel %
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Utdelningar mottagna fran intressebolaget redovisas som
en reduktion av det redovisade vardet pa intressebolaget.
Vid indikation pa nedskrivningsbehov utférs ett nedskriv-
ningstest.

Nedan visas koncernens intressebolag per 31 december
2025. Bolag angivna nedan har aktiekapital som bestar av
stamaktier vilka &gs direkt av koncernen. Kapitalandelen &r
densamma som réstandelen om inget annat anges nedan.

Reg.- och Karaktar av
Bolagsnamn verksamhetsland 2025-12-31 2024-12-31 bolagets férbindelse Vérderingsmetod
Airport City Stockholm AB Sverige 0% 33% Intressebolag  Kapitalandelsmetoden
Arlandastad Extra 5 AB Sverige 50 % 49 % Intressebolag  Kapitalandelsmetoden
BM Norslunda 1 AB Sverige 50 % 50 % Intressebolag  Kapitalandelsmetoden
Arlandastad F60 AB Sverige 50 % 50 % Intressebolag  Kapitalandelsmetoden
Sankt Parkering AB Sverige 0% 50 % Intressebolag  Kapitalandelsmetoden
Skavstalund Fastighet AB Sverige 45 % 0% Intressebolag  Kapitalandelsmetoden
Véstra terminalomradet AB Sverige 45 % 0% Intressebolag  Kapitalandelsmetoden

Arlandastad Extra 5 AB: Fastighet i Arlandastad med
hyresgésten Bake My Day AB, om cirka 10 000 kvm.

BM Norslunda 1AB: | Arlandastad har en ny fastighet fardig-
stéllts till One More AB under det andra kvartalet 2025 fér
produktion och lager om 1770 kvm i ett JV med BRA Bygg AB.

Arlandastad F60 AB: F60 i Arlandastad &r ett JV med Swiss
Life. F60 Féretagspark omfattar byggratter med en BTA pd
cirka 125 000 kvm. | slutet av rékenskapsaret har F60 teck-
nat nya hyresavtal med Ramirent och Emil Lundgren som
hyresgéster, vilket innebar att man nu pabérjat etapp 2 i
utvecklingen av den férsta hyresfastigheten i omradet.

Skavstalund Fastighet AB: Ett samarbete har under aret

inletts mellan Arlandastad och Fjellskars Gard AB. Arlandas-
tad har erlagt képeskilling fér andelen i ett gemensamt JV.
Fastigheten skall bli en samlad plats fér verksamheter inom

Bolagsnamn (tkr)

service- och byggnationssegmenten. Initialt uppférs tva av
planerade fyra byggnader. Dessa tva far en yta om 9 500
kvm med ett arligt hyresvérde om cirka 6 Mkr.

Véstra terminalomradet AB: Stockholm Skavsta Flygplats
AB har ingatt ett joint venture-avtal med BRA Bygg AB fér
att utveckla Vastra terminalomradet i Skavsta. Den avta-
lade képeskillingen fér andelen i JV-bolaget &r 100 Mkr,
varav 15 Mkr har erlagts under aret (september) och res-
terande del erléggs nér detaljplan fér omradet vinner laga
kraft. Genom transaktionen realiserar Arlandastad Group
betydande véarden i Skavsta, bolagets stérsta utvecklings-
omrade. Markomradet fér Véstra Terminalomradet uppgér
till 540 000 kvm och i det detaljplanearbete som pagar
véntas 250 000 - 300 000 kvm kommersiella byggréatter
tillskapas.

Redovisat virde

2025-12-31 2024-12-31

Airport City Stockholm AB - 50
Arlandastad Extra 5 AB 90 268 83719
BM Norslunda 1 AB 13 12
Arlandastad F60 AB 286 668 271736
Sankt Parkering AB - 18
Skavstalund Fastighet AB 13 824 -
Véstra terminalomradet AB 56 -
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 390 829 355 535
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Introduktion

Finansiella instrument

§ Redovisningsprinciper

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett bolag och en finansiell
skuld i ett annat bolag. Finansiella tillgangar och skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. En finansiell till-
géng eller skuld tas upp i balansrakningen néar bolaget blir
part i ett avtal. En kundfordran tas upp i balansrékningen
nér faktura har skickats. En hyresfordran tas dock upp da
hyresperioden har pabérjats. En skuld tas upp i balansrak-
ningen nér motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som ingar i denna kategori &r lang-
fristiga fordringar, hyres- och kundfordringar, likvida medel,
lanefordringar samt évriga fordringar. Finansiella tillgangar
varderas initialt till verkligt vérde med tillagg av transaktions-
kostnader. Efter férsta redovisningstillféllet vérderas tillgéng-
arna enligt effektivréantemetoden. Tillgdngarna omfattas av
en férlustreservering for forvantade kreditférluster.

Finansiella skulder som ingar i denna kategori &r lan
samt dvriga finansiella skulder, exempelvis leverantérs-
skulder. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt varde

Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder

Verksamhet

inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovis-
ningstillfallet varderas de enligt effektivréntemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning fér férvan-
tade kreditférluster. Nedskrivning fér kreditférluster ar
framétblickande och en férlustreservering gérs nér det finns
en exponering fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovis-
ningstillféllet fér en tillgang eller fordran. Modellen tillampas
f6r hyresfordringar och évriga fordringar. En férlustreserv
redovisas for fordrans eller tillgangens férvantade dtersta-
ende |6ptid.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till
upplupet anskaffningsvérde, det vill séga netto av brutto-
vérde och férlustreserv. Férandringar av férlustreserven
redovisas i resultatrékningen. Koncernen har inga finansiella
tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller
som omfattas av ett réttsligt bindande avtal om nettning.

Upplysning om vérdering till verkligt vérde

Verkligt vérde &r det pris som skulle erhéllas vid férséljning
av en tillgéng eller betalas vid en éverlatelse av skuld genom
en ordnad transaktion mellan tva oberoende parter. Fér
samtliga fordringar och fér skulder anses det redovisade
vérdet vara en god approximation av det verkliga vérdet.

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgdngar Summa Finansiella tillgangar Summa

vérderade till upplupet redovisat Verkligt vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Finansiella tillgdngar anskaffningsvérde vérde vérde anskaffningsvérde vérde vérde
Ovriga 1angfristiga fordringar 3009 3009 3009 2997 2997 2 997
Hyresfordringar 25 409 25 409 25 409 29731 29731 29731
Ovriga fordringar 163 006 163 006 163 006 175 502 175 502 175 502
Kassa och bank 182 147 182 147 182 147 163 791 163791 163791
Summa 373572 373572 373572 372020 372 020 372 020

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder Summa Finansiella skulder Summa

vérderade till upplupet redovisat Verkligt vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Finansiella skulder anskaffningsvéirde vérde vérde anskaffningsvérde vérde vérde
Skulder till kreditinstitut 1669 814 1669 814 1669 814 1573911 1573911 1573911
Férskott 272 511 272 511 272 511 238728 238728 238728
Ovriga langfristiga skulder 1224 1224 1224 601 601 601
Leasingskulder 6495 6495 - 8015 8015 -
Leverantérsskulder 36 942 36 942 36 942 40 700 40 700 40 700
Ovriga kortfristiga skulder 56263 56 263 56 263 122 927 122 927 122 927
Summa 2043249 2043249 2036754 1984883 1984883 1976868
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Hallbarhetsrapport

Ovriga fordringar

Arsredovisning | Noter — koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Forprojekteringskostnader 105 597 101 673
Aktuella skattefordringar 3363 2 555
Momsfordringar 3501 2 644
Erlagd handpenning 30 000 30 000
Ovriga fordringar 20 545 38630
Redovisat virde 163 006 175 502
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda férsakringar 660 695
Ovriga férutbetalda kostnader 21457 21911
Upplupna hyresintakter 191 226
Ovriga upplupna intakter 3704 3861
Redovisat virde 26 012 26 693
Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 182 147 163 791
Redovisat vérde 182 147 163 791

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
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Introduktion

Eget kapital

§ Redovisningsprinciper

Samtliga bolagets aktier ar stamaktier, vilket redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvéarde
och 6verskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt
tillskjutet kapital utgérs av tillskjutet kapital av Arlandastad
Groups dgare i form av nyemissioner.

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 63 255 586 aktier av ett aktieslag, dér varje
aktie berattigar till en rést. Arlandastad Group har inget
innehav av egna aktier. Aktiernas kvotvérde uppgar till 0,01
kronor per aktie (0,01).

Incitamentsprogram

Bolaget beslutade om ett aktiebaserat incitaments-
program till ledande befattningshavare pa en extra
bolagsstédmma den 18 augusti 2021 omfattande 286 195
teckningsoptioner. Ingen av bolagets ledande befattnings-
havare férvarvade ndgra teckningsoptioner under detta
erbjudande. Information om erbjudandet finns tillgénglig i
arsredovisningarna fér 2021 och 2022.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksamhet

Pa arsstamman den 19 april 2023 beslutades om ett lang-
siktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
i Arlandastad ("LTIP 2023") samt emission av teckningsop-
tioner. LTIP 2023 bestar av maximalt 40 000 aktieratter
och motsvarande antal teckningsoptioner. Varje aktieratt
berattigar till forvéry av en teckningsoption som beréattigar
till teckning av en aktie i Arlandastad Group AB (publ) till
och med 31 december 2026.

P& arsstamman den 16 april 2024 beslutades om ett lang-
siktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
i Arlandastad ("LTIP 2024") samt emission av teckningsop-
tioner. LTIP 2024 bestar av maximalt 60 000 aktieratter
och motsvarande antal teckningsoptioner. Varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av en aktie i Arlanda-
stad Group AB (publ) till och med 31 december 2027.

Pa arsstdmman den 29 april 2025 beslutades om ett lang-
siktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
i Arlandastad ("LTIP 2025") samt emission av teckningsop-
tioner. LTIP 2025 bestar av maximalt 60 000 aktierétter
och motsvarande antal teckningsoptioner. Varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av en aktie i Arlanda-
stad Group AB (publ) till och med 31 december 2028.

Hallbarhetsrapport

Finansiella risker

Arlandastad Group har évergripande en lagriskprofil. Féreta-
gets resultat och kassafléde paverkas bade av férandringar

i omvérlden och av bolagets eget agerande. Riskhanterings-
arbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
bolaget méter samt, att s& l&ngt det 8r méjligt, férebygga
och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk,
valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refi-
nansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det évergripande
ansvaret fér koncernens riskarbete, inklusive finansiella
risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och
vérdera de risker som koncernen stélls infér. Prioritet ldggs
pé de risker som vid en samlad bedémning avseende majlig
paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge
mest negativ effekt fér koncernen.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras

av den verkstéllande direktéren. Bolagets finansiering
utgdrs frémst av bankskuld som omfattas av [anekovenan-
ter relaterade till en underkoncern i Arlandastad Group.
Kovenanterna &r kopplade till réntetéckningsgrad, soliditet,
likviditet och 1&n i férhallande till fastigheters marknads-
varde. L&dn om 1 256 Mkr (1 277) omfattas av s&dana villkor.
Vid utgangen av aret uppfyllde Arlandastad Group stipule-
rade lanekovenanter.

Kreditrisk

Kreditrisk fér hyresfordringar

For koncernen finns kreditrisk frémst i hyresfordringar. Kon-
cernen har faststéllda riktlinjer fér att s&kra att uthyrning
av fastigheter sker till kunder med l&mplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 20-30 dagar
beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar till ett
ringa belopp i férhallande till koncernens omséttning.

Arsredovisning | Noter — koncernen

Likvida medel
Kreditrisken i likvida medel bedéms vara lag.

Férvantade kreditforluster, forenklad metod
Koncernens fordringar avser framfér allt hyresfordringar,
fér vilka den férenklade metoden fér redovisning av fér-
véntade kreditférluster tillampas. Detta innebar att for-
véntade kreditforluster reserveras for aterstaende l6ptid,
vilken férvéntas understiga ett &r for samtliga fordringar.
Arlandastad Group reserverar for férvantade kreditférlus-
ter baserat pd historiska kreditférluster samt framatriktad
information. Koncernens kunder har likartade riskprofiler,
varfér kreditrisken initialt bedéms kollektivt fér samtliga
kunder. | det fall det férekommer enskilt stérre fordringar
bedéms dessa per motpart. Koncernen skriver bort en
fordran nar det inte langre finns ndgon férvantan pa att
erhélla betalning och da aktiva dtgérder fér att erhdlla
betalning har avslutats.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken fér att verkligt vérde pé eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som péverkar koncernen
utgdrs frémst av rénterisker.

Aldersanalys prree 2025-12-31 2024-12-31

och kundfordringar Brutto  Nedskrivning Férlustandel Brutto  Nedskrivning Férlustandel

Ej férfallna hyresfordringar 15 545 17 767

Férfallna hyresfordringar:

0-30 dagar 4145 - - 4928 - -

31-60 dagar 1119 - - 1627 - -

61-90 dagar 5725 - - 1480 - -

91-120 dagar 494 - - 1339 = =

>120 dagar 12 527 8 946 714 % 3830 1240 324 %

Summa 34 355 8 946 26,0 % 30971 1240 4,0 %
Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande &r under atgarder fér atervinning uppgar till 6 999 (0) Tkr.
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Introduktion Verksamhet
Férvantade kundférluster fér hyresfordringar (enligt férenklad metod)

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat vérde 1240 640
Aterféring av tidigare &rs reserveringar - -387
Nedskrivningar 707 1414
Kreditférluster 6999 -427
Utgaende redovisat véirde 8 946 1240

Rénterisk

Rénterisk &r risken fér att verkligt varde eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. En betydande faktor som
paverkar ranterisken &r réntebindningstiden. Koncernen &r
frémst utsatt for rénterisk avseende koncernens lan fran
kreditinstitut.

Givet de rantebarande tillgéngar och skulder som finns per
balansdagen, far en rénteuppgdng/nedgang péa 1 procent-
enheter pa balansdagen en paverkan pa réntenetto fére
skatt pa 16 696 Tkr (15 739) och en paverkan pa eget kapi-
tal efter skatt pa 13 257 Tkr (12 497) beaktat en skattesats
om 20,6 procent.

| nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna fér respektive rantebarande skuld:

Redovisat virde

Valuta Forfall Rénta 2025-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit SEK - - 5559 269
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-06-15 Fast - 46 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-06-30 Fast - 68 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-03-31 Rérlig 15 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-06-30 Fast 46 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-11-13 Fast 125 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-30 Rérlig 100 000 100 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-31 Fast 10 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-04-07 Rorlig 1256 255 1276 642
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-12-31 Rorlig 50 000 50 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-12-31 Fast 10 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2028-12-31 Fast 10 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2029-12-31 Fast 10 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2034-11-30 Rérlig 32 000 33 000
Summa 1669 814 1573911

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen far svérighet att
fullgéra férpliktelser som sammanhénger med finansiella
skulder och andra betalningsataganden. Risken mildras av
koncernens goda likviditetsreserver som &r omedelbart
tillgéngliga. Koncernens verksamhet &r i allt vasentligt

Arsredovisning | Noter — koncernen

finansierad med banklén hos Swedbank. Den totala likvi-
ditetsreserven bestar till avgérande del av likvida medel
pa inldningskonto i bank. Koncernens kontraktsenliga och
odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av
finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

2025-21-31
Loptidsanalys <6 man 6-12 méan 1-3 &r 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 110 581 187 212 1434270 14 387 30 447 1776 897
Ovriga langfristiga skulder - - 465 - 759 1224
Leverantérsskulder 36 942 - - - - 36 942
Leasingskulder 121 313 531 247 5283 6 495
Ovriga kortfristiga skulder 56 263 - - - - 56 263
Summa 203 907 187 525 1435 266 14 634 36 489 1877 821

2024-21-31
Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 165 642 46 554 1498 104 4223 32875 1747 398
Ovriga langfristiga skulder - - 157 - 444 601
Leverantérsskulder 40 700 - - - - 40700
Leasingskulder 614 614 1504 - 5283 8015
Ovriga kortfristiga skulder 122 927 - - - - 122 927
Summa 329 883 47 168 1499 765 4223 38 602 1919 641

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken fér att koncernen

inte kan erhélla finansiering eller erhélla finansiering med
vasentligt sémre villkor, vilket medfér risk for att inte kunna
gora dnskade investeringar eller méta betalningsférplik-
telser som en f6ljd av otillracklig likviditet. Behov av refi-
nansiering ses regelbundet éver av bolaget och styrelsen
for att sakerstélla finansiering av bolagets expansion och
investeringar. Refinansieringsrisker bedéms géllande fér-
mé&ga att férse koncernen med tillrécklig finansiering med
hénsyn till tillvéxtplaner och majlighet till extern kapitalan-
skaffning via kapitalmarknader och/eller bankinstitutioner.

Risken hanteras genom goda bankrelationer och god fram-
férhallning avseende refinansiering.

Finansiella instrument med rérlig rénta har bergknats med
den ranta som féreldg pé balansdagen. Skulder har inklude-
rats i den period nér dterbetalning tidigast kan krévas.

Merparten av skulder till kreditinstitut inom 18 manader
avser amortering av fastighetslan. Under kommande mana-
der i 2026 har bolaget diskussioner med kreditinstitut fér
refinansieringar.
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Introduktion Verksamhet Hallbarhetsrapport Arsredovisning | Noter — koncernen
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter Forvarv av dotterbolag
2025-12-31 2024-12-31 Férvérvade tillgdngar och skulder 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyresintakter 17 252 17 625 Anléggningstillgangar - 73467
Férutbetalda eventintakter 4119 3686 Rérelsefordringar - 2063
Upplupna utgiftsréntor 7 347 1989 Likvida medel - 2183
Upplupna projektkostnader 1438 13 949 Summa tillgéngar - 77 713
Ovriga upplupna kostnader 19 484 17 310
Upplupna fastighetskostnader 2 344 1551 Uppskjuten skatteskuld - 122
Upplupna personalkostnader 13 495 13 700 Kortfristiga skulder - 62 207
Redovisat virde 65 478 69 809 Summa avséttningar och skulder - 62 329
Kopeskilling 25 15 384
Avgar Likvida medel i de férvarvade verksamheterna - -2183
Péverkan pa likvida medel 25 13 201
Kassaflédesanalys
023 2028 Forvéry av dotterbolag (tidigare lagerbolag). Ags till 100 procent av eget kapital och réster, Arlandastad Extra 10 AB, orga-
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet nisationsnummer 559489-9543.
Av- och nedskrivningar 37159 34 205
Orealiserade vardeférandringar -184 710 -45 617
Avgar resultatandel i intressebolag -17 341 132
Realisationsresultat avyttring fastigheter -27 235 -15223
Realisationsresultat avyttring dotterbolag -15 000 26 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Ovrig intékt, resultatavrakning Trafikverket -48 475 - .
§ Redovisningsprinciper framtida héndelser eller nar det finns ett dtagande som
Summa -255 602 -26 529 En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett maj- inte redovisas som en skuld eller avs&ttning p& grund av
ligt atagande som harrér fran intréffade handelser och att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
Avstimning av skulder som héirrér frén lcke kassafisdes: vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra att krévas.
finansieringsverk heten 2025-01-01 Kassafléden paverkande férandringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 1573 911 56 413 39 490 1669814 —r 0241231
Ovriga kortfristiga fordringar - -10 266 -10 266
Fastighetsinteckningar 1834 750 1834 750
Ovriga langfristiga skulder 170 986 135 000 -32 251 273735 . ) )
Féretagsinteckningar 19 070 19 070
Leasingskulder 7 814 - -1 319 6495 . )
Pantsatta aktier och andelar i dotterbolag 162 469 97 090
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1752711 181 147 5920 1939778
Summa 2016 289 1950 910
Avstadmning av skulder som hérrér fran Icke kassaflédes-
finansieringsverksamh 2024-01-01  Kassafldden paverkande forandringar ~ 2024-12-31 Fastighets- och féretagsinteckningarna &r stallda som sékerheter fér upptagna skulder till kreditinstitut.
Skulder till kreditinstitut 1597028 22 602 515 1573 911 Koncernen har inga eventualforpliktelser.
Ovriga kortfristiga fordringar - -21 000 -21 000
Ovriga langfristiga skulder 100 703 150 000 -11 975 238728
Leasingskulder 8 865 - -850 8015
Skulder hérrérande frén finansieringsverksamheten 1706 596 106 398 -13 340 1799 654
Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 66




Introduktion

Transaktioner med nérstdende

En férteckning av koncernens dotterbolag och intresse-
bolag, vilka &ven &r de bolag som &r narstaende till moder-
bolaget, anges i Not 21 Koncernbolag och Not 22 Andelar
i intressebolag. Transaktionerna férdelar sig framst pa
lokalhyror samt konsultation inom projektutveckling samt
ekonomi/administration.

Verksamhet

Koncerninterna transaktioner

Alla transaktioner mellan Arlandastad Group AB, och dess
dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen. Villkor
fér transaktionerna har skett pa marknadsméssiga villkor.

2025 2024
Forséljning till  Inkdp frdn Fordringar p& Skulder till ~ Férsdljning till  Ink&p frén Fordringar p&  Skulder till
Tkr nirstdende nérstdende  nérstdende nérstdende nirstdende nérstdende  nédrstdende nérstdende
Moderbolag: - - - - - - -
Intressebolag: 1624 125 606 - 7 550 679 434 -
Ledande befattnings-
havare i koncernen: - 757 - 97 - - - -

Avséttningar

§ Redovisningsprinciper

En avsattning redovisas i balansrakningen nér bolaget har
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f8ljd
av en intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfléde
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r

vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det férvéantade framtida kassaflédet till en réntesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som
&r forknippade med skulden. Avséttningar omprévas vid
varje bokslutstillfalle.

2025-12-31 2024-12-31

Avséttningar

50 000 50 000

| samband med férvarvet av Stockholm Skavsta Airport
gjordes en miljdutredning fér att sakerstélla vilka miljo-
risker som var férknippade med férvarvet. Den stérsta
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50 000 50 000

miljérisken rér eventuell framtida rening av en vattentékt
pa flygplatsomradet. Fér miljriskerna har en avséttning om
50 Mkr gjorts.

Hallbarhetsrapport

. Véasentliga hdndelser efter balansdagens utgang

+ ljanuari tecknade Fortum och Skavsta Logistik och
Flygfrakt AB, som i sin tur &gs av Arlandastad Group
och BRA Bygg AB, en avsiktsférklaring om att underséka
etablering av vatgasproduktion, tillverkning av eSAF
(electro Sustainable Aviation Fuel, hallbart flygbrénsle),
vérmeatervinning och batterilagring vid Stockholm
Skavsta Airport.

Arsredovisning | Noter — koncernen
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Moderbolagets rapport dver totalresultat

Introduktion Verksamhet

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2025 2024
Ovriga rérelseintékter 3,22 10014 9292
Totala intakter 10 014 9292
Fastighetskostnader - 93
Driftséverskott 10 014 9 385
Administrationskostnader 4,5,6,22 -36 655 -42 989
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 12 -573 -409
Administrationskostnader, av- och nedskrivningar -37 228 -43 398
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2728 6298
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -19 970 -12 952
Finansnetto -17 243 -6 654
Resultat frén andelar i koncernbolag 9,14 -2 000 -117 479
Resultat fére vardeféréndringar, bokslutsdispositioner och skatt -46 457 -158 146
Bokslutsdispositioner 10 -56 300 -88 050
Resultat fére skatt -102 757 -246 196
Skatt pa arets resultat 11 - -
Arets resultat -102 757 -246 196
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Belopp i Tkr Not 2025 2024
Arets resultat -102 757 -246 196
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -102 757 -246 196
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 888 811
Summa immateriella anldggningstillgangar 888 811
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 12 603 946
Summa materiella anldggningstillgangar 603 946
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 14 57 503 57 478
Fordringar hos koncernbolag 15 1038 952 1036 672
Andelar i intressebolag 16 90 305 82724
Fordringar hos intressebolag 23 2513 2513
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 50 50
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 1189 323 1179 437
Summa anldggningstillgéngar 1190 814 1181194
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 138 - 981
Fordringar hos koncernbolag 68 536 138 288
Aktuella skattefordringar 3953 3392
Ovriga kortfristiga fordringar 13 41 002 52 310
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 2 910 1453
Kassa och bank 13 25 220 25874
Summa omséttningstillgdngar 141 621 222 298
SUMMA TILLGANGAR 1332434 1403 492
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Aktiekapital 18 569 569
Summa bundet eget kapital 569 569
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 834 256 834 256
Balanserad vinst eller férlust -98 169 148 028
Arets resultat -102 757 -246 196
Summa fritt eget kapital 633 331 736 088
Summa eget kapital 633 900 736 657
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 13, 20 294 215 339 604
Summa langfristiga skulder 294 215 339 604
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 186 000 114 000
Leverantorsskulder 13 1258 1309
Skulder till koncernbolag 13, 20 196 402 200 704
Ovriga kortfristiga skulder 13 8795 6976
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 11 863 4242
Summa kortfristiga skulder 404 318 327 231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1332434 1403 492
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Belopp i Tkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat  Totalt eget kapital Belopp i Tkr Not 2025 2024
Eget kapital 2024-01-01 569 530918 408 416 42 950 982 853 Resultat fére skatt -102 757 -246 196
Omféring av féregdende &rs resultat - - 42 950 -42 950 - Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 20 58 873 206 585
Arets resultat - - - -246 196 -246 196 Summa -43 884 -39 611
Eget kapital 2024-12-31 569 530 918 451 366 -246 196 736 657 Betald skatt -24 -1073
Omféring av féregdende &rs resultat - - -246 196 246196 - Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -43 908 -40 684
Arets resultat - - - -102 757 -102 757
Eget kapital 2025-12-31 569 530 918 205 170 102 757 633 900 Kassafldde frén foréndringar i rérelsekapital
Féréndring av rérelsefordringar -10 651 44 998
Féréndring av rérelseskulder 54218 -7 906
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -341 -3 592

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag - 669
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -242 -344
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -65 -
Férvarv av finansiella anldggningstillgangar 1210 -22 460
Kassafléde fran investeringsverksamheten 903 -22 135

Finansieringsverksamheten

Utdelning frén dotterbolag - 647
Upptagna l&n hos kreditinstitut 186 000 114 000
Amortering av laneskulder -114 000 -150 000
Koncernintern utlaning -2 292 -63762
Koncernintern inl&ning -49 691 233536
Utlaning till nérstadende bolag -14 734 -20 000
Lémnade aktiedgartillskott -6 500 -138 400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 -1217 -23 979
Arets kassaflsde -655 -49 706
Likvida medel vid &rets bérjan 25875 75 581
Likvida medel vid arets slut 25220 25875

Erhallna och betalda réntor

Erhallna och betalda réntor. Under dret har har bolaget erhéllit 2,7 Mkr (6,2) i rénteintakter och betalat 17,1 Mkr (13,3) i réntekostnader.
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Introduktion

Moderbolagets noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridisk person”. Moderbolaget tillsmpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen med de undantag och
tillagg som anges i RFR 2. Det innebér att IFRS tilldmpas
med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstillning

Resultatrakning och balansrékning &r fér moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver totalresultat, rapporten éver férandringar i
eget kapital och rapport éver kassafléde baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS7 Rapport
Sver kassafléden.

Resultat fran andelar i dotterbolag

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms
som saker. Intakter fran férséljning av dotterbolag redovisas
da kontrollen av dotterbolaget évergatt till képaren.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet
med anskaffningsvéardemetoden. Andelarna tas upp till
anskaffningsvérde minskat med eventuella nedskrivningar.
Dérutdver inkluderas transaktionsavgifter i vardet. | de fall
bokfért varde éverstiger dotterbolagens koncernmassiga
varde sker nedskrivning som belastar resultatrékningen.
En analys om nedskrivningsbehov genomférs vid utgéngen
av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning
inte langre &r motiverad sker aterféring av denna. Anta-
ganden gérs om framtida férhallanden fér att bersgkna
framtida kassafléden som bestdmmer atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet jamférs med det redovisade vérdet for
dessa tillgéngar och ligger till grund fér eventuella ned-
skrivningar eller &terféringar. De antaganden som paverkar
dtervinningsvérdet mest ar framtida resultatutveckling,

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksamhet

diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om framtida
omvérldsfaktorer och férhallanden &ndras kan antaganden
paverkas sd att redovisade varden pa moderbolagets till-
gangar andras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar saval erhallna som ldmnade kon-
cernbidrag som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Av moderbolaget lédmnade aktiedgartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och
andelar hos moderbolaget. Erhallna aktiedgartillskott redo-
visas som en dkning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget, utan moderbolaget
tillampar reglerna i enlighet med RFR 2. Detta innebar att
moderbolaget redovisar finansiella instrument med utgéngs-
punkt i anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i ARL.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar, inkluderat koncerninterna fordringar
ska skrivas ned fér férvantade kreditférluster. Fér metod
rérande nedskrivning fér férvantade kreditférluster, se kon-
cernens Not 28 Finansiella risker.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillam-
pas inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter
fér avtal dér Arlandastad Group é&r leasetagare redovisas
som kostnad linjért éver leasingperioden, och att nyttjan-
derétter och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller innehéller,
ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten att under en
viss period bestémma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgéng i utbyte mot ersattning.

Hallbarhetsrapport

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste
bolagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar

och antaganden som paverkar det redovisade vardet av
tillgdngs- och skuldposter respektive intékts- och kostnads-
poster samt [&mnad information i 6vrigt. Bedémningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen
och styrelsen bedémer vara rimliga under rédande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra férutsattningar uppkommer.

Totala int&kternas férdelning

Arsredovisning | Noter — moderbolaget

Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande och
beddms inte innebéra ndgon betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

2025 2024
Management fees 8968 7 681
Ovriga intakter 1046 1611
Summa 10 014 9292

Arvode till revisorer

2025 2024
Revisionsuppdraget -834 -1303
Skatter&dgivning -86 -156
Ovriga tjanster -21 -13
Summa -941 -1 472

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse

H Anstaéllda och personalkostnader

Fér I6ner och ersattningar till anstéllda och ledande befatt-

ningshavare samt information om antal anstéllda, se koncernens

Not 11 Anstéllda och personalkostnader.

eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av évriga arbetsuppgifter.
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n Leasing

Hallbarhetsrapport

Bokslutsdispositioner

Arsredovisning | Noter — moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Inom 1 &r -307 -524 Lamnade koncernbidrag -56 300 -157 550
Mellan 2-5 ar -775 -567 Erhallna koncernbidrag - 69 500
Summa -1 083 -1091 Summa -56 300 -88 050
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 513 Tkr (567). Moderbolagets leasingavtal avser bilar och lokaler.
- Uppskjuten skatt
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter e
2025 2024
2025 2024 Férandring uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader - -
Ranteintakter frén omsattningstillgdngar 2 002 1638 Redovisad skatt ° °
Rénteintékter fran évriga finansiella tillgangar 726 4 660
Summa 2728 6298 Avstadmning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fore skatt -102 757 -246 196
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21168 50716
n Réntekostnader och liknande resultatposter Skatteeffekt av;
2025 2024 Ej skattepliktiga intékter 7 169
Ej avdragsgilla kostnader -11 703 -161
Rantekostnader lan -9 046 -10 106
Effekt av rénteavdragsreglerna -3 562 -1.377
Réntekostnader évriga finansiella skulder -10 924 -2 846
Effekt av fastighetsférsaljningar - -
Summa -19 970 -12 952
Utdelning néringsbetingade andelar - 133
Avyttring naringsbetingade andelar - 159
Nedskrivning naringsbetingade andelar -412 -24 493
n Resultat frén andelar i koncernbolag Ej redovisad uppskjuten skatt pa underskott -5498 -25057
Ovrigt - -89
2025 2024
Redovisad skatt 0 0
Utdelning fran andelar i koncernbolag - 647
Resultat férsaljning andelar i koncernbolag - 774
Effektiv skattesats 00% 00%
Nedskrivning andelar i koncernbolag -2 000 -118 900
Summa -2 000 -117 479
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Maskiner och inventarier
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 3024 3024
Inkép under aret 65 -
Utgaende anskaffningsvarde 3089 3024
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 078 -1683
Arets avskrivningar -408 -395
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 486 -2078
Utgdende redovisat virde 603 946
Finansiella instrument
2025-12-31 2024-12-31
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
Finansiella tillgadngar anskaffningsvérde vérde anskaffningsvérde vérde
Fodringar hos koncernbolag 1107 488 1107 488 1174 959 1174 959
Kundfordringar - - 981 981
Ovriga fordringar 41002 41002 52 310 52 310
Kassa och bank 25220 25220 25874 25874
Summa 1173710 1173710 1254124 1254124
2025-12-31 2024-12-31
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
Finansiella skulder anskaffningsvérde vérde anskaffningsvérde vérde
Skulder till kreditinstitut 186 000 186 000 114 000 114 000
Skulder till koncernbolag 490 617 490 617 540 309 540 309
Leverantérsskulder 1258 1258 1309 1309
Ovriga kortfristiga skulder 8795 8795 6976 6976
Summa 686 670 686 670 662 594 662 594
Andelar i koncernbolag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 57 478 32197
Férvarv/avyttring/aktiedgartillskott 2 025 144 181
Nedskrivningar -2 000 -118 900
Utgdende anskaffningsvérde 57 503 57 478
Utgdende redovisat virde 57 503 57 478
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Redovisat virde Redovisat virde

Bolag Organisationsnr. Site Agd andel 2025-12-31 2024-12-31
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Projekt AB * 556583-2812 Stockholm 100,0 % 218 218
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100,0 % 100 100
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100,0 % 100 100
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100,0 % 100 100
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Afférsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100,0 % 16 150 16 150
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100,0 % - -
Scandinavian Xpo AB 559140-8710 Stockholm 100,0 % 1150 1150
Arlandastad Extra 7 AB 559424-6968 Stockholm 100,0 % - -
BM Norslunda AB 559410-1502 Stockholm 100,0 % 6 660 6 660
Arlandastad Extra 8 AB 559481-2058 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Extra 9 AB 559434-5281 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad Extra 10 AB 559489-9543 Stockholm 100,0 % 25 -
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100,0 % - -
Certifierings Partner Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100,0 % - -
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100,0 % = =
Verkstads- och besiktningsteknik i Malardalen AB 559154-0777 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100,0 % = =
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100,0 % - =
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100,0 % - =
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100,0 % - -
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100,0 % - -
Airports Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nyképing 100,0 % 33000 33000
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,1 % - -
Stockholm Skavsta Operations Holding AB 559354-9487 Nyképing 100,0 % - -
Stockholm Skavsta Properties Holding AB 559447-7829 Nyképing 100,0 % - -

57 503 57 478

*Bolaget har erhéllit 2 Mkr i aktiedgartillskott. Darefter har moderbolaget gjort nedskrivning om 2 Mkr.
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Fordringar hos koncernbolag Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1036 672 1045 003 Upplupna utgiftsrantor 7194 1662
Tillkommande fordringar 113 600 75 800 Upplupna personalkostnader 1367 1653
Avgaende fordringar -111 320 -84 131 Ovriga upplupna kostnader 3302 926
Utgédende anskaffningsvarde 1038 952 1036 672 Redovisat virde 11 863 4242
Utgéende redovisat virde 1038 952 1036 672
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Andelar i intressebolag
Se koncernens Not 22 Andelar i intressebolag. Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 2025 2024
Av- och nedskrivningar 2573 119 309
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - -774
Bokslutsdispositioner 56 300 88 050
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Summa alara 206 585

2025-12-31 2024-12-31

Avstadmning av skulder som h&rrér fran finansieringsverksamheten

Ovriga férutbetalda kostnader 2910 1453
Redovisat varde 2910 1453 Icke-kassafl5des-
2025-01-01 Kassafléden paverkande férandringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 114 000 72 000 - 186 000
Skulder till koncernféretag 540 309 -51 983 2292 490 618
Aktiekapital Ovriga skulder -158 400 -21 234 - -179 634
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 495 909 -1217 2292 496 984
Per 2025-12-31 bestar aktiekapitalet av 63 255 586 stycken
aktier med ett kvotvarde om 0,009 kr. Se dven upplysningar I
i Koncernens Not 27, Eget kapital. . R cke-kassatlodes-
2024-01-01 Kassafldden paverkande férandringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 000 -36 000 - 114 000
Skulder till koncernféretag 218723 170 421 151 165 540 309
Ovriga skulder - -158 400 - -158 400
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 368723 -23 979 151 165 495 909
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. Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser Fordringar hos intressebolag
Inga stallda sakerheter for egna skulder och avsittningar. Eventualférpliktelser 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Borgenséataganden 1288 346 1310328 Ingdende anskaffningsvérde 2513 2513
Pantsatta aktier och andelar i 1075 1075 Tillkommande fordringar - -
dotterbol
otterboag Avgaende fordringar - -
S 1289 421 1311 403
umma Utgédende anskaffningsvéarde 2513 2513
Utgéende redovisat virde 2513 2513
Transaktioner med nérstdende Forslag till vinstdisposition
En forteckning av m?derb"olagets dotterbqlag"ochu gch i koncnernens Not 22 Andeclar i intressebolag. Transak- Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel 2025-12-31 2024-12-31
intressebolag, vilka dven &r de bolag som &r nérstaende tionerna férdelar sig framst pa lokalhyror samt konsulta-
till moderbolaget, anges i Not 14 Andelar i koncernbolag tion inom projektutveckling samt ekonomi/administration. Balanserat resultat, Tkr 736 088 982 284
Arets resultat, Tkr -102 757 -246 196
633 331 736 088
2025 ., 2 5 . 2
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras s att:
Fiirsé.i.ljni[\g till I:\kBE frén F"ordruan pa ..Sktild till Utdelning till aktiedgare 98 046 B
nérstdende nérstdende nérstaende nérstdende
i ny rékning dverféres 535 285 736 088
Dotterbolag: 8968 1204 114 155
633 331 736 088
Intressebolag: 146 125 - -
2024
Férséljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till N . . .
nérstaende ndrstiende ende narstaende 2 Vasentliga hdndelser efter balansdagens utgang
Dotterbol 7 681 1265 102 = . . . q
Ry - Inga vésentliga handelser har skett efter periodens
Intressebolag 281 125 8 - utgang.
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Introduktion

Uppgifterna i érsredovisningen férdigstélldes den 26 mars 2026.

Arsredovisningen har undertecknats elektroniskt av styrelsen och verkstéllande direktéren.

Datum fér underskrift framgar av respektive elektronisk signatur.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att
koncern- och arsredovisningen upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets stall-
ning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en
réttvisande éversikt Gver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som de bolag som
ingar i koncernen star infor.
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Hallbarhetsrapport

Stockholm den 26 mars 2026

Leif West
Styrelseordférande

Krister Karlsson Peter Markborn Per Taube
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Dieter Sand
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 26 mars 2026

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Peter Wagstrém
Styrelseledamot

76



Introduktion

Verksamhet

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Arlandastad Group AB (publ), org.
nr 556694-0978

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Arlandastad Group AB (publ) fér
ar 2025-01-01- 2025-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér péa sidorna 42-76 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrdkningen fér moder-
bolaget och rapporten 6ver totalresultat och finansiell
stéllning fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé& sidorna 1-41 och 81-85. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s3 &r till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
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att fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
|dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
&ringen garanti fér att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsen-
liga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Ris-
ken fér att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
félid av oegentligheter &r hégre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
fér att utforma granskningsatgérder som &r lamp-
liga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&m-
tas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att
ett bolag inte l&ngre kan forts&tta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att
inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund fér att géra ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts
for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansva-
riga fér véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Introduktion

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning av Arlanda-
stad Group AB (publ) fér ar 2025-01-01-2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréck-
liga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
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Verksamhet

och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
fér att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgéarder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgéngspunkt

i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och fér-
hallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra
férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
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ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Introduktion

Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

Styrningen stédjer bolagets langsiktiga
strategi och mal samt lagger grunden fér
en fortsatt [dnsam och hallbar tillvéaxt.
Det 6vergripande malet &r att 6ka vérdet
for aktiedgarna och samtidigt uppréatt-
halla fértroendet bland aktiedgare och
andra viktiga intressenter.

Arlandastad Group AB (publ) ("Arlandastad Group"

eller "Bolaget") &r ett svenskt publikt aktiebolag. Arlan-
dastad Group tillampar svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Bolag som tillampar Koden maste inte félja
samtliga regler i Koden utan har méjlighet att vélja alter-
nativa I6sningar som bolaget bedémer passar battre fér
bolaget och dess verksamhet. Valberedningens férslag
till val av styrelseledaméter avviker fran svensk kod

fér bolagsstyrning vad avser jamn kénsférdelning. Vid
nomineringen av styrelseledaméter har valberedningen
fokuserat pa att sékerstélla en styrelse med erfarenhet,
strategisk kompetens och branschinsikt som bast gynnar
bolagets utveckling. De féreslagna ledaméterna har
starka meriter inom afférsutveckling och kénner val till
bolagets verksamhet, vilket bedéms vara av sérskild vikt
for bolaget. Valberedningen anser att mangfaldsfragan
och sarskilt strévan efter en jamn kénsférdelning &r viktig
och att det &r angeléget att framtida valberedningar
fortsatt arbetar aktivt fér att frémja en jamn kénsférdel-
ning vid framtida nomineringar.

Agare och aktier

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 63 255 586 aktier av ett aktieslag, dar
varje aktie beréattigar till en rést. Arlandastad Group
har inget innehav av egna aktier. Kvotvérdet uppgar till
0,0090 kronor per aktie (0,0090). Det finns ingen rést-
rattsbegransning.

Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till 2 619 Mkr.
Mer information om agarstrukturen finns pa sid 27.

Bolagsstédmma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) &r bolags-
stdmman Arlandastad Groups hdgsta beslutande
organ, dér alla aktiedgare har ratt att delta och utéva
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réstrétt. Pa bolagsstamma utdvar aktiedgarna sin
rostratt, varje aktie beréttigar till en rést utan nagra
rostrattsbegransningar.

Vid drsstamman fattas beslut om faststallande av resul-
tat- och balansrékningar, disposition av bolagets resul-
tat, beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktér, val av styrelseledaméter och
revisorer samt erséttning till styrelse och revisorer. Ars-
stdmma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rékenskapsaret. Utdver arsstémman kan bolaget
&ven halla extra bolagsstémma. Bolagsstédmmoprotokoll
och évriga stémmohandlingar finns tillgéngliga pa bola-
gets webbplats.

Kallelse till bolagsstdmma

Tid och satt for kallelse till arsstdmma och extra bolags-
stdmma regleras av aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstédmma respektive extra bolagsstamma
dér fragor om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stémman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma utférdas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fére stamman.

R&tt att nérvara vid bolagsstdamma

Alla aktiedgare som &r rostrattsregistrerade, i den av
Euroclear férda aktieboken sex bankdagar fére bolags-
stdmman med beaktande av rostréattsregistreringar
som gjorts senast fyra bankdagar fére bolagsstam-
man, och som har meddelat bolaget sin avsikt att
delta i bolagsstémman senast det datum som anges

i kallelsen till bolagsstédmman har ratt att nérvara vid
bolagsstamman och résta fér det antal aktier de inne-
har. Aktiedgarna kan normalt anméla sitt deltagande
pa bolagsstédmman pa ett antal olika s&tt, vilka anges i
kallelsen till bolagsstédmman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som énskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begéran
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darom till styrelsen. Begéran om att fa ett &rende
behandlat pa arsstémman ska vara styrelsen tillhanda
vid den tidpunkt som anges i information pa Bolagets
webbplats senast i samband med Bolagets Q3-rapport.

Valberedning

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstdmman.

Vid behov kan val av styrelseledaméter ske pa extra
bolagsstamma. Vid &rsstémman den 19 maj 2021 antog
aktiedgarna foljande principer fér utseende av valbe-
redningen. Bolagets styrelseordférande ska arligen
under det tredje kvartalet sammankalla en valberedning
som ska besta av en representant vardera fér minst tva
av Bolagets stérsta dgare per den 31 augusti och den
storste aktiedgare som ar oberoende av ovan namnda
huvudagare. Om nagon av dessa aktiedgare skulle
vélja att avsta fran ratten att utse en representant

eller om nagon ledamot skulle dmna valberedningen
innan dess arbete &r slutfort ska ratten éverga till

den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktieinnehavet. Valberedningens ledaméter

ska besta av maximalt en styrelseledamot eller styrel-
sens ordférande. Verkstéllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Valberedningens sammanséttning ska
meddelas Bolaget i sadan tid att den kan offentliggéras
senast sex manader fére drsstémman. Valberedningen
ska inom sig utse en ordférande.

| enlighet med Koden har Bolagets valberedning till
syfte att [dmna férslag avseende ordférande pa bolags-
stdmmor, kandidater till styrelseledaméter (inklusive
ordféranden), arvoden och dvrig ersattning till varje
styrelseledamot samt ers&ttning fér utskottsarbete, val
av och ersattning till externa revisorer.

Valberedningens férslag redovisas i kallelse till drsstdm-
man samt extra bolagsstamma dér val ska ske.

Styrelsen

Arsstdmman 2025 beslutade, i enlighet med valbe-
redningens férslag, att antalet styrelseledaméter,

intill ngsta drsstémma har hallits, ska uppga till fem (5)
styrelseledaméter utan suppleanter samt att antalet
revisorer intill ndsta drsstdmma ska vara en (1) revisor
och ingen revisorssuppleant. Fér tiden intill dess nasta
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arsstémma avhallits omvaldes Peter Wagstrom, Per
Taube, Peter Markborn, Leif West och Krister Karlsson
till ordinarie styrelseledaméter i enlighet med valbered-
ningens forslag. Leif West valdes till styrelseordférande
i enlighet med valberedningens férslag. Information om
ledaméterna finns pa sid 82.

Verkstallande direktérens arbete utvarderas [6pande
och minst en gang per ar utan nérvaro av bolagsled-
ningen.

Utskott

Ersattningsutskott

Styrelsens erséttningsutskott bestar av Leif West som
utskottets ordférande och 6vriga styrelseledaméter
som utskottets medlemmar. Ersattningsutskottet &r
framst ett férberedande organ och tar fram férslag

till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt den
arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsak-
liga uppgifterna fér ersattningsutskottet &r att

bereda styrelsens beslut i fragor som rér ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
fér bolagsledningen

- dvervaka och utvérdera pdgdende program fér rérlig
ersattning till bolagsledningen samt sédana program
som beslutats om under aret

félja upp och utvérdera tillampningen av de riktlinjer
fér ersattning till ledande befattningshavare som ars-
stémman beslutat om géllande ersattningsstrukturer
och nivaer i bolaget

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskottet bestar av Peter Markborn

(ordférande) och Krister Karlsson. Revisionsutskottet &r

framst ett férberedande organ som tar fram férslag till

styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt en arbets-

ordning som antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga

uppgifter &r, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifteri évrigt, att:

- dvervaka bolagets finansiella rapportering och svara
fér beredningen av styrelsens arbete med kvalitets-
sakringen av densamma,

- dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering,
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- halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen,

kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrap-
porter infér styrelsebeslut,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sérskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster,

godkénna revisorns radgivningstjanster,

bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstam-
mans beslut om revisor, och

- utvardera och godkénna revisors revisionsplan avse-
ende omfattning och prioriterade omraden

Intern kontroll &ver finansiell rapportering
Arlandastad Group har ett ramverk fér att styra och
hantera risk som &r en viktig del av den operativa och
strategiska styrningen av bolaget. Ramverket fér styr-
ning bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer
som reglerar hur bolaget styrs. Arlandastad Group har
inte ndgon avdelning fér intern revision. Styrelse och

vd &r ytterst ansvariga for att sékerstélla att interna
kontroller utvecklas, kommuniceras till och férstds av de
anstéllda som ansvarar fér de individuella kontrollruti-
nerna samt for att se till att kontrollrutinerna évervakas,
verkstélls, uppdateras och underhélls. Chefer pa de
olika nivderna ansvarar fér att sékerstélla att interna
kontroller uppréattas inom deras egna verksamhets-
omraden och att dessa kontroller fyller sitt syfte. Pa
koncernniva ansvarar vd tillsammans med CFO fér att
séakerstalla att nédvandiga kontroller har tagits fram

Verksamhet

och féljs upp. | den interna kontrollen innefattas kontroll
3ver Koncernen och organisationen, rutiner och uppfélj-
ningsatgarder. Syftet &r att se till att en tillférlitlig och
korrekt finansiell rapportering sker for att sékerstalla
att bolagets och koncernens finansiella rapportering &r
upprattad i enlighet med tillamplig lagstiftning, tilldmp-
liga redovisningsstandarder och évriga krav. Systemet
fér intern kontroll syftar &ven till att évervaka efterlev-
naden av koncernens policyer, principer och instruktio-
ner. Darutover sékrar systemet att bolagets tillgangar
skyddas och att bolagets resurser utnyttjas pa ett
kostnadseffektivt och lampligt satt. Bolagets verk-
samhet &r i allt vésentligt homogen samt geografiskt
sammanbhallen, vilket underlattar styrningen. Bolaget
har val utvecklade processer som lépande utvarderas.
Bolaget gér prognoser i samband med varje kvartal och
utfall stdms av mot budget Iépande under aret. Sty-
relsen anser darfér inte att det &r nédvéandigt med en
intern revision med hénsyn till det uppféljningsarbete
som sker internt som ett komplement till den externa
revisionen. Revisionsutskottet har under 2025 i sitt
arbete med intern kontroll och finansiell rapportering
inte funnit anledning att rapportera till styrelsen om
nagra vasentliga brister i interna kontrollen samt den
finansiella rapporteringen.

Hallbar styrning

Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsstrategi
och fér hanteringen av de tillhérande riskerna och
mojligheterna. | styrelsens ansvar ingar att félja upp
efterlevnaden av Koncernens uppférandekod som
bygger pa principer inom omradena socialt ansvar,

Hallbarhetsrapport

milj6 och afférsetik. Styrelsen antar koncernens poli-
cyer, déribland uppférandekoden, och koncernled-
ningen faststaller hallbarhetsmal. Uppférandekoden
kommuniceras regelbundet genom information till

och utbildning av koncernens medarbetare. Ansvaret
for att inféra uppférandekoden och félja upp dess
efterlevnad ligger pa vd och évriga medlemmar i kon-
cernledningen. Bolaget har inte en separat mangfalds-
policy upprattad da kriterierna for upprattandet av en
sadan policy inte uppfylls.

Vd och bolagsledning

Koncernledningen bestod under 2025 av vd, CFO
och chef fér HR och hallbarhet. Information om vd och
évriga i koncernledningen presenteras pa sid 871.

Ersattningar

Ers&ttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseleda-
moter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut.
Arsstamman 2025 beslutade att arvode till var och

en av de stémmovalda styrelseledaméterna, som inte
&r anstallda i Arlandastadkoncernen, ska uppga till
200 000 kronor och till 500 000 kronor fér styrelsens
ordférande. Till revisionsutskottet beslutades att
arvode ska utgd med 100 000 kronor till ordféranden
och 50 000 kronor till ledamot. Ingen ers&ttning utgar
for ledamoter av ersattningsutskottet. Bolagets styrel-
seledaméter har inte ratt till ndgot arvode efter de har
avgatt som styrelseledaméter.
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Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Vid &rsstdmmorna 2023, 2024 och 2025 har beslut
fattats om langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2023,
LTIP 2024 och LTIP 2025, inneb&rande emission av teck-
ningsoptioner och efterféljande dverlatelse av aktier
och/eller teckningsoptioner till ledande befattningsha-
vare om férutsattningarna i de langsiktiga incitaments-
programmen &r uppfyllda.

Ers&ttning till vd och évriga ledande befattningshavare
ar foremal for arlig dversyn i enlighet med bolagets
policy fér ersattning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare.

Revisor

Bolagets revisor granskar arsredovisningen fér bolaget
och koncernen och gér en granskning av delarsrapport
Q3. Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och vd:s férvaltning. Efter
varje rékenskapsar ska revisorn lamna en revisionsbe-
réttelse och en koncernrevisionsberattelse till drsstam-
man. Enligt bolagsordningen ska bolaget ha lagst en (1)
och hégst tva (2) revisorer, med eller utan suppleanter.
Bolagets revisor &r, fram till slutet avkommande ars-
stdmma, revisionsfirman Ernst & Young AB med Gabriel
Novella som huvudansvarig revisor. Gabriel Novella &r
auktoriserad revisor och &r medlem i FAR.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Arlandastad Group AB (publ), org.
nr 556694-0978

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten fér ar 2025 pa sidorna 79-80 och fér att den
&r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
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Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

Dieter Sand (fédd 1970)
vd

Utbildning

Dieter Sand har en civilingenjérs- och en ingenjérsexamen fran
Chalmers och har studerat vég- och vattenbyggnad vid Chalmers
tekniska hdgskola samt studerat ekonomi vid Uppsala universitet.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2025 (eget eller via bolag)
uppgick till 3 887.
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Verksamhet

Henrik Morén (fodd 1963)
CFO

Utbildning
Henrik Morén har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2025 (eget eller via bolag)
uppgick till 2 000.

Hallbarhetsrapport

Anna Stenstromer (fodd 1986)
HR- och Héllbarhetschef

Utbildning
Anna Stenstrémer har en fil kand frén Luled Tekniska Universitet
samt masterexamen fran Sveriges Lantbruks Universitet.

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2025 (eget eller via bolag)
uppgick till 0.

Arsredovisning | Koncernledning
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Styrelse

Leif West
Styrelseordférande

Leif West (fodd 1962) arbetar sedan 2009 som
koncernchef och vd fér Gelbakoncernen som &r den
storsta enskilda &garen i Arlandastad Group AB.

Utbildning
IHM Business School.

Ovriga betydande pagdende uppdrag
Styrelseordférande i Moment Group AB (publ), Sure-
wood Housing (fd Anebyhusgruppen), Host Property
AB, Sturebadet AB samt ledamot i Valberedningen fér
SBB (publ).

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2025
(eget eller via bolag) uppgick till 0.
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Verksamhet

Krister Karlsson
Styrelseledamot

Krister Karlsson (fédd 1970) &r vice vd p& Samhalls-
byggnadsbolaget i Norden AB (publ). Han har 30 &rs
erfarenhet inom entreprenadgenomférande och fast-
ighetsutveckling, bland annat frén NCC-koncernen
samt som chef fér projekt- och fastighetsutveckling
pa Rikshem

Utbildning

Krister Karlsson &r byggnadsingenjér med examen
fran Rudbecksgymnasiet i Orebro kompletterat med
hoégskolestudier inom fastighet, juridik och marknads-
féring p& KTH och Uppsala universitet.

Ovriga betydande pagdende uppdrag
Styrelseledamot i dotterbolag till Samhallsbyggnads-
bolaget i Norden AB (publ).

Beroende/oberoende
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2025
(eget eller via bolag) uppgick till O.

Peter Markborn
Styrelseledamot

Peter Markborn (fédd 1945) med karriér inom Andersen
Worldwide, dér han var partner sedan 1979. Peter &r
vd i PMAC AB samt bedriver egen konsultverksamhet
med bland annat styrelsearbete.

Utbildning
Peter Markborn har en civilekonomexamen fran Lunds
Universitet.

Ovriga betydande pagdende uppdrag
Styrelseordférande i Djursnés Séteri AB och Lindhol-
men Skogar AB samt styrelseledamot fér Styviken
Invest AS, Vineberg Invest AS.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2025
(eget eller via bolag) uppgick till 120 000.

Hallbarhetsrapport

Per Taube
Styrelseledamot

Per Taube (fédd 1960) &r grundare och &gare till
fastighetsbolaget Gelba. Han har varit verksam p3
den svenska och internationella fastighetsmarknaden
sedan 1980-talet och har framgangsrikt byggt upp
och varit engagerad i bolag som Gelba, Storheden,
Fastighets AB Centralen, Svensk Fastighetsfond,
Morgongava Féretagspark m.fl.

Ovriga betydande p&géende uppdrag
Styrelseordférande i Gelba Management AB och
Sturebadet Holding AB

Styrelseledamot i ett antal bolag inom Gelbakoncernen
samt Senior Corporate Advisor, SIPRI.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2025
(eget och via bolag) uppgick till 26 479 127.
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Peter Wagstrém
Styrelseledamot

Peter Wagstrom (fédd 1964) &r vd i det egna bolaget
Arrecta AB och har en gedigen erfarenhet inom fastig-
hetsutveckling, bland annat som koncernchef och vd
fér NCC AB.

Utbildning
Peter Wagstrém har en civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska Hégskolan

Ovriga betydande pagaende uppdrag
Styrelseordférande i Brunkeberg Systems AB, Svea-
fastigheter AB och i det egna bolaget Arrecta AB.
Styrelseledamot i MVB Holding AB.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till
Bolaget och dess ledning: Ja
Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2025
(eget eller via bolag) uppgick till 180 000.
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Verksamhet

Finansiella definitioner

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat efter skatt senaste tolvmanaders-
perioden i procent av genomsnittligt eget kapital.

Beldningsgrad, %

Rantebarande skulder exklusive skuld fér finansiell
leasing i procent av fastigheternas verkliga varde vid
periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning
samt avskrivning pa rérelsefastigheter.

Bruttoresultat operativa verksamheter
Intékter fran operativa verksamheter minus kostnader
for drift av den operativa verksamheten.

Medelantal utestdende aktier
Genomsnitt antal utestaende aktier under perioden.

Orderstock intékter fran operativa verksamheter

Avtalade framtida intékter fér utbildnings-, métes- och
eventverksamheten i de operativa verksamheterna.
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Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal utesta-
ende aktier for perioden.

Réntetdckningsgrad
Bruttoresultat efter finansiella intékter genom finan-
siella kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgéng i procent
av balansomslutningen.

Substansvérde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat fér verkligt varde pa
hela fastighetsbestandet med aterldggning av upp-
skjuten skatt, dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang. Substansvarde (NAV) anvénds fér
att ge intressenter information om Arlandastad Groups
langsiktiga substansvarde per aktie bergknat pa ett for
bérsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning | Definitioner

Fastighetsrelaterade definitioner

BTA, kvm
Bruttototalarea avser byggnadens totala area inklusive
yttervaggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvalt-
ning, exklusive avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader

| posten ingar saval direkta fastighetskostnader sasom
kostnader for drift och fastighetsskatt som avskrivning
pa rorelsefastigheter.

Hyresintdkter
Debiterade hyror jamte tillagg, sdsom ersattning for
vérme, el och fastighetsskatt.

Hyresvérde
Kontrakterade arshyror, inklusive omséattningshyror,
exklusive hyrestillagg.

LOA, kvm
Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area fér lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus total
investering i procent av total investering.

Overskottsgrad fastighetsforvaltning, %
Driftnetto, e inkluderat avskrivningar pa rérelsefast-
igheter, i segment fastighetsférvaltning i procent av
redovisade hyresintakter.
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Verksamhet

Harledning av nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, men som &r praxis inom fastig-
hetsbranschen. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger
vérdefull kompletterande information till savél externa
intressenter som till bolagets ledning da dessa anvéands
for att beskriva verksamhetens utveckling och éka jam-
férbarheten mellan perioder. Eftersom bolag beréknar

Overskottsgrad
Tkr 2025 2024
Hyresintakter 202912 202 984
Fastighetskostnader -68 822 -60 925
Driftnetto 134 090 142 059
Overskottsgrad 66 % 70 %
Réantetdckningsgrad fastighetsférvaltning
Tkr 2025 2024
Driftnetto 134 090 142 059
Finansiella kostnader -67 866 -85 007
Réntetackningsgrad 2,0 17
Resultat per aktie
Tkr 2025 2024
Periodens resultat 132 967 -87 602
Medelantal utestaende aktier 63255586 63 255586
Resultat per aktie 2,1 -1,4
Beldningsgrad fastigheter
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Réntebérande skulder 1671038 1574512
Verkligt varde fastigheter 6 834 500 6 638 000
Belaningsgrad 24 % 24 %
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nyckeltal pa olika s&tt, &r dessa nyckeltal inte alltid
jémférbara med nyckeltal som anvénds av andra bolag.
Dessa nyckeltal skall darfér inte ses som en erséttning
fér nyckeltal som skall definieras enligt IFRS. | nedansta-
ende tabell presenteras nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS, om inget annat anges, samt avstdmning av
nyckeltalen.

Definition

Driftnetto, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter,
i segment fastighetsférvaltning, i procent av redovisade
hyresintakter.

Motivering
Anges fér att belysa lépande intjaning i fastighetsfér-
valtningen.

Definition

Driftnetto fran segment fastighetsférvaltning, exklusive
avskrivningar pa rérelsefastigheter, genom finansiella
kostnader.

Motivering
Anges for att belysa bolagets kéanslighet for rantefér-
&ndringar.

Definition
Periodens resultat dividerat med medelantal utestaende
aktier fér perioden.

Motivering
Anvéands for att belysa avkastning pa aktierna.

Definition

Réntebarande skulder, exklusive skuld fér finansiell leasing,
i procent av fastigheternas verkliga varde vid periodens
slut.

Motivering
Anges for att belysa bolagets finansiella risk.

Hallbarhetsrapport

Avkastning pa eget kapital

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 132 967 -87 602
Ingdende eget kapital 4 446 449 4522 406
Utgdende eget kapital 4579 416 4 446 449
Genomsnittligt eget kapital 4512 933 4 484 428
Avkastning pa eget kapital 29 % -2,0%
Soliditet
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 4579 416 4 446 449
Balansomslutning 7 707 963 7 482 053
Soliditet 59 % 59 %
Substansvérde (NAV) per aktie
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 4579 416 4 446 449
Uppskjuten skatteskuld 951 866 912 691
Antal utestaende aktier 63255586 63255586
Substansvérde 5531282 5359 140
Substansvérde (NAV) per aktie 87,4 84,7
Projektvinst
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Marknadsvérde férvaltningsfastigheter 6288500 6074000
Avgar marknadsvérde byggratter -3416200 -3 375000
Marknadsvérde rérelsefastigheter 546 000 564 000
Avgar bokfért varde mark -285 300 -285 300
Marknadsvérde efter 3133 000 2977 700
genomfdrda projekt
Total investering 2 328 000 2 265 000
Projektvinst, Tkr 805 000 712 700
Projektvinst, % 35% 31%
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Definition

Periodens resultat efter skatt fér den senaste tolvmana-
dersperioden i procent av genomsnittligt eget kapital,
hanforligt till moderbolagets &gare.

Motivering
Visar pa bolagets férmaga att generera avkastning pa
&garnas investerade egna kapital.

Definition
Redovisat totalt eget kapital vid periodens utgéng i
férhallande till balansomslutningen.

Motivering
Anges for att belysa bolagets finansiella stéllning.

Definition

Redovisat eget kapital med aterldggning av uppskjuten
skatt, dividerat med antal utestdende aktier vid perio-
dens utgang.

Motivering

Anvands for att ge intressenter information om bola-
gets langsiktiga substansvérde per aktie bergknat pa
ett fér bérsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Definition
Marknadsvérde efter genomférda projekt minus total
investering i procent av total investering

Motivering
Anvands fér att belysa avkastning pa nedlagd investe-
ring vid projektutveckling
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Finansiell kalender

23 april 2026 Arsstémma, Stockholm

19 maj 2026 Delérsrapport fér perioden januari — mars 2026

17 juli 2026 Deldrsrapport fér perioden januari — juni 2026

13 november 2026 Delarsrapport fér perioden januari — september 2026
18 februari 2027 Bokslutskommuniké 2026

Verksamhet

e
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Hallbarhetsrapport

Produktion Arlandastad Group och Wildeco

Bilder Arlandastad Group, Adobe Stock,
Emittent Media, Locka, One More,
Quality Hotel™ Arlanda XPO, Trafikverket

Tryck TMG Stockholm

.

Arsredovisning
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