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Kallelse till arsstamma 2026 i
Arlandastad Group AB (publ)

Arlandastad Group AB (publ), org.nr. 556694-0978, ("Bolaget"), haller arsstimma den 23 april 2026 klockan
10.00 pa At Six, Brunkebergstorg 6, Stockholm. Inregistreringen till stimman borjar klockan 9.30.

Registrering och anmalan
Den som Onskar delta i arsstamman ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena
den 15 april 2026, och

e anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 17 april 2026.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till Bolaget pa adress Arlandastad Group AB, "Arsstamma”, Box 214, 190 47
Stockholm-Arlanda eller med e-post till bolagsstamma@arlandastad.se. Vid anmalan vanligen uppge namn eller
féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitraden
(hogst tva) galler anmalningsforfarande enligt ovan. Se ocksa nedan for ytterligare information om behandling av
personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per den 15
april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer.

Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast 17 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Fullmakt

Om aktieagare deltar genom ombud, ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bilaggas anmalan
till arsstamman eller férebringas senast vid arsstamman av ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia
av registreringsbevis eller, om sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling bifogas. Fullmaktsformular
finns tillgangligt hos Bolaget samt pa Bolagets webbplats https://arlandastadgroup.se/sv.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for kallelsens offentliggérande ar 63 255 586.

Aktiedgares ratt att fa upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktoren ska vid bolagsstdmman, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterbolags
ekonomiska situation, dels Bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan géra det till Arlandastad Group AB, "Arsstdmma”, Box 214, 190 47
Stockholm-Arlanda eller med e-post till bolagsstamma@arlandastad.se.

Handlingar mm

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till beslut och styrelsens motiverade yttrande 6ver forslaget till
vinstutdelning kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats https://arlandastadgroup.se/sv senast
tre (3) veckor fére arsstamman. Handlingarna sénds aven till aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Arsredovisningen och revisionsberattelsen kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats
https://arlandastadgroup.se/sv senast den 26 mars 2026. Handlingarna sénds aven till aktiedgare som begar det och som
uppger sin postadress.
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Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter om ombud kommer
att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstdmman och, i forekommande fall, stammoprotokoll. For
information om hur dina personuppgifter behandlas se aven: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf

Dagordning

Val av ordférande pa stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen fér 2025

Anférande av VD.

Beslut om

a) faststallande av resultatrédkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen for 2025

b) disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansréakningen samt beslut om avstamningsdag for
vinstutdelning

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéallande direktoren

9. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

12. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2026, samt emission och 6verlatelse av teckningsoptioner

13. Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier m.m.

14. Stammans avslutande
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Punkt 1 Ordférande vid arsstimman

Valberedningen for Arlandastad Group AB (publ), som utgdrs av Erik Lautmann, (utsedd av Styviken Invest A/S),
ordférande, Per Taube (utsedd av Gelba Management AB) och Leiv Synnes (utsedd av Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB), foreslar advokaten Maria Lindegard Eiderholm, Advokatfirman Glimstedt, som ordférande vid arsstamman
2026, eller, vid forhinder for henne, den som valberedningen istallet utser.

Punkt 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen fér 2025

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for 2025 kommer
att finnas tillganglig hos Bolaget samt pa Bolagets webbplats senast den 26 mars 2026.

Punkt 8 b) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdakningen samt beslut om
avstamningsdag for vinstutdelning

Styrelsen foreslar att av till arsstdmmans forfogande staende vinstmedel, 633 330 510 kr, 98 046 158 kr utdelas till
aktiedgarna och att aterstoden balanseras i ny rakning. Den totala summan som foreslas utdelas till aktieagare samt den
totala summan som foreslas balanseras i ny rakning, baseras pa samtliga utestaende aktier den 18 mars 2026.
Vinstutdelning foreslas om 1,55 kr per aktie. Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 25 juni 2026. Med denna
avstamningsdag beraknas utdelning komma att utbetalas genom Euroclears forsorg den 30 juni 2026.

Punkt 9 Arvode till styrelseledamoéter och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga, for tiden intill utgangen av nasta arsstamma, med 500 000 kronor till
ordféranden och 200 000 kronor till var och en av de stammovalda styrelseledamoter som inte ar anstallda i
Arlandastadkoncernen.

Valberedningen foreslar vidare att ersattning ska utga till ledamoterna i revisionsutskottet, for tiden intill utgangen av nasta
arsstdmma, med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av ledamoéterna som inte ar anstallda i
Arlandastadkoncernen.
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Valberedningen foreslar vidare att revisionsarvode ska utga I6pande enligt av Bolaget godkénd rakning.

Punkt 10 Faststidllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamdéter intill ndsta arsstdmma har hallits ska uppga till fem (5)
styrelseledamoter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar vidare att Bolaget ska ha en (1) revisor och ingen revisorssuppleant intill nasta arsstamma har
hallits.

Punkt 11 Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

Styrelse
Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Peter Wagstrom, Per Taube, Peter Markborn, Leif West, och
Krister Karlsson.

Valberedningen foreslar ocksa omval av styrelsens ordférande, Leif West.

Information om styrelseledaméterna som foreslas for omval finns pa Bolagets webbplats
https://arlandastadgroup.se/sv/bolagsstyrning/styrelsen

Revisor

Valberedningen foreslar nyval av KPMG AB som Bolagets revisor med den auktoriserade revisorn Marc Karlsson som
huvudansvarig revisor.

Punkt 12 Langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2026, samt emission och 6verlatelse av teckningsoptioner

| enlighet med ersattningsutskottets rekommendation foreslar styrelsen for Arlandastad Group AB (publ) ("Bolaget") att
arsstdmman 2026 beslutar om (A) ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2026"), (B) emission av teckningsoptioner och
(C) overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner, i enlighet med nedan.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets och aktiedgarnas intresse att anstallda i Bolagets koncernledning inklusive VD
samt av styrelsen utvalda nyckelpersoner som ar anstéllda i Bolaget, totalt hogst femton (15) personer ("Deltagarna”)
engageras i Bolagets utveckling genom att erbjudas ett antal aktieratter vederlagsfritt (envar en "Aktieratt”) i ett
incitamentsprogram som intjdnas under tre ar baserat pa prestation som specificeras nedan. Syftet med forslaget ar
att belona langsiktigt och hallbart vardeskapande samt att 6ka intressegemenskapen mellan Deltagarna och Bolagets
aktiedgare.

Mot bakgrund av villkoren, storleken pa tilldelning och att deltagarna i LTIP 2026 far lagre mojlighet till kortsiktig rorlig
16n anser styrelsen att LTIP 2026, i enlighet med nedan, ar skaligt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktieagare.

Styrelsen avser att aterkomma arligen med ett liknande forslag till program.
A. Styrelsens férslag om implementering av LTIP 2026

Styrelsen féreslar att Bolagets arsstdmma beslutar att implementera LTIP 2026 huvudsakligen i enlighet med féljande
riktlinjer.

LTIP 2026 ska besta av maximalt 60 000 Aktieratter, vilka ska berattiga till teckning av ett motsvarande antal aktier, i
enlighet med nedan.

Varje Aktieratt berattigar innehavaren att forvarva en (1) teckningsoption vederlagfritt som berattigar till teckning av (1)
ny aktie i Bolaget mot ett kontant vederlag till en teckningskurs motsvarande vid var tid gallande kvotvarde for Bolagets
aktier avrundat uppat till tre decimaler. Teckningskursen och antalet aktier som varje Aktieratt berattigar till kan bl
foremal for omrakning till folid av en fondemission, split, foretradesemission, och liknande atgarder, varvid
omrakningsvillkoren i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren ska tillampas.

Den maximala tilldelningen av Aktieratter i LTIP 2026 som ska erbjudas till Deltagarna motsvarar vardet av tva (2)
manadsloner. Varje Deltagare kan maximalt tilldelas det antal Aktieratter som motsvarar vardet av tvd manadsléner
dividerat med den volymvagda genomsnittskursen av genomférda affarer i Bolagets aktie under tjugo (20)
handelsdagar pa Nasdaqg First North Premier omedelbart fore Tilldelningsdagen. Tilldelningsdagen &r den dag da
styrelsen fattar beslut om deltagande i LTIP 2026.
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Om leverans av teckningsoptioner och aktier under LTIP 2026 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsférutsattningar kan deltagare i stéllet komma att erbjudas
hel eller delvis kontantavrakning.

Aktieratterna intjanas Over tre ar fran Tilldelningsdagen enligt prestation. Prestationens matperiod ar perioden 1 januari 2026 —
31 december 2028. De tilldelade Aktieratterna kommer att intjdnas baserat pa ett prestationsmatt som mater relativ tillvaxt av
aktiedgarnas totalavkastning ("Total Shareholder Return” eller "TSR”) pa skalan median till évre kvartil jamfért med en grupp
omfattande 15 referensbolag ("Referensgruppen”)’ och Bolagets TSR. Referensgruppen beslutas av styrelsen pa forslag fran
ersattningsutskottet. TSR mats for varje ingaende bolag i Referensgruppen som tillvaxten av aktiekursen plus aterinvesterad
utdelning fran ett genomsnitt éver tre (3) manader fore forsta dagen i méatperioden till ett genomsnitt dver tre (3) manader fore
sista dagen i méatperioden. Deltagarna erhaller tilldelning enligt foljande efter Intjanandetidens slut:

e Om Bolagets TSR ar i den 6vre kvartilen i férhallande till Referensgruppen erhaller Deltagaren full tilldelning av
Aktieratter.

e Om Bolagets TSR ar mellan median och den &évre kvartilen i forhallande till Referensgruppen erhaller Deltagaren
en pro-rata andel beroende pa Bolagets TSR mellan en tredjedel (1/3) av full tilldelning (median) och full
tilldelning av Aktieratter (Ovre kvartilen), varvid antalet Aktieratter ska avrundas uppat till ett heltal.

e Om Bolagets TSR ar detsamma som median i Referensgruppen erhaller Deltagaren en tredjedel (1/3) av full
tilldelning av Aktieratter, varvid antalet Aktieratter ska avrundas uppat till ett heltal.

e Om Bolagets TSR ar lagre an median i Referensgruppen erhaller Deltagaren ingen tilldelning av Aktieratter.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att alla eller vissa intjanade Aktieratter ska makuleras eller aterkrdvas om Bolagets
relativa TSR prestation ar ett resultat av avsiktliga eller kraftigt missvisande felaktigheter i den finansiella redovisningen
eller grovt tjanstefel. Styrelsen ska aven i exceptionella fall kunna minska eller senarelagga intjaning av Aktieratterna om
Bolagets TSR enligt styrelsen inte aterspeglar det underliggande affarsresultatet.

For att ytterligare 6ka intressegemenskapen med aktiedgare ska Deltagarna i Koncernledningen 6ver tid bygga upp ett
innehav av Bolagets aktier som motsvarar femtio procent av arsnivan pa grundlénen, for alla utom VD som Over tid ska
bygga upp ett innehav av Bolagets aktier som motsvarar hundra procent av arsnivan pa grundiénen, genom att behalla
minst halften av de intjanade aktierna efter skatt (styrelsen ska ha ratt att avsta fran detta villkor under vissa
omstandigheter, t.ex. om Deltagarens anstallning avslutas till foljd av langvarig sjukdom) eller genom eget forvarv av
aktier.

Vid agarférandring i samband med avnotering kommer intjdning accelereras om minst femtio (50) procent av rosterna i
Bolaget kontrolleras av nagon eller nagra gemensamt som inte &r Gelba Management AB eller bolag i koncerngemenskap
med Gelba Management AB. Mat- och Intjanandeperioden ska da avslutas under det senaste fullstdndiga kvartalet och
det maximala antalet Aktieratter beraknas pro-rata i férhallande till ursprunglig Intjgnandeperiod och ny Intjanandeperiod.

Intjaning forutsatter att Deltagaren ar fortsatt anstalld i Bolaget under Intjdnandetiden. Om en Deltagare ensidigt
sager upp sig eller blir uppsagd eller avskedad pa grund av misskétsamhet under Intjanandetiden (s.k. bad leaver)
forfaller alla Aktieratter som inte har utnyttjats vid uppsagningen eller avskedandet. Om anstallningen upphor av
andra orsaker, t.ex. arbetsbrist eller sjukdom, eller om styrelsen sa bestdammer, far Deltagaren foérvarva intjianade
Aktieratter pro-rata i férhallande till hur lang tid Deltagaren varit anstalld under Intjanandetiden och kan utnyttjas vid
den ordinarie tidpunkten for utnyttjande.

Aktieratterna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna éverlatas, pantsattas eller pa annat satt avyttras.
Dock galler att rattigheterna enligt Aktieratterna 6vergar pa dédsboet i samband med deltagares doédsfall.
Deltagarna har inte heller ratt att utdva nagra aktieagarrattigheter motsvarande Aktieratterna under Intjanandetiden,
men har ratt att fa ersattning motsvarande den eventuella utdelning som har beslutats av Bolaget under
Intjanandeperioden for de Aktieratter som intjanats av Deltagaren.

Innehavarna kan utnyttja intjanade Aktieratter under perioden fran och med tre (3) ar efter Tilldelningsdagen och till
och med 31 december 2029 med ratt for styrelsen att forlanga denna period om det under perioden skulle foreligga
hinder mot deltagares forvarv eller om en s.k. stangd period eller annan liknande period nar det finns insider-
information i Bolaget skulle infalla dock med ambitionen att intjdnade Aktieratter ska utnyttjas sa snart som méjligt
efter intjanande.

1 Referensgruppen bestar av féljande bolags aktier: Atrium Ljungberg B, Catena, Sagax A, Stenddrren Fastigheter B, Fastighetsbolaget Emilshus B, Platzer
Fastigheter Holding B, Fastpartner A, Fabege, NP3 Fastigheter, Nyfosa, Logistea A, Castellum, Corem Property Group B, Diés Fastigheter och Swedish Logistic
Property B. TSR kommer att matas i svenska kronor (SEK) for samtliga bolag och i évrigt enligt best practice.
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Aktieratterna ska regleras i separata avtal med varje deltagare. Styrelsen och ersattningsutskottet ska ansvara for
utformningen och hanteringen av LTIP 2026 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor. | samband darmed
ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad
tilldelning av aktier eller forandringar av prestationsmalet, for det fall det sker betydande férandringar i koncernen,
eller dess omvarld, eller vid offentliga uppkdpserbjudanden, som skulle medfora att beslutade villkor for LTIP 2026
inte langre ar andamalsenliga. Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott for dessa syften, ska vidare
ansvara for administrationen av LTIP 2026.

B. Styrelsens forslag till emission av teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier under LTIP 2026 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
emission av hégst 60 000 teckningsoptioner, vederlagsfritt, till Bolaget. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) aktie i Arlandastad Group AB (publ) under perioden fran registrering av teckningsoptionerna hos
Bolagsverket och till och med 31 december 2029, till en teckningskurs motsvarande vid var tid gallande kvotvarde for
Bolagets aktier avrundat uppat till tre decimaler. Om teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet
med nuvarande kvotvarde att 6ka med 540 kronor. Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 23 oktober
2026. Styrelsen &ger dock réatt att férlanga teckningsperioden. Overteckning far inte ske. Fullstandiga forslag till
beslut finns tillgangliga pa Bolagets webbplats https://arlandastadgroup.se/sv senast tre (3) veckor fére arsstamman.

C. Styrelsens forslag om godkdnnande av Gverlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna att Bolaget ska dverlata teckningsoptioner till Deltagarna i
LTIP 2026 i samband med utnyttjande av Aktieratterna i enlighet med de villkor som anges i punkt A for att
sakerstalla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2026. Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske vederlagsfritt.

Antalet teckningsoptioner som kan 6verlatas till Deltagarna i LTIP 2026 ska vara féremal for omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission med foretradesratt for
aktieédgarna och/eller andra liknande handelser. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske vid den tidpunkt och enligt
de ovriga villkor som deltagare i LTIP 2026 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier. Skalen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i genomférandet av LTIP 2026. Darfor anser
styrelsen det vara till férdel for Bolaget att 6verlata teckningsoptioner enligt forslaget.

Utspéddningseffekt, marknadsvérde, kostnader, m.m.

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner innebar en utspadningseffekt motsvarande maximalt
cirka 0,1 procent av aktierna och rosterna i Bolaget om de féreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo.
Utspadningseffekten ar berdknad som relationen mellan de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer
att utnyttjas for och antalet nuvarande aktier och de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att
utnyttjas for. LTIP 2026 férvantas enbart fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Aktieratterna har inte ett marknadsvarde eftersom de inte ar dverlatbara. Kostnaderna fér LTIP 2026 ar baserade pa
rapporteringsstandarden IFRS 2 och kostnadsféres under Intjanandeperioden. Styrelsen har beraknat ett teoretiskt
varde pa Aktieratterna i enlighet med "Black-Scholes"-formeln och vissa antaganden. Styrelsen har gjort en
preliminar kostnadsberakning for LTIP 2026, vilken baserats pa ett aktiepris vid tilldelningen om 33,80 kronor och en
konservativ uppskattning att 70 procent av det hdgsta antalet Aktieratter tilldelas och intjanas, langsiktig ranta om 2,8
procent och férvantade utdelningar om 3,50 kronor per ar.

Styrelsens beddmning ar att vid full tilldelning av Aktieratter och fullt utnyttjande av dessa i LTIP 2026 kommer det att
foranleda kostnader exklusive sociala avgifter for Bolaget uppgaende till cirka 1 500 000 kronor samt kostnader
huvudsakligen relaterade till administration och sociala avgifter uppgaende till cirka 500 000 kronor. De totala
kostnaderna for sociala avgifter kommer dock att bero p& antalet Aktieratter som kommer att intjanas och vardet av
férmanen som Deltagaren kommer att erhalla.

Alla berakningar ovan ar endast preliminéara och ar endast avsedda att illustrera vilka kostnader som LTIP 2026 kan
komma att medféra. Faktiska kostnader kan darfor avvika fran vad som har angetts ovan.

Tidigare incitamentsprogram i Arlandastad Group AB (publ)

Arsstamman 2023 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2023") samt emission av
teckningsoptioner och Overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner. LTIP 2023 ska besta av maximalt 40 000
Aktieratter, vilka ska berattiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje Aktieratt berattigar innehavaren att
férvarva en (1) teckningsoption vederlagfritt som berattigar till teckning av (1) ny aktie i Bolaget mot ett kontant
vederlag till en teckningskurs motsvarande vid var tid gallande kvotvarde for Bolagets aktier avrundat uppat till tre
decimaler. LTIP 2023 kommer inte ge nagra aktier till deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet.
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Arsstdmman 2024 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2024") samt emission av
teckningsoptioner och dverlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner. LTIP 2024 ska besta av maximalt 60 000
Aktieratter, vilka ska berattiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje Aktieratt berattigar innehavaren att
forvarva en (1) teckningsoption vederlagfritt som berattigar till teckning av (1) ny aktie i Bolaget mot ett kontant
vederlag till en teckningskurs motsvarande vid var tid gallande kvotvarde for Bolagets aktier avrundat uppat till tre
decimaler.

Arsstdmman 2025 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2025") samt emission av
teckningsoptioner och dverlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner. LTIP 2025 ska besta av maximalt 60 000
Aktieratter, vilka ska berattiga till teckning av ett motsvarande antal aktier. Varje Aktieratt berattigar innehavaren att
forvarva en (1) teckningsoption vederlagfritt som berattigar till teckning av (1) ny aktie i Bolaget mot ett kontant
vederlag till en teckningskurs motsvarande vid var tid gallande kvotvarde for Bolagets aktier avrundat uppat till tre
decimaler. Villkoren for LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 motsvarar de villkor som foreslas for LTIP 2026.

Det finns inga andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Bolaget.

Forberedelse av forslaget
Forslaget har beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare.

Styrelsen foreslar att styrelseordféranden eller den denne bemyndigar bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga bl.a. i samband med registreringen av beslutet om emission av
teckningsoptioner vid Bolagsverket.

Majoritetsregler
Styrelsens forslag avseende LTIP 2026 i enlighet med avsnitt A, och aven emissionen av teckningsoptioner i enlighet med

avsnitt B samt dverlatelsen av aktier enligt avsnitt C, utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Ett giltigt
beslut fordrar stdd fran aktiedgare som representerar minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda pa bolagsstamman.

Punkt 13 Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier m.m.

Styrelsen féreslar att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill nasta arsstdmma bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om; nyemission av aktier, emission av konvertibler och/eller emission
av teckningsoptioner, mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller och i 6vrigt kunna
férenas med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen inom ramen f6r Bolagets angivna
aktiekapital.

Emission ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsens bemyndigande skall vara begransat till
emissionsbeslut som innebar en utspadning av aktiekapitalet vid arsstdmman uppgaende till maximalt tio (10) procent.

Syftet ar framst att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet och mojlighet att paskynda utvecklingen av
Bolagets verksamhet eller i samband med forvarv av bolag eller fastigheter.

Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av beslutet.

Maijoritetsregler
Arsstammans beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier enligt punkt 13 ovan erfordrar

att aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna rostar for
forslaget.

Stockholm i mars 2026
Arlandastad Group AB (publ)
Styrelsen
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