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Ha ndelser l korthet Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Jémférelsetal inom parentes fér resultatposter och kassaflédesposter anges :’Ia;!(n: Cisvarctlful_ sl e el g028 2024 2025 2024
fér motsvarande period féregdende &r och jamférelsetal inom parentes fér astighetsportioyjen Intakter, Mkr 130,6 91,8 376,9 3387
balansposter anges per 31 december 2024. é 8 3 5 MKR Resultat fére vardeférandringar, Mkr 15,1 -35,0 -72,0 -139,7
Fisrde kvartalet Resultat fére skatt, Mkr 75,2 -25,9 1721 -79.0
J Vi .
Intékterna uppgick till 130,6 Mkr (91,8), varav 40,4 Mkr (49,1) avser hyresintékter, Periodens resultat, Mkr 67,6 -301 1330 -87,6
40,9 Mkr (40,6) avser intakter fran Operativa verksamheter och 49,3 Mkr (2,2) Resultat per aktie fére/efter utspadning, kr 11 -0,5 2] -14
avser Ovriga intékter. Avvikelsen i hyresintakter under kvartalet &r hanforlig till ) a ) e b
o PO . o . Kassafldde fran den I6pande verksamheten efter férandringar
periodiseringseffekter. Ovriga intakter paverkas av resultatavrakning av férskott . .
. o . i rérelsekapital, Mkr -19,.3 -24,3 -132,2 -1M1,7
fran Trafikverket om 48,5 Mkr Belaningsgrad
Periodens resultat uppgick till 67,6 Mkr (-30,1), varav orealiserade vardeféréndringar . Likvida medel, Mkr 1821 163,8 1821 163,8
fastigheter uppgick till 31,4 Mkr (11,2) 24 % Soliditet, % 59 59 59 59
Substansvafde.(NA\/) per aktie uppgick till 57,4 lfr (847) . lessining o cat ke, 55 29 20 29 20
| december ingick Arlandastad Group en avsiktsférklaring om avyttring av 37 200
kvm byggratter i Arlandastad fér 186 Mkr. Képaren som vill férbli icke-namngiven
kommer nu genomféra en due diligence inklusive en geoteknisk undersokning av Fastighetsrelaterade nyckeltal
omradet
Marknadsvérde fastigheter, Mk 6835 6638 6835 6638
| december tecknade Arlandastad F60 AB hyresavtal med Emil Lundgren AB och a: nadsvarae tastigheter, Hkr
Ramirent AB som kommer flytta in i de nyproducerade lokalerna under varen 2027 Likvida medel Beldningsgrad, % 24 24 24 24
| december beslutade Arlandastad Groups styrelse att inféra ett nytt utdelnings- M KR Féréndring i underliggande hyresvérde, %" 1,3 15 2,9 -1,9
TW§| som“sam‘ud\gt blir bo\agets enda évergripande finansiella mal. Bolaget §ka 1 8 2 1 Urde el iycaie MsE 240,0 2332 240,0 2332
arligen l1&mna en utdelning motsvarande 5 procent av koncernens eget kapital, / )
i dagslaget motsvarande cirka 3,50 kronor per aktie. | ett férsta steg féreslar sty- Overskottsgrad fastighetsférvaltning, % 64,0 75,0 66,0 70,0
relsen att utdelning fér 2025 lémnas med 98 Mkr eller 1,55 kronor per aktie Realiserade vardeférandringar fastigheter, Mkr 27 0 421 1572
| december avyttrade Gelba Management AB 5,8 procent av aktierna i Arlanda- Oreali I fastih ‘ 3 5 8 5
stad Group AB till SBB i Norden AB fér 42 kronor per aktie. Efter affaren uppgér realiserade vardetoréndringar fastigheter, Mkr 14 1, 184,7 45,
SBB:s &gande till 20,0 procent av aktierna i Arlandastad Group
Substansvérde Aktien
Ul e (NAV) per aktie Substansvarde (NAV) per aktie, kr 874 84,7 874 84,7
Intakterna uppgick till 376,9 Mkr (338,7), varav 161,8 Mkr (168,4) avsag hyres- KR
intékter och 162,9 Mkr (161,7) avsag intékter fran Operativa verksamheter 8 7 4 " Exklusive JV-bolag
Kostnader frdn Operativa verksamheter minskade med -20,5 Mkr till fsljd av de / ? Hyresvardet for 2024 har justerats till foljd av férandrat indexeringstal

kostnadsbesparingar som genomférts. Koncernens kostnader har minskat med 7,4
procent under aret nar hyresférlust om 7,0 Mkr har beaktats
Arets resultat uppgick till 133,0 Mkr (-87,6), motsvarande en férbattring om 220,6
Mkr, varav orealiserade vérdeférandringar fastigheter uppgick till 184,7 Mkr (45,6)
och realiserade vérdeférandringar uppgick till 42,1 Mkr (15,2)
Styrelsen féreslar en utdelning om 1,55 kronor per aktie (0,0)

Héandelser efter arets utgang

Arlandastad Groups JV som &ger Véstra Terminalomradet i Skavsta och Fortum
har tecknat en avsiktsférklaring fér etablering av véatgasproduktion, tillverkning av
hallbart flygbrénsle, vérmeatervinning och batterilagring i anslutning till flygplatsen
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Hogre utvecklingstakt, okat vardeskapande och resultat

Arlandastad Group har under 2025 kraftigt 6kat
utvecklingstakten, synliggjort och realiserat storre
vérden &n tidigare samt kraftigt forbattrat resultatet.
Helarsresultatet om 133 Mkr visar tydligt denna
riktning. Ett nytt utdelningsmal beslutades i kvartalet,
innebarande att vi arligen ska dela ut 5 procent av
eget kapital. Det dterspeglar styrelsens syn pa verk-
samhetens férmaga till uthalligt vardeskapande, och
vara mojligheter att [6pande realisera detta i kassa-
flodesgenererande transaktioner.

Intskterna for heldret 2025 ékade till 377 Mkr (339), en 6kning som aterspeg-
lar den hogre aktivitetsnivan. Intskterna paverkades positivt med 49 Mkr till
foljd av en resultatavrékning av genomférda delprojekt at Trafikverket for
vart arbete med Ostlénken. Resultatet forbattrades kraftigt till 133 Mkr (-88).
Resultatokningen &r driven av realiserade vardeférandringar om 42 Mkr och
orealiserade vardeforandringar om 185 Mkr, en foljd av att vi framgangsrikt
okat takten i utvecklingen av vara omraden, genomfért fler transaktioner och
att vi skapat 6kade varden i var portfélj genom nya uthyrningar. Saval i
Arlandastad som i de operativa verksamheterna ser vi en betydande men
ocks3 férvantad minskning av vara kostnader.

Den &kade takten i var utvecklingsverksamhet syns ocksa i en vasentligt
6kad aktivering av byggratter. Under flera ar har aktiveringen i form av
startade projekt i egen regi eller JVn samt forséljningar legat p& omkring

15 000 kvadratmeter per ar medan vi i 2025 aktiverade cirka 200 000
kvadratmeter byggrétt som en foljd av vart uttalade fokus att 6ka utveck-
lingstakten i bolaget. Utéver de aktiverade byggréatterna arbetar vi parallellt
med flera omfattande detaljplaneprocesser i sdval Skavsta som Arlandastad
vilka syftar till att skapa nya byggréatter att aktivera framat.

Den fortsatta fastighetsutvecklingen pa dessa byggratter kommer
antingen att ske i egen regi, i samarbete med partners eller genom att
byggratter avyttras till andra fastighetsutvecklare. Allteftersom vi
attraherar fler investerare och hyresgaster till vara kluster skapar vi 6kade
floden i omradena vilket skapar férutsattningar for fler etableringar och nya
mojligheter att féradla var fastighetsportfsl].

Végen framat for oss ar

tydlig: Att fortsétta halla hog
takt i utvecklingen, skapa och
realisera vérden i vara omraden
och samtidigt fortsatta att
arbeta utifran en begransad
finansiell risk."

Det &r glddjande att konstatera att &ven vart ihdrdiga héllbarhetsarbete
visar positiva resultat nar vart klimatavtryck stadigt minskar samtidigt som
var sociala hallbarhet ocksa forbattras.

Fortsatta framsteg i fastighetsutvecklingen

F60 i Arlandastad &r idag tillsammans med Véstra Terminalomradet i Skavsta
vara stérsta pagadende utvecklingsprojekt i JV-form. Under kvartalet har vi i
F60 tecknat nya hyresavtal med Emil Lundgren och Ramirent, vilket innebar att
vinu kan paborja etapp 2 i utvecklingen av den férsta hyresfastigheten i
omradet. F60 utvecklas i ett JV med Swiss Life och projektet &r utformat for
att vi ska kunna utveckla, hyra ut och dérefter, nar ratt ldge uppstar, realisera
varden genom forséljningar.

| vara 50-procentigt &gda JV-bolag har vi sedan 2023 byggt upp hyresvarden
till att vid utgangen av 2025 uppga till 33 Mkr, ett tydligt tecken pa att var
ambition att &ven arbeta i JV-formatet har burit frukt.

| Skavsta har aret praglats av ett omfattande detaljplaneprocessarbete. Arbetet
med att anpassa flygplatsen fér Ostlanken-projektet har varit intensivt och har
nu resulterat i en avrékning av fardigstéllda delprojekt inom ramen fér avtalet
med Trafikverket, vilket bidrar positivt till drets resultat. Samtidigt fortsatter vi
att utveckla Skavsta med bland annat nytt yrkesgymnasium samt nya samarbe-
ten och satsningar pa infrastruktur som stérker platsen som helhet.

Nytt utdelningsmal

| fjarde kvartalet offentliggjorde styrelsen ett nytt utdelningsmal: Att dela ut
motsvarande 5 procent av eget kapital per ar. | ett forsta steg mot det langsik-
tiga malet féreslar styrelsen en utdelning om 98 Mkr under 2026. Det &r en
féljd av att vi nu realiserar varden vi byggt upp éver tid. Utdelningsmalet ger
oss ett tydligt ramverk att férhélla oss till nér vi prioriterar mellan egen
utveckling, JV-strukturer och férsaljning.

Positiva utsikter

Vi ser positivt pa den svenska fastighetsmarknaden trots en orolig omvérld.
Réntorna har stabiliserats pa lagre nivder och med tidiga tecken pa en starkare
svensk ekonomi vantar vi oss en successivt mer aktiv transaktionsmarknad.
Valbelégna, utvecklingsbara markomraden — som Arlandastad och Skavsta — fort-
satter att vara attraktiva fér ldngsiktiga investerare. Vagen framéat fér oss &r tydlig:
Att fortsatta halla hog takt i utvecklingen, skapa och realisera varden i vara
omréden och samtidigt fortsatta att arbeta utifran en begransad finansiell risk.

Stockholm i februari,
Dieter Sand, vd och koncernchef
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Det har ar Arlandastad Group

Arlandastad Group ar ett fastighetsutvecklingsbolag
med kraft att forverkliga visioner. Vi &ger och

driver tva av Sveriges stérsta utvecklingsprojekt

i Arlandastad och Skavsta — med en total yta om

8 miljoner kvadratmeter.

mnum-mflr

Omradena utgodr strategiska infrastrukturnoder déar ““H“__
aven stat och kommuner gor stora investeringar over ,1! ﬂ

tid. Arlandastad Group tacker hela vardekedjan fran . 'i - 4% !E‘ {1 '
utvalda markférvéry och skapandet av attraktiva camm

omraden till Idngsiktig forvaltning samt forsaljningar.

Arlandastad har tre verksamhetsomraden

— fastighetsutveckling, fastighetsférvaltning

samt operativa verksamheter — och har idag en
projektportfélj som kommer kréva investeringar om
50 miljarder kronor.

De senaste 15 aren har vi levererat en genomsnittlig
projektvinst som 6verstiger 30 procent.

Vi utvecklar potentialen i stora strategiskt placerade
omraden och skapar varde for saval vara hyresgéster
och aktiedgare som fér samhéllet i stort.
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Segmentsredovisning — verksamhetsomraden

Arlandastad Group har tre verksamhetsomraden, tillika
redovisningssegment; Fastighetsutveckling, Fastighetsférvaltning
och Operativa verksamheter.

Fastighetsutveckling omfattar konceptutveckling och exploatering
av den befintliga fastighetsportféljen pa nérmare 8 miljoner kvadrat-
meter fordelat pa tva av Sveriges storsta utvecklingsomraden,
Arlandastad och Skavsta.

Fastighetsforvaltningen ansvarar fér drift och skétsel av fastigheter,
inklusive befintliga hyresavtal, underhall, ekonomisk férvaltning och
kontakten med hyresgéasterna.

Operativa verksamheter utgérs av rérelsedrivande verksamheter
inom utbildnings-, métes- och eventverksamhet samt flygplatsdrift.

* Omklassificering har skett mellan Operativa verksamheter och
Fastighetsférvaltning avseende fastighetskostnader.
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Fastighets- Fastighets- Operativa Ej férdelade
Koncernen 2025, Mkr utveckling forvaltning verksamheter Elimineringar koncernkostnader Summa
Hyresintakter - 203 5 -46 0 162
Intékter fran Operativa verksamheter - 0 168 -5 - 163
Ovriga intakter 0 51 0 - 1 52
Rérelseintékter 0 254 173 -51 1 377
Fastighetskostnader 0 -69 0 - - -69
Avskrivning fastigheter - -25 -1 - - -26
Kostnader fran Operativa verksamheter -7 -243 51 -1 -200
Bruttoresultat 0 153 -72 - 0 82
Administrationskostnader -3 -13 =27 - -25 -69
Finansnetto 0 -68 1 - -18 -85
Vinst avyttring inventarier - - 0 - - 0
Resultat fére vardeféréndringar -3 72 -98 - -43 -72
Resultat frén andelar i intressebolag 17 - 1 - - 17
Realiserade vardeférandringar fastigheter 0 42 - - - 42
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 68 16 - - - 185
Resultat fore skatt 82 230 -97 - -43 172
Skatt pa periodens resultat -14 -28 3 - - -39
Arets resultat 68 201 -94 - -43 133
Verkligt vérde fastigheter 3416 2872 546 - - 6 835
Fastighets- Fastighets- Operativa Ej férdelade

Koncernen 2024, Mkr utveckling forvaltning verksamheter Elimineringar koncernkostnader Summa
Hyresintakter 3 203 M -49 - 168
Intékter frén Operativa verksamheter - 0 162 0 - 162
Ovriga intékter 6 0 1 - 2 9
Rérelseintékter 9 203 173 -49 2 339
Fastighetskostnader * -3 -61 - - 0 -64
Avskrivning fastigheter 0 -25 -1 - - -26
Kostnader fran Operativa verksamheter - -4 -264 49 -1 -221
Bruttoresultat 7 14 -92 - 0 28
Administrationskostnader * -2 -9 -30 - -32 -74
Finansnetto 7 -85 -9 - -8 -95
Vinst avyttring inventarier - - 0 - - 0
Resultat fére vardeférandringar 1" 20 -130 - -41 -140
Resultat fran andelar i intressebolag 0 - - - - 0
Realiserade vardeférandringar fastigheter - 15 - - - 15
Orealiserade vardeférandringar fastigheter -10 58 - - - 46
Resultat fore skatt 2 90 -130 - -41 -79
Skatt pd arets resultat 5 -13 0 - - -9
Arets resultat 6 77 -131 - -41 -88
Verkligt vérde fastigheter 3375 2 699 564 - - 6 638
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Verksamhetsomrade Fastighetsutveckling

Fastighetsutveckling ar det verksamhetsomrade som hanterar konceptutveckling och exploatering av den
befintliga fastighetsportfélijen som bolaget férfogar éver. Arbetet bestar av markférvary, detaljplanearbete,
projektutveckling och omvandling av befintliga fastigheter f6r anpassning till nya verksamheter. For att 6ka
takten i fastighetsutvecklingen bildar Arlandastad Group i 6kad utstrackning joint ventures med samarbets-
partners for att genomféra projekt. Arlandastad Group arbetar vidare utifran en okad utvecklingstakt genom
att aven genomfora fler avyttringar av byggratter, projekt i olika faser samt fardiga fastigheter, for att sakra
nddvandigt kapital for en snabbare exploatering av bolagets strategiska omraden.

Arlandastad Group kontrollerar hela kedjan frén
markforvary till langsiktig férvaltning av fardiga
fastigheter. For att sakerstélla infrastruktur-
|6sningar och effektiva beslutsvagar finns ett
néra samarbete med stat och kommun. Totalt
forfogar vi dver antagna byggratter med en
bruttototalarea (BTA) pa 1,2 miljoner kvm samt
pagaende detaljplaneprocesser som bedéms
resultera i ytterligare byggréatter med en BTA pa
1,2 miljoner kvm.

Arlandastad

Arlandastad &r ett omrade beléget mellan Stock-
holm och Uppsala, invid E4:an och néra Stockholm
Arlanda Airport. Utvecklingsomradet i Arlandastad
omfattar en total markyta pa 2,9 miljoner kvm.

Skavsta

Skavsta &r ett omrade vid Nyképing och Stockholm
Skavsta Airport, néra E4:an och Oxelésunds
djuphamn. Jérnvagsprojektet Ostlanken har
paborjats och &r en ny dubbelsparig jarmvéag som
kommer I6pa mellan Stockholm och Linképing
med en station och ett resecentrum som uppférs
i Skavsta. Skavsta omfattar 4,8 miljoner kvm mark
med potentiella byggratter om cirka 1,1 miljoner
kvm BTA.

Nyckeltal, Fastighetsutveckling 31 dec 2025 31 dec 2024
Investeringar, Mkr 30 21
Projektvinst, % 35 31
Genomsnittligt varde byggratter Arlandastad, kr/kvm 3215 3180
Genomsnittligt varde byggrétter Skavsta, kr/kvm 314 313
Marknadsvarde féradlingsfastigheter, Mkr 3416 8IS

Fastighetsutveckling tillsammans
med JV-partners

F60 féretagspark

F60 ar ett JV mellan Swiss Life, genom bolaget
F60 Holding AB, och Arlandastad Group och
ligger i utvecklingsomradet Arlandastad. F60
foretagspark omfattar byggrétter med en BTA
pa cirka 125 000 kvm. Arbete pagar avseende
bland annat etapp 2 i fastighet som omfattar
Tufvassons, Ramirent och Emil Lundgren som
hyresgaster.

One More AB

| Arlandastad har en ny fastighet fardigstallts till
One More AB under det andra kvartalet 2025 for
produktion och lager om 1770 kvm i ett JV med

BRA Bygg AB.
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Handelser under kvartalet

LOI om avyttring av byggrétter i Arlandastad
En avsiktsforklaring om avyttring av 37 200
kvadratmeter byggréatter i Arlandastad for 186
Mkr ingicks med en icke namngiven motpart som
genomfér en due diligence inklusive en geoteknisk
undersékning av omradet.

Handelser efter kvartalets utgang

LOI om etablering av hallbara industri-

och energilésningar

Arlandastad Groups JV som &ger Vastra Terminal-
omrddet i Skavsta och Fortum har tecknat en
avsiktsférklaring for etablering av vatgasproduk-
tion, tillverkning av hallbart flygbrénsle, varme-
atervinning och batterilagring i anslutning till
flygplatsen.
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Projekt, byggratter och transaktioner

Redovisningen nedan utgér en dversiktlig beskrivning av var projektportfolj. Faktiskt genomférande av varje enskilt projekt &r beroende av bland annat évergripande marknadsforutsattningar,
utvecklingen i dialogen vi har med respektive hyresgast och byggnadsentreprendr samt av férutsattningarna for andamalsenlig finansiering

Pagaende projekt

Bedémd Varav aterstar

Ort Projekt Typ av projekt Status Planerad yta (kvm) Tidsplan investering (Mkr) (Mkr) Uthyrningsgrad
Arlandastad Scandinavian XPO - Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard Projektutveckling 16 230 2020-2027 165 104 36%
Arlandastad Restaurang laddplats Restaurang Projektutveckling 320 2025-2026 5 4 100%
Arlandastad Stadsdel 4 uppstallningsplats Parkering/lokaler Projektutveckling 30 000 2025-2026 20 M 100%
Skavsta Skola Utbildningslokaler Projektutveckling 10 000 2025-2027 120 15 100%

Summa 56 550 310 234
Planerade/kommande projekt

Beddmd

Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar Uthyrningsgrad
Arlandastad DRIVELAB BIG - Etapp 2 Utbildning och méten Projektutveckling 4500 2026-2027 80 80 -
Arlandastad DRIVELAB Sales & Service - Etapp 2 Bilférsaljning och -service Projektutveckling 9 000 2026-2027 95 95 -
Arlandastad Infrastruktur / vég Stadsdel 6 Infrastruktur / Véag Detaljplaneprocess 2027-2028 50 50 -
Arlandastad Stadsdel 6 - Etapp 1 Kontor och verksamheter Detaljplaneprocess 17 000 2028- 375 375 -
Arlandastad F59 Foretagspark Foretagspark (planerat) Projektutveckling 38 000 2026-2029 551 551 -
Arlandastad Eventgarage Lokaler 6 400 2026-2027 66 66 -

Summa 74 900 1217 1217
Pagaende projekt som bedrivs i JV

Beddmd total

Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar Uthyrningsgrad
Arlandastad F60 Féretagspark (JV 50%) Foretagspark (pagaende) Projektutveckling 124 392 2022-2029 1813 1700 4%
Skavsta Skavstalund (JV 50%) Verksamhet och service (planerat) Projektutveckling 9 400 2025-2027 13 13 -

Summa 133792 1926 1813

Arlandastad Group | Bokslutskommuniké, 2025



Projekt, byggratter och transaktioner

Byggratter

Ort Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidsplan

Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 482178 -

Skavsta Antagna Ej specificerat Projektutveckling 605 000 -

Arlandastad Stadsdel 6 Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 500 000 -2027

Arlandastad Training Academy Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 150 000 -2027

Skavsta Sodra Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 230 000 2026-2028
Summa 1967178

Byggratter i JV

Ort Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidsplan

Arlandastad F60 Antagna Ej specificerat Projektutveckling 120 792 -

Skavsta Vastra Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 250 000 2025-2027

370 792

Avtal om markférséljning

Ort Projekt Typ av projekt Byggratter (kvm) Képeskilling (Mkr)
Arlandastad Evroc Férsaljning mark Projektutveckling 5296 25
Arlandastad JSR Fastigheter AB Férsaljning mark Projektutveckling 15 600 78
Skavsta Vastra terminalomradet Forséljning mark i JV Projektutveckling 0 200

20 896 303
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Verksamhetsomrade Fastighetstorvaltning

Fastighetsforvaltningen ansvarar for drift och skétsel av fastigheter,
inklusive befintliga hyresavtal, underhall, ekonomisk férvaltning och
kontakten med hyresgéasterna.

Driftnettot har minskat fran 142 Mkr till 134 Mkr under aret, delvis till f6ljd av en hyresférlust om 7 Mkr. Hyresintikter och dverskottsgrad fastighetsférvaltning
Om hyresférlusten exkluderas har driftnettot minskat med 0,7 procent. Hyresintakter och driftnetton i

véra JV-bolag har fortsatt att dka. Mir *
70 - 100
| vara 50-procentigt &gda JV-bolag har vi sedan 2023 byggt upp hyresvarden till att vid utgédngen av 2025
uppga till 33,1 Mkr (23,6). 60 |
< 80
50 |
Nyckeltal, Férvaltning av fastigheter Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Driftnetto, Mkr 31,7 43,4 134,1 1421 40 + 71€8
Overskottsgrad fastighetsforvaltning, % 64 75 66 70
30 |
Resultat fore vardeforandringar, Mkr 48,5 19,9 72,0 20,0 140
Underliggande hyresvarde, Mkr* 240,0 2332 240,0 2332 20 L
Foérandring av underliggande hyresvarde, %* 13 15 29 1,9 120
Férandring av underliggande hyresvérde tols
rensat for férvarvade fastigheter, %* 1,3 15 2,5 2,0
o . ® 0 1 | ] | ] | ] | ] | ] |
Belamngsgrad, % 24 24 24 24 Q4 Q1 Q2 Q3 G4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Marknadsvarde kommersiella fastigheter, Mkr 2872 2 699 2872 2 699 2022 2023 2024 2025

A - O q = q ®
*Hyresvérdet fér 2024 har justerats till foljd av féréandrat indexeringstal Totala hyresintékter, Mkr Overskottsgrad fastighetsférvaltning, %
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Verksamhetsomrade Operativa verksamheter

Operativa verksamheter bestar av tre dotterbolag — Training Partner Totala intékter
som erbjuder utbildningar till dterférséljare och generalagenter i Mkr
fordonsindustrin, Stockholm Skavsta Flygplats som driver flygplatsen 80
i Skavsta samt Scandinavian XPO som bedriver eventverksamhet. 0 1
60
| segmentsredovisningen redovisas enbart resultaten for respektive operatérsbolag, exklusive kon-
cernelimineringar. Dessa bolag bidrar harutéver till koncernens samlade véardeskapande och intjéning, 50 [
genom bland annat bidrag till 6kad trafik och hyresintékter.
40
Under kvartalet halverades férlustresultatet fran de Operativa verksamheterna jamfért med motsvarande
period 2024. or
20 |
Nyckeltal Operativa verksamheter 0L
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Heldr 2024 o
Intékter fran Operativa verksamheter 50,8 40,6 172,8 161,7 Q4 Q1 Q@2 Q3 G4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025
Bruttoresultat -15,5 -31,0 -71,6 -921
Totel erdlersiaak 150,0 93,4 150,0 93,4 M Utbildningsverksamhet Flygplatsdrift
Orderstock kommande 12 ménader 86,6 76,0 86,6 76,0 Event och konferenser Ovrigt
Orderstock
Mkr
175 -
150 |-
125 |-
100
75 -
50 |
25
°Tas @ @2 @ a4 o Q2 a3 Q4 Qi a2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025
l Inom 12 ménader Senare &n 12 ménader
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Finansiell utveckling

Kommentarer till resultatrakningen

Fjarde kvartalet i korthet

Intékterna uppgick till 130,6 Mkr (91,8)
Hyresintakterna uppgick till 40,4 Mkr (49,1)

Intgkter fran Operativa verksamheter uppgick
till 40,9 Mkr (40,6)

Bruttoresultat uppgick till 54,1 Mkr (5,0)
Finansnettot uppgick till -20,5 Mkr (-20,9)

Resultat frén andelar i intresseféretag uppgick
till 6,0 Mkr (-2,1)

- Vérdeférandring fastigheter uppgick till 54,1

Mkr (11,2), varav orealiserade vardeféréndringar
uppgick till 31,4 Mkr (11,2)

Periodens resultat uppgick till 67,6 Mkr (-30,1),
varav skatt pa periodens resultat uppgick till
-7,6 Mkr (-4,2)

Tolvmanadersperioden

Intékter

Intakterna uppgick till 376,9 Mkr (338,7), varav 161,8
Mkr (168,4) avsag hyresintakter, 162,9 Mkr (161,7)
Operativa verksamheter och 52,2 Mkr (8,6) Ovriga
rorelseintakter. Av intakter fran Operativa verksam-
heter var 90,7 Mkr (96,2) hanforligt till utbildnings-
verksamhet, 42,1 Mkr (44,9) till flygplatsdrift och
30,0 Mkr (20,6) till eventverksamhet. Eventverk-
samheten uppvisade 6kad aktivitet under det fjarde
kvartalet med manga genomférda event. | Skavsta
har ersattning fran Trafikverket resultatavréknats
avseende avslutade delprojekt, vilket paverkar int&k-
terna positivt med 48,5 Mkr. Fér mer information om
intakter fran Operativa verksamheter, se not 2.

Kostnader och bruttoresultat
Fastighetskostnaderna uppgick till -68,9 Mkr
(-63,6). Fastighetskostnaderna paverkades
negativt av en hyresférlust om -7,0 Mkr. Fér mer
information om fastighetskostnader, se not 3 och

5. Kostnader Operativa verksamheter uppgick till
-200,1 Mkr (-220,6). Kostnadsminskningen i rorelsen
uppgar till 27,5 Mkr nér hyresférlusten om -7,0 Mkr
bortréknas. For mer information om kostnader for
Operativa verksamheter, se not 4.

Bruttoresultatet uppgick till 81,6 Mkr (28,3), varav
17,7 Mkr (83,2) avser fastighetsdrift och -36,1 Mkr
(-54,9) Operativa verksamheter. Fér mer informa-

tion, se not 5.

Administrationskostnader
Administrationskostnader, som bestar av kostna-
der f6r bolagsledning och centrala stédfunktioner,
affarsutveckling och finanshantering, uppgick till

—69,2 Mkr (-73,6). Arbete pagar med kostnads-
kontroll och effektiviseringar, vilket l6per enligt
plan och har lett till [&gre kostnader jamfért med
féregdende &r. Besparingsatgarderna avseende
framst administrations- och overheadkostnader
har gett en arlig kostnadsbesparing om cirka 4,4
Mkr. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar ingar
i administrationskostnaderna och uppgick till -10,7
Mkr (-13,3).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -84,7 Mkr (-94,7) och
paverkades frémst av lagre rantekostnader pa
réntebarande skulder. Finansiella intakter uppgick
till 4,1 Mkr (9,1). Fér mer info, se not 6 och 7.

Resultat fran andelar i intressebolag

Resultat fran andelar i intressebolag uppgick till
17,3 Mkr (-0,1). Resultat fran fastighetsdrift uppgick
till 2,1 Mkr (0,8). Skatt uppgick till -3,8 Mkr (-). Fér

mer information, se not 8.

Vérdefdrandringar

Orealiserade vardeférandringar pa férvaltnings-
fastigheter uppgick till 184,7 Mkr (45,6) och hanfér
sig till saval uthyrningar i séval Arlandastad som
Skavsta som till genomférda transaktioner vilka
paverkat vardebedomningar positivt. Vardefor-
&ndringarna &r inte hanférliga till férandrad syn

pa avkastningskraven i bestandet. Realiserade
vérdeférandringar uppgick till 42,1 Mkr (15,2). Da
avyttring av mark har skett till ett JV-bolag som
&gs 50/50 redovisas endast Arlandastads andel
av realisationsresultat i resultatrékningen. Fér mer
information om vardeférandringar, se not 9.

|4
4 arlandastad

P group

Skatt

Skatt pa arets resultat uppgick till -39,2 Mkr (-8,6)
och avser i allt vasentligt uppskjuten skatt. Upp-
skjuten skatt &r hanforlig till temporara skillnader
mellan marknadsvarde och skatteméssigt res-
tvarde pa forvaltningsfastigheter.

Kommentarer till balansrakningen
Fastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar

av férvaltningsfastigheter och fastigheter som
anvands av bolag i koncernen (rérelsefastigheter).
Samtliga fastigheter klassificeras som kommersiella
fastigheter. | posten férvaltningsfastigheter ingar
byggratter om 3 416 Mkr (3 375). Fastigheternas
marknadsvarde uppgick enligt extern vardering per
31 december 2025 till 6 835 Mkr (6 638). Fér mer
information om férvaltningsfastigheternas utveck-
ling och vérderingsantaganden, se not 9. Fér mer
information om rérelsefastigheter, se not 10.

Marknadsvérde fastighetsportfdljen

Mkr
8000 -
7000 [~
6000
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

Q4 Q1 Q2 Q@3 G4 Q1T Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 4
2022 2023 2024 2025

M Byggrétter Marknadsvérde, exklusive byggratter

Marknadsvérde fér intressebolag
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Belaningsgrad fastighetsbestand
Beldningsgraden uppgick till 24 procent (24) vid
arets slut. Belaningsgraden beréknas som ran-
tebarande skulder i forhallande till totalt mark-
nadsvarde pa forvaltnings- och rorelsefastigheter
inklusive byggrétter.

Finansiell st&llning och substansvérde
Arlandastad Groups balansomslutning uppgick

vid drets slut till 7 708 Mkr (7 482). Eget kapital
uppgick till 4 579 Mkr (4 446). Koncernens soliditet
uppgick till 59 procent (59). Avkastningen pa eget
kapital, rullande tolv manader, var 2,9 procent
(-2,0). Substansvarde (NAV) per aktie uppgick till
874 (84,7).

Finansiering

Rantebarande skulder vid arets slut uppgick till
1671,0 Mkr (1 574,5). Genomsnittlig ranteniva for
finansiering var 4,9 procent (6,3). Réntetécknings-
graden uppgick till 2,0 (1,7). Genomsnittlig l6ptid
fér 1&nen i bolaget &r 1,4 ar (2,3). Bolagets finan-
siering utgérs framst av bankskuld som omfattas
av lanekovenanter relaterade till en underkoncern
i Arlandastad Group. Kovenanterna &r kopplade
till réntetackningsgrad, soliditet, likviditet och 1an
i forhallande till fastigheters marknadsvarde. Per
den 31 december 2025 uppfyllde bolaget samtliga
kovenanter enligt laneavtal med bank. Fér mer
information om réanteb&rande skulder, se not 12.

Finanspolicyn ger méjlighet att anvanda finansiella
instrument bland annat fér rénte- och laneléptids-
hantering. Inga séddana instrument har nyttjats
under aret.

Kassafléde

Periodens kassafléde uppgick till 18,3 Mkr (-70,4),
vilket utgérs av kassafléde fran den l6pande
verksamheten -132,2 Mkr (-111,7), investeringsverk-
samheten -30,6 Mkr (-65,2) och finansieringsverk-
samheten 181,1 Mkr (106,4).

Kassaflodet frén den lépande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital uppgick till -84,3 Mkr
(-110,9). Ej kassaflodespaverkande poster uppgick
till -255,6 Mkr (-26,5). Rorelsekapitalférandringen
uppgick till -47,9 Mkr (-0,8). Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -30,6 Mkr
(-65,2), varav -72,5 Mkr (-59,4) avsag investeringar
i materiella anléggningstillgangar, férsaljningslikvid
vid avyttring av fastigheter och dotterbolag 55,6
Mkr (31,8) och -21,4 Mkr (-22,8) avsag investeringar
i finansiella anlaggningstillgdngar. Finansierings-
verksamheten paverkade kassaflddet med 181,1
Mkr (106,4). Likvida medel vid arets slut uppgick till
182,1 Mkr (163,8).

Moderbolagets resultat och stéllning
Moderbolaget Arlandastad Groups verksamhet
bestar av koncernfunktioner och koncernadmi-
nistration. Omséattningen uppgick under aret till
10,0 Mkr (9,3) och avsag vidarefakturering av
koncerngemensamma kostnader till dotterbola-
gen. Administrationskostnaderna uppgick till -36,7
Mkr (-43,0). Finansnettot uppgick till -17,2 Mkr
(-6,7). Resultatet for moderbolaget uppgick till
102,8Mkr (-246,2).

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 1 332
Mkr (1 403). Eget kapital uppgick till 634 Mkr (737).
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Totalresultat for koncernen i sammandrag

Belopp i Mkr Not Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Helér 2024
Hyresintakter 40 49 162 168
Intékter fran Operativa verksamheter 2 4 41 163 162
Ovriga rorelseintékter 49 2 52 9
Intékter 131 92 377 339
Fastighetskostnader* 3 -18 -16 -69 -64
Avskrivning fastigheter 10 -7 -7 -26 -26
Kostnader fran Operativa verksamheter 4 -52 -64 -200 =221
Bruttoresultat 5 54 5 82 28
Administrationskostnader -19 -19 -69 -74
Vinst avyttring inventarier 0 0 0 0
Finansiella intakter 6 1 3 4 9
Finansiella kostnader 7 -21 -24 -89 -104
Finansnetto -20 -21 -85 -95
Resultat fére vardeféréndringar 15 -35 -72 -140
Resultat fran andelar i intressebolag 8 6 -2 17 0
Realiserade vérdeféréndringar fastigheter 23 - 42 15
Orealiserade véardeférandringar fastigheter 9 31 il 185 46
Periodens resultat fére skatt 75 -26 172 -79
Skatt p& periodens resultat -8 -4 -39 -9
Periodens resultat 68 -30 133 -88

Bvrigt totalresultat - o - 5

Summa totalresultat 68 -30 133 -88

Periodens resultat och periodens totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 63 -37 126 -93
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 7 7 6
- varav andel av évrigt totalresultat - = - _

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 11 -0,5 21 1.4

* Fastighetskostnaderna belastar 2025 med en hyresférlust om 7,0 Mkr
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar

Goodwill 23 23
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3 2
Férvaltningsfastigheter 9 6289 6074
Rérelsefastigheter 10 525 534
Nyttjanderéattstillgéngar 6 8
Ovriga anlaggningstillgangar 72 87
Andelar i intressebolag 1 391 356
Summa anléggningstillgangar 7 308 7084
Kortfristiga fordringar 214 232
Varulager 3 2
Likvida medel 182 164
Summa omséttningstillgadngar 399 398
Summa tillgdngar 7708 7 482
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4579 4 446
Langfristiga skulder 12 1375 1440
Férskott 273 239
Léngfristiga leasingskulder 5 7
Uppskjuten skatteskuld 952 N3
Avséattningar 50 50
Summa langfristiga skulder 2 655 2648
Réntebérande skulder 12 296 135
Kortfristiga leasingskulder 1 1
Aktuella skatteskulder 18 18
Ovriga kortfristiga skulder 159 233
Summa kortfristiga skulder 474 388
Summa eget kapital och skulder 7708 7 482
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Koncernens rapport éver forandring i eget
kapital i sammandrag

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet bestdmmande
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Balanserad vinst inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 1 834 3688 12 4534
Arets resultat jan-dec 2024 - - -93 6 -88

Ovrigt totalresultat jan-dec 2024 - - - - -
Eget kapital 2024-12-31 1 834 3594 17 4 446
Arets resultat jan-dec 2025 - - 126 7 133

Ovrigt totalresultat jan-dec 2025 - - - B R
Eget kapital 2025-12-31 1 834 371 24 4579
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i Mkr Not Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Resultat fére skatt 75 -26 172 -79
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 13 -98 0 -256 -27
Summa -22 -26 -83 -106
Betald skatt 6 -1 -1 -5
K flode fran den I8pande verk heten fére férandringar i rérelsekapital -16 -27 -84 -1

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager -1 0 -1 0
Féréndring av rérelsefordringar -56 -15 -34 24
Féréndring av rérelseskulder 53 18 -13 -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -19 -24 -132 -112

P

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag - 0 - -13
Avyttring av dotterbolag - 0 15 0
Investeringar i fastigheter och inventarier -34 -28 -73 -59
Avyttring av fastigheter 27 - 4 32
Féréndring transaktionsrelaterade skulder -1 - 9 -
Férvary av immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 -1 -1
Forvarv av finansiella tillgangar -3 -4 -21 -23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -32 -31 -65

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos kreditinstitut 0 147 192 147
Mottaget férskott 70 50 135 150
Amortering av laneskulder -5 -155 -135 -170
Kortfristig utlaning till narstdende bolag -2 4 -10 -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 63 46 181 106
Periodens kassafléde 33 -10 18 -70
Likvida medel vid periodens bérjan 149 174 164 234
Likvida medel vid periodens slut 182 164 182 164
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Hallbar utveckling

Arlandastad Group ser hallbarhetsarbetet
som en central del i att framtidssakra var
verksamhet och skapa véarde for alla som

verkar och vistas i vara omraden.

Var évergripande ambition &r att utveckla attraktiva destinationer
som bidrar till en héllbar utveckling. Genom att utmana och férbéattra
tillsammans med vara partners och samhéllet, strévar vi efter att
minska var miljspaverkan och frémja en hallbar framtid.

Vi arbetar systematiskt for att minska var klimatpaverkan genom
hela vardekedjan, fran markforvarv till langsiktig forvaltning av fardiga
fastigheter och driften av operativa verksamheter.

Energi

Initiativ under perioden

SAAB har bérjat anvanda Sustainable Aviation Fuel (SAF) vid
tankning av sina brandflygplan pa Stockholm Skavsta flygplats,
vilket &r ett viktigt steg mot fossilfri samhéllsberedskap. Brénslet
bestar till 40 procent av SAF och uppfyller krav pa sparbarhet och
hallbarhet. AirBP kommer att leverera cirka 200 m* SAF per &r,
vilket gér satsningen till en av de stérsta inom svensk samhalls-
viktig flygverksamhet.

Héndelse under kvartalet

Arlandastad har under kvartalet beviljats medel fran Vinnova
kopplat till férstudie f6r genomférande av dubbelriktad elbilsladd-
ning. Forstudien syftar till att kartlédgga de tekniska férutsattning-
arna, analysera afféarsmodeller och belysa regulatoriska aspekter
fér genomférande i stérre skala. Genom samarbetet kombineras
expertis inom laddteknologi, hallbara energisystem och samhélls-
planering, vilket ger en robust grund fér fortsatt utveckling och
framtida investeringar.

Energiintensitet®

Social héllbarhet

Vi gor plats for
FRAMTIDEN

Antal arbetsrelaterade olyckor, med och utan franvaro
NM[**

* Energiintensitet, kWh per kvm
Avser hyresgéstel och fastighetsenergi dvs. energianvéndning frén varme, kyla, fastighetsel
dividerat med genomsnittlig beréknat total uppvarmd area."

** N8jd medarbetarindex

Helar 2025 Helar 2024 Klimatavtryck Helar 2025 Helar 2024 Enhet
108 13 Scope 1 55 185 ton CO,e

Scope 2 elektricitet marknadsbaserad 0 -73 ton CO,e

Helar 2025 Helar 2024 Scope 2 elektricitet platsbaserad 29 39 ton CO.e
4 g Scope 2 fjarrvdrme marknadsbaserad 285 428 ton COe

0 M Scope 3 Uthyrda leasade tillgangar 41 64 ton CO,e
Klimatavtryck nyproduktion 280 374 kg Co,e/BTA
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Ovrig information

Medarbetare

Medelantal heltidsanstéllda uppgick vid arets slut
till 129 (126).

Sasongsvariationer

Arlandastad Groups driftséverskott paverkas av
sdsongsvariationer avseende driftskostnader.
Generellt &r kostnaderna hogre arets férsta och
sista kvartal, framst orsakat av hégre kostnader
fér uppvarmning och fastighetsskotsel sasom
snoréjning. Aven Operativa verksamheter har
sasongsvariationer dar verksamheten minskar
under jul- och nyarshelgerna samt under sommar-
manaderna.

Risker och osakerhetsfaktorer

| bolaget &r framfor allt projektverksamhet,
finansiering, uthyrning samt fastighetsvardering
prioriterade omraden for riskhantering. Bolaget har
rutiner fér att kontinuerligt vardera och minimera
dessa risker med hansyn till bade komplexitet och
beloppens storlek.

Tillgang till [anat kapital har varierat éver tid till
foljd av utvecklingen pa kapitalmarknaden. Snabba
rénteuppgangar har dven medfért stigande kredit-
kostnader historiskt. Utéver vad som framgar ovan
beskrivs koncernens och moderbolagets risker
och riskhantering i arsredovisningen fér 2024. Inga
vésentliga férandringar i bolagets bedémning av
risker har skett efter publiceringen av arsredovis-
ningen fér 2024.

Agarstruktur

Antal utestaende aktier per 31 december 2025 var
63 255 586. Stangningskursen var 41,40 kronor
per aktie, vilket motsvarar ett marknadsvérde om
2 619 Mkr. Storsta aktiedgare i Arlandastad Group
AB per den 31 december var Gelba Management
AB med 41,8 procent, Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB med 20,0 procent och Styviken Invest
AS med 13,2 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar for stamman att besluta om en
utdelning om 1,55 kronor per aktie, vilket mot-
svarar 2,1 procent av koncernens eget kapital vid
arets utgang.
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

Arlandastad Group upprattar koncernredovisningen i enlig-
het med tillampliga regler fér finansiell rapportering (IFRS).
Bokslutskommunikén &r uppréttad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Upplysningar
enligt IAS 34 Deldrsrapportering presenteras saval i noter
som pa annan plats i bokslutskommunikén. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen

dock med beaktande av rekommendationer fran Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering, RFR 2, Redovisning
foér juridiska personer. Tillampade redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har varit oféréndrade sedan arsredovis-
ningen féregaende ar.

Jamfdrelsetal och avrundningar

Jamférelsetal inom parentes fér resultatposter och kassa-
flddesposter avser utfall f6r motsvarande period féregdende
ar. Jamforelsetal inom parentes fér balansposter avser utfall
vid utgéngen av féregaende ar. Da den finansiella informa-
tionen presenteras i miljontals kronor kan det férekomma
avrundningsdifferenser, vilket kan innebéra att enskilda
delposter inte summerar till totalsumman.

Transaktioner med nérstdende

Som nérstaende bolag till moderbolaget avses dotter- och
intressebolag. Fér mer information om transaktioner med
nérstdende, se not 33 i rsredovisningen 2024, sid 81.

Intékter frdn avtal med kunder/intékter fran

Operativa verksamheter

Koncernens intakter frén Operativa verksamheter redovisas

i enlighet med IFRS 15. Dessa intékter utgérs av intakter frén
utbildning gentemot fordonsindustrin och intékter fran event-
verksamheten. Intékter redovisas nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r d& kunden &vertar kontrollen
av varan eller tjgnsten. Beddémningen &r att respektive utbild-
ningstillfélle eller event utgér ett eget prestationsatagande.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintskter och/eller vérdestegringar. Férvaltnings-
fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvérde, inkluderat
direkt hénférliga transaktionskostnader. Efter den initiala
redovisningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt
varde. Verkligt varde baseras i férsta hand pa avkastnings-
baserade varderingar enligt kassaflédesmodellen. Det innebéar
att framtida kassafléden som fastigheten férvantas generera
prognostiseras och diskonteras till ett nuvérde.

Byggrétter varderas utifran ortsprisstudier, ldge i planproces-
sen och faststéllda avyttringsvérden. Fér mer information om
vardering av férvaltningsfastigheterna, se Not 18 Férvaltnings-
fastigheter i arsredovisningen 2024, sida 73-74. Vid avyttring
av fastigheter till intressebolag eller Joint Ventures minskas
den realiserade vardeférandringen med andelen motsvarande
koncernens kvarstaende dgarandel. | balansrakningen minskas

posten Andelar i intressebolag. Innehavets varde reduceras
som lagst till noll. Skulle den realiserade vardeférandringen
hénférlig till kvarstdende dgarandel éverstiga vardet pa
intressebolagsandelen skuldférs mellanskillnaden.

Rérelsefastigheter

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas fér koncer-
nens tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller
administrativa &ndamal. Rérelsefastigheter redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, i enlighet med IAS16. Fér fastigheter med
blandad anvéndning, da en del av fastigheten innehas i syfte
att generera hyresintékter och/eller vérdestegring och en
annan del anvands i rérelsen, gér bolaget en bedémning om
delarna kan séljas var fér sig. Om sa &r fallet delas fastig-
heten upp i en férvaltningsfastighet och en rérelsefastighet.
Om delarna inte bedéms kunna séljas var fér sig klassificerar
bolaget fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del
som anvands i rérelsen uppgar till hégst 10 procent av den
totala fastigheten. Annars klassificeras hela fastigheten som
en rorelsefastighet. Avskrivning sker linjért éver tillgdngens
berégknade nyttjandeperiod. Den beréknade nyttjandeperio-
den fér rérelsefastigheter ar 25 ar.

Skadeersattning fran Trafikverket fér arbeten

kopplade till den planerade Ostlédnken

Arlandastad Groups dotterbolag Skavsta Flygplats AB ingick
i oktober 2023 ett avtal med Trafikverket om s kallad skade-
ersattning om 385 Mkr fér tgérder pa anlaggningen som
behsver géras 2024-2027 som férberedelser fér framdra-
gande av jarnvagsprojekt Ostlanken. Bolaget erhsll 100 Mkr
under 2023, 150 Mkr under 2024 och ytterligare 135 Mkr har
erhallits under 2025.

Analogt med IAS20 redovisar bolaget erhallna belopp som
forskott fér atgarder som ska vidtas fér att uppfylla dtag-
anden enligt avtalet. | takt med att atgérder utférs i projektet
redovisas en kostnad i resultatrékningen, vilken klassificeras
som fastighetskostnad. Motsvarande belopp tas i ansprak
fran férskottet i balansrakningen, intéktsférs och nettore-
dovisas mot fastighetskostnaderna. Nettoredovisning av
forskottet sker fér att ge en mer rattvisande bild av redo-
visningen och fér att redovisningen av projektet inte skall
férsvéra jamférbarheten mellan perioder.

| den man férskott kvarstar i balansrakningen nar delatag-
andena i enlighet med avtalet &r uppfyllda, kommer ett
sadant belopp intéktsredovisas nar kostnadernas storlek
foér kvarvarande ataganden gér att bedéma med erforderlig
tillforlitlighet.
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Intékter frdn Operativa verksamheter
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Intékter fran utbildningsverksamhet 23,9 29,6 90,7 96,2
Intékter fran flygplatsverksamhet 10,5 6,8 421 449
Intékter frén eventverksamhet 6,5 41 30,0 20,6
Summa intékter fran Operativa verksamheter 40,9 40,6 162,9 1617
Fastighetskostnader
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Driftskostnader -11,8 -11,5 43,2 -445
Reparation och underhall 1,7 -3,2 98 -12,9
Befarade hyresférluster 0,0 0,0 -70 0,0
Fastighetsskatt 42 1,2 -90 -6,1
Summa fastighetskostnader 177 -16,0 -68,9 -63,6
Hyresférluster avser reservering av en enskild hyresfordran.
n Kostnader frén operativa verksamheter
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Utbildningsverksamheten -17.5 -22,8 -69,4 -80,5
Flygplatsverksamheten -28,4 =312 -108,5 -116,6
Eventverksamheten -6,1 97 -217 -19,8
Ovriga operativa kostnader -0,2 -0,3 -0,6 =37
Summa kostnader fran Operativa verksamheter -52,2 -63,9 -200,1 -220,6
B Bruttoresultat
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Helér 2025 Helér 2024
Hyresintakter 40,4 491 161,8 168,4
Fastighetskostnader 176 -16,0 -68,9 -63,6
Avskrivningar pa rérelsefastigheter -6,7 -6,9 -26,3 -26,1
Ovriga intakter* 491 1,0 51,1 45
Bruttoresultat fran fastighetsdrift 65,2 27,2 1177 832
Intékter frén operativa bolag 40,9 40,6 162,9 161,7
Kostnader fran operativa bolag -52,2 -63,9 -200,1 -220,6
Ovriga intakter 0,2 12 11 41
Bruttoresultat fran operativa bolag -11,1 -22,2 -36,1 -54,8
Summa bruttoresultat 54,1 5,0 81,6 28,3

*Ovriga intakter paverkas av ersattning fran Trafikverket om 48,5 Mkr.
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n Finansiella intdkter

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Helér 2024
Ranteintakter fran omsattningstillgdngar 0,3 0,7 23 19
Ranteintakter dvriga finansiella tillgangar 0,7 24 19 72
Summa finansiella intidkter 1,0 31 4,2 91
Finansiella kostnader

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Tillgéngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader 1&n -18,3 -23,0 -777 -100,6
Rantekostnader leasingskulder - - -0,3 -15
Rantekostnader évriga finansiella skulder -31 -1,0 -10,8 -1,6
Summa finansiella kostnader -215 -24,0 -88,8 -103,8
n Resultat fran andelar i intressebolag

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Heldr 2024
Fastighetsdrift -35 0,8 21 0,8
Vardeférandringar 10,2 -4,7 191 -14
Skatt -0,8 0,5 -38 0,0
Avyttringar - 13 0 0,5
Summa resultat fran andelar i intressebolag 6,0 -21 173 -0,1

n Férvaltningsfastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av férvalt-
nings- och rérelsefastigheter, vilka bada klassificeras som
kommersiella fastigheter. | posten férvaltningsfastigheter

ingar byggrétter om 3 416 Mkr (3 375). Fastigheternas
marknadsvérde uppgick enligt extern vardering per
31 december 2025 till 6 835 Mkr (6 638).
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Verkligt vérde férvaltningsfastigheter, Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Verkligt vérde per 1 januari 6074 5957
Investeringar i befintliga fastigheter 30 21
Forvarv - 66
Avyttringar -1 -16
Orealiserade vérdeférandringar 185 46
Verkligt vérde per periodens slut 6289 6074
Férdelning av verkligt vérde férvaltningsfastigheter

Kommersiella fastigheter 2872 2699
Byggrétter 3416 B375)

Vérderingsmetodik

Vardering av fastighetsbestand utférs av externa, auk-
toriserade/ certifierade vérderare. Huvudmetoden fér
utférda vérderingar utgérs av en modell i vilken framtida
kassafléden och ett berdknat restvarde nuvardesbersknas
(DCF-modellen). Kalkylperiod som anvénts i vérderingen
uppgar till 10-20 &r. Fér byggratter och ramark bedéms
marknadsvérdet utifran ortsprismetoden genom jamférelser
med avtal om &verlatelser av liknande objekt. Den stora

méngden byggratter i koncernen gér att alla byggratter
inte bedéms kunna exploateras samtidigt. Ett antagande
om "vantetid" gérs i vérderingen dar byggrétternas véarde
nuvardesberaknas med en "vanterénta" fran tankt explo-
ateringstidpunkt till dagens datum. Denna "vénterénta"
bedéms éver tid uppga till oféréndrat nominellt 4 procent
och véntetiden 0-20 &r i Arlandastad och 0-50 &r i Skavsta.
Fér mer information om vérderingsmetodik, se &rsredovis-
ningen fér 2024, not 18, sida 79.

Antaganden om ianspraktagande av byggréatter vid vardering av dessa

Arlandastad

Tid Andel Area Virde, Mkr Kr/kvm BTA
Nu 2% 19 644 Q90 4 600
0-3 ar 10% 98 218 402 4089
4-5 ar 18% 176 792 668 3781
6-10 &r 37% 363 406 1174 3232
1-15 &r 18% 176 792 488 2763
16-20 &r 15% 147 327 335 227
Summa 982178 3158 3215
Rémark (ha) 13 14
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Skavsta

Tid Andel Kvm BTA Varde, Mkr Kr/kvm BTA
Nu 7% 43 000 43 1000
0-10 &r 8% 50 000 40 800
10-20 ar 8% 50 000 30 600
20-40 ar 8% 50 000 15 300
40 &r och framat 68% 412 000 62 150
Summa 605 000 190 314
Ramark (ha) 275 55

Antaganden om avkastningskrav

Beddmning av avkastningskrav har gjorts individuellt fér
respektive fastighet. En nuvardesberakning av samtliga
kassafléden utférs i modellen med en kalkylrénta, mot-
svarande antaget avkastningskrav samt genomsnittligt

Véasentliga indata for fastighetsvéardering

inflationsantagande under kalkylperioden. Genomsnittligt
direktavkastningskrav uppgick per 31 december till 6,52
procent (6,76). Intervallet fér direktavkastningskrav uppgar
till 5,75-9,00 procent (5,75 - 8,00).

Vérderingsantaganden 31 dec 2025 31 dec 2024
Kalkylperiod, antal i ar 10-20 10-20
Arlig inflation* 1,5% 2025, darefter 2% 1-2%
Hyresutveckling, per ar* 1,5% 2025, darefter 2% 1-2%
Kalkylrénta 8,55% 8,91%
Intervall, kalkylrénta 7,83%-11,13% 7,81% -10,09%
Genomsnittligt direktavkastningskrav* 6,52% 6,76%
Intervall direktavkastningskrav 5,75%-9,0% 5,75% - 8,0%
Genomsnittlig langsiktig vakansgrad 5,00% 5,48%

*Vagt genomsnitt

Kanslighetsanalys
Uppskattningen av fastigheternas verkliga vérde &r baserad
pé framtida intjaningsférmaga och marknadens avkastnings-

Vérdering av fastighetsportféljen

krav och innehéller alltid ett matt av osékerhet. | tabellen
nedan redovisas féréndring i verkligt vérde vid féréndring av
enskilda varderingsparametrar.

Utgdende vérden, Mkr

Kanslighetsanalys 31 dec 2025
Hyra +/- 10% 306
Driftkostnad +/-10% 49
Kalkylrénta + 1%-enhet -339
Kalkylrénta - 1%-enhet 388
Direktavkastningskrav +1%-enhet -189
Direktavkastningskrav -1%-enhet 257
Langsiktig vakansgrad +3%-enheter -150
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Rérelsefastigheter
Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende anskaffningsvérde 534 550
Investeringar i befintliga fastigheter 19 10
Avyttringar -2 =
Periodens avskrivningar -26 -26
Utgdende redovisat véirde 525 534
Verkligt vérde rérelsefastigheter 546 564
Andelar i intressebolag
Redovisat varde enligt kapitalandelsmetoden
Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingéende anskaffningsvarde 356 888
Lémnade aktiedgartillskott 7 23
Resultatandel 18 1
Forvarv 13 0
Avyttringar -3 -1
Utgdende redovisat vérde 391 356
Féretagsnamn
Airport City Stockholm AB 0 0
Arlandastad Extra 5 AB 90 84
BM Norslunda 1 AB 0 0
Arlandastad F60 AB 287 272
Skavstalund Fastighet AB 14 -
Véstra terminalomradet AB 1 -
Utgdende redovisat vérde 391 356
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Rénteb&rande skulder

Férdelning av réntebarande skulder

Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Fastighetslan 1438 1460
Férlagslan 125 68
Ovriga langfristiga skulder 101 46
Nyttjad checkrakningskredit 6 0
Depositioner mm 1 1
Totala rénteb&rande skulder 1671 1575
Ej nyttjad kreditfacilitet 2 8
Kreditférfallostruktur 31 december 2025 avseende fastighetslan och férlagslan mm
Kreditavtal Mkr Andel, %
0-1ar 296 18%
1-2 ar 1321 79%
2-3 ar 10 1%
3-4a&r 10 1%
4-5 &r - -
>5a&r 32 2%
Totalt 1670 100%
il Tillaggsupplysningar kassafléde
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Av- och nedskrivningar 11 91 372 34,2
Realisationsresultat avyttring fastigheter -22,7 - -421 -15,2
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 314 -1,2 -184,7 -45,6
Resultat fran andelar i intressebolag 59 21 -17.3 0,1
Resultatavrakning Trafikverket -48,5 0,0 -48,5 0,0
Summa -975 01 -255,6 -26,5
Betald och erhéllen rénta
Betald rénta -17,8 -23,8 -80,3 -103,8
Erhéllen rénta 10 31 41 91

4V:l Handelser efter kvartalets utgang

- | januari tecknade Fortum och Skavsta Logistik
och Flygfrakt AB, som i sin tur &gs av Arlan-
dastad Group och Billstrém Riemer Andersson
Bygg AB, en avsiktsférklaring om att undersoka

“ ;arlandastad
o7 group

etablering av vatgasproduktion, tillverkning av
eSAF (electro Sustainable Aviation Fuel, hallbart
flygbrénsle), varmeatervinning och batterilagring
vid Stockholm Skavsta Flygplats.
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Resultat fér moderbolaget i sammandrag Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag
Belopp i Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Heldr 2025 Heldr 2024 Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rorelseintakter 2 3 10 9 ALl | SREmiETEEE %8 27
. Fordringar hos koncernféretag 1039 1037
Summa intékter 2 3 10 9 =
O laggningstillga 94 87
Fastighetskostnader - 0 - 0 g e
Anliggningstillad 1191 1181
Driftséverskott 2 3 10 9 AR
o ) Fordringar hos koncernféretag 69 138
Administrationskostnader -9 -12 -37 -43 =
o ) o . Ovriga kortfristiga fordringar 48 58
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar 0 0 -1 0
Kassa och bank 25 26
Finansnetto -5 -1 -17 -7
Omséttningstillgd 142 222
Resultat frén andelar i koncernféretag - 19 -2 -17 R PR
Summa tillgdngar 1332 1403
Resultat fére vardeférandringar, bokslutsdispositioner och skatt -1 9 -46 -158 Eget kapital och skulder
Bokslutsdispositioner -56 -88 -56 -88 .
Eget kapital 634 737
Resultat fore skatt -68 -79 -103 -246 N — .
Langfristiga rantebarande skulder - -
Skatt pd &rets resultat - _ - - Skulder till koncernféretag 294 340
Periodens resultat -68 -79 -103 -246 Langfristiga skulder 294 340
Totalresultat for moderbolaget Skulder till kreditinstitut 186 114
Periodens resultat enligt resultatrékningen -68 -79 -103 -246 Skulder till koncernféretag 196 201
Periodens &vriga totalresultat _ _ _ _ Ovriga kortfristiga skulder 22 13
Periodens totalresultat -68 -79 -103 -246 Kortfristiga skulder 404 327
Summa eget kapital och skulder 1332 1403

Moderbolagets rapport éver féréandringar i eget kapital

Ovrigt till- Balanserad Totalt
Belopp i Mkr Aktiekapital skjutet kapital vinst  Arets resultat eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 1 531 408 43 983
Omféring av féregéende ars resultat - - 43 -43 -
Periodens resultat jan-dec 2024 - - - -246 -246

Ovrigt totalresultat jan-dec 2024 = = - - -

Eget kapital 2024-12-31 1 531 451 -246 737
Omféring av féregéende ars resultat - - -246 246 -
Periodens resultat jan-dec 2025 - - - -103 -103

Ovrigt totalresultat jan-dec 2025 - - - - -

Eget kapital 2025-12-31 1 531 205 -103 634
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Harledning av nyckeltal (koncernen)

Arlandastad tillampar European Securities and Market Authority (ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt over historik eller framtida resultatutveckling, finansiell
stéllning, finansiellt resultat eller kassafléde som inte definieras eller anges i tillampliga regler fér finansiell

rapportering, i Arlandastads fall IFRS. Utgangspunkten fér lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands

av féretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dérmed bedéms ge aktiedgarna

och andra intressenter vardefull information.

Overskottsgrad fastighetsférvaltning
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintéakter 493 58,3 202,9 203,0
Fastighetskostnader 176 -14,8 -68,8 -60,9
Driftnetto 31,7 434 1341 1421
Overskottsgrad 64% 75% 66% 70%

Definition

Driftnetto, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, i segment fastighetsférvaltning, i procent av redovisade hyresintékter.

Motivering
Anges for att belysa I6pande intjaning i fastighetsférvaltningen.

Réntetdckningsgrad fastighetsférvaltning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Driftnetto 31,7 434 1341 1421
Finansiella kostnader -16,4 -11,0 -679 -85,0
Réntet&ckningsgrad 1,9 3,9 2,0 17

Definition

Driftnetto fran segment fastighetsférvaltning, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, genom finansiella kostnader.

Motivering
Anges for att belysa bolagets kanslighet fér ranteférandringar.

P group

Resultat per aktie

Okt-dec Okt-dec Heldr Helar
Kr 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat, Mkr 67,6 -301 133,0 -87,6
Medelantal utestdende aktier 63255586 63255586 63255586 63255586
Resultat per aktie 11 -0,5 21 -1,4
Definition
Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende aktier fér perioden.
Motivering
Anvands fér att belysa avkastning pa aktierna.
Belaningsgrad
Mkr 31dec 2025 31 dec 2024
Réntebéarande skulder 1671 1575
Verkligt varde fastigheter 6 835 6638
Beldningsgrad 24% 24%

Definition

Réntebarande skulder, exklusive skuld fér finansiell leasing, i procent av fastigheternas verkliga vérde vid periodens slut.

Motivering
Anges fér att belysa bolagets finansiella risk.
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Avkastning pa eget kapital Substansvérde (NAV) per aktie
Mkr 31dec 2025 31 dec 2024 Mkr 31dec 2025 31 dec 2024
Periodens resultat (R12) 133 -88 Eget kapital 4579 4446
Ingdende eget kapital 4 446 4522 Uppskjuten skatteskuld 952 913
Utgaende eget kapital 4579 4 446 Antal utestdende aktier 63255586 63255586
R 1
Genomsnittligt eget kapital 4513 4 484 Substansvérde 553 5359
i Substansvérde (NAV) per aktie, kr 87,4 84,7
Avkastning pa eget kapital 2,9% -2,0%
Definition Definition
Feriselans resulbit = er dhat: o el sememe ehireraermasreskn | pragent Ay sEnemEniiet sgs: il Redovisat eget kapital med aterlaggning av uppskjuten skatt, dividerat med antal utestdende aktier vid periodens utgang.
hanférligt till moderbolagets &gare. L.
Motivering
Motivering Anvéands fér att ge intressenter information om bolagets langsiktiga substansvérde per aktie bergknat pa ett fér bérsnoterade
Visar pa bolagets férméga att generera avkastning pa &garnas investerade egna kapital. fastighetsbolag enhetligt satt.
Soliditet Projektvinst
Mkr 31dec 2025 31 dec 2024 Mkr 31dec 2025 31 dec 2024
Eget kapital 4579 4 446 Marknadsvérde férvaltningsfastigheter 6289 6074
Balansomslutning 7708 7 482 Avgar marknadsvérde byggréatter -3416 -3375
Soliditet 59% 59% Marknadsvérde rérelsefastigheter 546 564
Avgar bokfért varde mark -285 -285
m Marknadsvérde efter genomférda projekt 3133 2978
Definition . .
Redovisat totalt eget kapital vid periodens utgang i férhallande till balansomslutningen. Total investering 2328 2265
o Projektvinst, Mkr 805 713
Motivering Projektvinst % 35 o

Anges for att belysa bolagets finansiella stéllning.

Definition
Marknadsvérde efter genomférda projekt minus total investering i procent av total investering.

Motivering
Anvands fér att belysa avkastning pa nedlagd investering vid projektutveckling.
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Forsakran

Verkstallande direktéren férsakrar att boksluts-
kommunikén ger en rattvisande éversikt av mo-
derbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arlandastad den 18 februari 2026
Arlandastad Group AB (publ)

Dieter Sand
Verkstéllande direktdr

Denna information &r sddan information som
Arlandastad Group &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informa-
tionen l&mnades, genom nedanstaende kontakt-
personers forsorg, for offentliggérande den 18
februari 2026.

Finansiell kalender

26 mars 2026

23 april 2026

19 maj 2026

17 juli 2026

13 november 2026
18 februari 2027

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
Arsstamma

Delarsrapport januari-mars 2026
Delérsrapport januari-juni 2026
Delarsrapport januari-september 2026
Bokslutskommuniké 2026
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Finansiella definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat efter skatt fér den senaste
tolvmanadersperioden i procent av genomsnittligt
eget kapital, hanforligt till moderbolagets &gare.

Belaningsgrad, %
Réntebarande skulder exklusive skuld fér finansiell
leasing i procent av fastigheternas verkliga vérde
vid periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsfdrvaltning
Hyresintakter minus kostnader for fastighets-
férvaltning samt avskrivning pa rorelsefastigheter.

Bruttoresultat operativa verksamheter
Intskter fran operativa verksamheter minus

kostnader fér drift av den operativa verksamheten.

Medelantal utestdende aktier
Genomsnitt antal utestaende aktier under
perioden.

Orderstock intdkter fran operativa
verksamheter

Avtalade framtida intékter for utbildnings-, métes-,
och eventverksamheten i de operativa
verksamheterna.

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal
utestdende aktier fér perioden.

Réntet&ckningsgrad

Bruttoresultat efter finansiella intakter genom
finansiella kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgéng i
procent av balansomslutningen.

Substansvarde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat for verkligt véarde
pa hela fastighetsbestandet med &terlaggning av
uppskjuten skatt, dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens utgang.

Substansvarde (NAV) anvands for att ge intressen-
ter information om Arlandastad Groups langsiktiga
substansvérde per aktie beréknat pa ett for bors-
noterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Fastighetsrelaterade definitioner

BTA, kvm
Bruttototalarea avser byggnadens totala area
inklusive yttervéggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning

Hyresintékter minus kostnader for fastighets-
forvaltning, exklusive avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader

| posten ingar saval direkta fastighetskostnader
sdsom kostnader for drift och fastighetsskatt som
avskrivning pa rorelsefastigheter.

Genomsnittligt direktavkastningskrav

Utgdrs av det vagda genomsnittet av de bedémda
direktavkastningskraven for restvardeberékningen
for respektive fastighet.

Hyresintakter
Debiterade hyror jamte tillagg, sdsom ersattning
for vérme, el och fastighetsskatt.

Hyresvérde
Kontrakterade arshyror, inklusive omsattningshyror,
exklusive hyrestillagg.

|4
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LOA, kvm

Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area
for lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus
total investering i procent av total investering.

Overskottsgrad fastighetsforvaltning, %
Driftnetto, e inkluderat avskrivningar pa rorelse-
fastigheter, i segment fastighetsférvaltning i
procent av redovisade hyresintéakter.

Kommersiella fastigheter
Avser forvaltningsfastigheter, exklusive byggratter,
och rorelsefastigheter.
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