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Det har ar
Arlandastad Group

Arlandastad Group &r ett fastighetsutvecklings-
bolag som &ger och driver stora strategiskt
placerade utvecklingsprojekt pa néra 8 miljoner
kvm mark. Projektportféljen har ett uppskattat
vérde pad 45-50 miljarder kronor, med en historisk
genomsnittlig projektvinst pa éver 30 procent.

Finansiella mal
Avkastning pa eget kapital ska ver tid dverstiga 15 %.

20%
15% [+ osoel fooosoommencecosossssrcossscssssssnssssnsnae

10%.

t ,gsomrade Arlandastad &r belsget
- mellan Stockholm och Uppsala, invid E4:an och
ett stenkast fran Stockholm Arlanda Airport.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Beldningsgraden ska over tid e] 6verstiga 50 %.

a0% : : Utvecklingsomrade Skavsta ligger vid

s0% & Nykoping och Stockholm Skavsta Airport, néra
20% ; = — E4:an, Oxeldsunds djuphamn och den kommande
10% 3 jarnvagen Ostlanken.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2024 i siffror

. “._ Energiintensitet, kWh/kvm Atemp* (131)

*Total energianvandning fran varme, kyla, hyresgéstel och fastighetsel dividerat
med-genomsnittligiberéknat total uppvarmd uthyrd area, exklusive garage.

Marknadsvérde fastighetsportfélj (6 515 Mkr)

\\

-2,0% 84,7

Avkastning pa eget kapital (-2,8%) NAV per aktie (86,0 kr)

3387 e 87,6 |

Intékter (421,7 MKR) Arets resultat (-127,4 MKR).
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Aret i korthet

Nya samarbetsprojekt

+ Tva samarbetsprojekt med BRA Bygg
for att uppfora byggnader till Bankomat
och One More i Arlandastad
L&s mer pé sid 19 och 20

- Avtal med Fjellskars gard i Skavsta om
forvary av fastighet och att ingd ett JV
for utveckling av fastigheten
L&s mer pa sid 21

Realiserade varden

- Forséljning av mark i Skavsta till Connect

Skavsta Property som ett férsta steg i att
realisera varden i portféljen

- Vid etablering av vara samarbetsprojekt

realiserar vi ocksa varden genom
markférséljning
L&s mer pa sid 21

Nya hyresgaster och
utokade hyresavtal

+ Nya, forlangda och utékade hyresavtal
ingicks med Autohero, Avincis Aviation
Sweden, Hyundai, Luftfartsverket,
Ramirent, Tufvassons m fl
L&s mer pa sid 19

Fastighetsutveckling
for en hallbar framtid

- Energistrategi for minskat klimatavtryck
och sénkta kostnader for fastigheter,
hyresgaster och verksamheter

+ Samarbete for sénkt energiférbrukning

- Klimatberakningar som beslutsstéd
vid investeringar

+ Gront finansieringsramverk
Las med pé sid 9 samt sid 36 och framéat
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Ett handelserikt ar

Under 2024 6kade vi utvecklingstakten
genom framgangsrika samarbeten, och
realiserade varden som visar pa den
betydande projektpotentialen i bade
Arlandastad och Skavsta. Samtidigt
fortsatte vi att anpassa och effektivisera
organisationen fér 6kad flexibilitet och
|6nsamhet.

iy
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Inom var karnverksamhet fastighetsutveckling

drev vi fyra projekt i joint ventures, varav tva fardig-
stélldes och tva fortsatter under 2025. JV-modellen
mojliggdr en hogre takt i fastighetsutvecklingen
samtidigt som vi varnar likviditeten, eftersom
képeskillingen nar vi séljer in mark i ett JV-bolag
anvéands som var del av toppfinansieringen i
projekten. Vi salde &ven mark i Skavsta under aret,
och i Arlandastad under bérjan av 2025, samtliga
affarer till forsaljningspriser vasentligt dver
bokférda véarden. Nya, férlangda och utékade
hyresavtal ingicks i bade Arlandastad och Skavsta.

Atgarder fér skad flexibilitet och Iénsamhet
Trots hégre aktivitet inom Fastighetsutveckling
minskade bolagets intakter till 338,7 Mkr (421,7).
Hyresintakterna uppgick till 168,4 Mkr (184,0), och
paverkades bland annat av lagre omsé&ttningshyror.
Intakter fran Operativa verksamheter uppgick till
161,7 Mkr (223,2). Minskningen beror dels pa farre

L Vart huvudfokus &r att
fortsdtta 6ka takten inom
Fastighetsutveckling, och
forbattra effektivitet, flexi-
bilitet och kostnadskontroll.

Verksamhet

event i Scandinavian XPO jémfért med fjolaret som
inneholl sex manaders uthyrning under Sveriges
ordférandeskap i EU, dels pa minskad flygtrafik frén
Stockholm Skavsta Airport till f6ljd av att storsta
operatéren haft problem med flygplansflottan och
stallt in avgangar. Atgarder fér att sanka kostnader
for flygplatsdriften i Skavsta l&per enligt plan och
ger 6nskad effekt.

Periodens resultat uppgick till -87,6 Mkr (-127,4),
och paverkades bland annat av realiserade vérde-
férandringar fastigheter om 15,2 Mkr (-), och
orealiserade vérdeférandringar fastigheter om
45,6 Mkr (-40,1). Likvida medel var vid arets slut
163,8 Mkr (234,2) och kassaflédet uppgick under
aret till -70,4 Mkr (-160,1).

Vart huvudfokus &r att fortsatta dka takten inom
Fastighetsutveckling, och férbéattra l6nsamhet,
flexibilitet och kostnadskontroll. Atgarder for att
anpassa och effektivisera organisationen pagick
under &ret, och beslut fattades i bérjan av 2025
om ytterligare atgarder.

Férlangda Ian till ofdréndrade villkor

P4 finansieringssidan férbattrades rantetacknings-
graden till 1,8 (1,6). Viingick avtal med Swedbank
om férlangning av 1&n pa 775 Mkr med tva ar till
april 2027 till oféréandrade lanevillkor. Vidare har vart
férlagslan refinansierats genom en kombination

av férlangning och ett nytt lan hos en ny finansiar
med sékerhet i befintliga byggréatter i Arlandastad.

Hallbarhetsrapport

Energistrategi for minskat klimatavtryck

Vi antog en ny energistrategi med malet att
minska vart klimatavtryck och sénka kostnaderna
for fastigheter, hyresgéster och verksamheter.
Ett nytt samarbete med Siemens fér att minska
energiférbrukningen &r en del i det arbetet.

Vi inférde klimatbergkningar som stéd vid
investeringsbeslut, vilket gor det mojligt att
kontinuerligt minska var klimatpaverkan.

Fastighetsmarknad pa uppgéng
Fastighetsmarknaden har bérjat ta fart igen.

Bland annat har l&gre finansieringskostnader lett
till 6kad optimism och investeringsvilja. Bygget

av Ostlanken och flytten av flygtrafik frdn Bromma
Flygplats borjar ge konkreta effekter i form av nya
hyresgaster. Foréandringar som vi, med vara
utvecklingsprojekt, kan kapitalisera pa och utveckla
vidare framat.

Jag vill tacka fér det géngna &ret och ser fram emot
att tillsammans med partners 6ka takten ytterligare
i utvecklingen av vara omraden.

Dieter Sand
Vd och koncernchef

Legal arsredovisning
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Viss ljusning pa

Verksamhet

fastighetsmarknaden

Fastighetsaret 2024 praglades av successiv
aterhdmtning och ékande transaktions-
volymer. Sénkta réntor och férbattrad
tillgang till kapital skapade férutsattningar
foér 6kad investeringsaktivitet.

Riksbanken sankte styrréantan med 1,5 procent-
enheter under aret, och med ytterligare 0,25
procentenheter i januari 2025 till 2,25 procent.
Flera bolag dtervande till obligationsmarknaden och
fastighetsbolagen upplevde en successiv lattnad i
finansieringsmajligheter. Transaktionsvolymen steg
med runt 40 procent till nara 140 miljarder kronor.

Sjunkande direktavkastningskrav
Direktavkastningskraven vande ned under 2024.
For Arlandastad Groups fastigheter sjonk
direktavkastningskraven till 5,75 — 8,00 procent
(6,47 =9,25), enligt varderingsféretaget Forum
Fastighetsekonomi AB.

Flygmarknad i féréndring

Flyg, hotell, méten och fordon &r sektorer av
relevans for Arlandastad Groups utvecklingsprojekt.
Antalet flygpassagerare vid Swedavias flygplatser
dkade med 1 procent under 2024 till fler &n

32 miljoner. Under &ret kom positiva besked fran
regeringen om att avskaffa flygskatten och cka
fokus pa forbattrad kapacitet och tillgénglighet till

Stockholm Arlanda Airport. BRA Flyg beslutade
att flytta till Arlanda och bygget av jarnvégen
Ostlanken paborjades. Férandringarna bérjar ge
konkreta effekter i form av nya hyresgéster for
Arlandastad Group.

Stigande logiintdkter inom hotell

For hotellbranschen minskade beléggningsgraden
i Sverige med 0,8 procent till 54,6 procent medan
logiintakten per disponibelt rum, RevPAR, 6kade
med 1,6 procent. | Stockholmsregionen ékade
belaggningsgraden med 0,6 procent till 62,3
procent och RevPAR steg med 6,8 procent.

Ett positivt besked var Stockholm stads beslut
att salja massverksamheten i Alvsjo, vilket dppnar
mojligheter fér Arlandastad Groups métes- och
evenemangsarena Scandinavian XPO.

Svagare fordonsmarknad

Fordonsmarknaden noterade en nedgang under
2024. Nyregistrerade personbilar minskade med

7 procent och lastbilsregistreringarna backade med
13,3 procent. Den snabba teknikutvecklingen inom
fordonsindustrin som skapat véxande kompetens-
brist, innebar samtidigt mojligheter for Arlandastad
Groups utbildningsféretag Training Partner.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning
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Okat klimatfokus

Elsystemet genomgar omfattande for-
andringar vilket har en stor paverkan pa
fastighetségare. Nya EU-regler med fokus
pa klimatfragan inneb&r ocksa nya krav och
méjligheter for fastighetssektorn.

Under de senaste aren har elsystemen och
elmarknaderna stéllts infér stora utmaningar,
vilket har lett till 6kade priser och en hogre risk
for effektbrist. Elsystemet genomgar sin stérsta
féréndring pa 6ver 100 &r, ndgot som paverkar
fastighetségare i stor utstrackning.

For att mota de utmaningar som den féréndrade
elmarknaden innebér har Arlandastad Group skarpt
fokus pa energifragan. Bolaget har ocksa tagit
andra viktiga steg i hallbarhetsarbetet, i linje med
strategin fér I6nsam och héllbar tillvéxt och nya
EU-regler.

Ny energistrategi

En ny energistrategi antogs som innebér att
Arlandastad Group ska minska klimatavtrycket och
sanka kostnaderna for fastigheter, hyresgaster och
verksamheter.

Samarbete for sénkt energiférbrukning

Som ett led i arbetet med att minska el- och
vérmeférbrukningen, inleddes ett nytt samarbete
med Siemens. Syftet &r att hoja kompetens och

Verksamhet

identifiera forbattringar inom energioptimering
genom analys av befintliga data. Malet &r att
sénka energiférbrukningen med 10 procent under
2025 och 2026.

Klimatberdkningar fér beslut vid investeringar
Sedan 2024 ingar bade ekonomiska och hallbar-
hetskalkyler i beslutsunderlag vid investeringar.
Det ar ocksa obligatoriskt att géra matningar av
klimatpaverkan aterkommande under pagaende
projekt fér att mojliggéra kontinuerliga beslut som
leder till minskad klimatpaverkan.

Gront finansieringsramverk

EU-taxonomin fér héllbara investeringar innebér att
fastighetsprojekt ska méta olika hallbarhetskriterier
for att kunna klassificeras som grona investeringar.
Under &ret kvalificerade sig Arlandastad Group fér
ett grént finansieringsramverk, som &r utformat
enligt ICMA Green Bond Principles 2021 och
anpassat till EU-taxonomins kriterier. Ramverket
mojliggér riktad finansiering fér hallbara projekt och
lagre finansieringskostnader. Ramverket innebar att
bolaget arligen kommer att rapportera hur de gréna
medlen anvénts, vilket skapar ékad transparens och
starker fértroendet bland ldngivare och investerare.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning
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Strategi for Ionsam och

hallbar tillvaxt

Arlandastad Group styr verksamheten
med fokus pa att skapa |6nsam och
hallbar tillvéxt genom att utveckla stora,
strategiskt placerade omraden néra
attraktiva infrastrukturnoder.

Visionen och vérdegrunden &r centrala fér att
forverkliga strategin.

Vision

Tillsammans med partners och samhalle utvecklar
vi hallbara och attraktiva destinationer dar
verksamheter kan véxa, manniskor métas och idéer
komma till liv.

Vardegrund

Vi tar vart ansvar gentemot agare, kunder,
partners och samhaélle. Vi haller vad vi lovar och
ténker héllbart och langsiktigt. N&r vi fyller mark
och fastigheter med liv, skapar vi inte bara varde
som genererar varde. Vi ger verksamheter
forutsattningar att vaxa och vi bidrar till samhéllet
i stort. Vi gor plats fér framtiden.

Affarsidé

Vi ar ett fastighetsutvecklingsbolag som identifierar
och tar tillvara potentialen i stora strategiskt

placerade omraden. Vi gor det for att utveckla
hallbara och attraktiva destinationer dér manniskor,
verksamheter och investeringar far utrymme att
véxa. Vi kontrollerar hela kedjan fran markférvérv till
langsiktig fastighetsférvaltning och drift av
verksamheter. Arbetet sker i samarbete med
partners och samhalle.

Kundfokus och samverkan

Arlandastad Group arbetar fér att skapa synergier
och tillvéxt fér kunderna genom att samla
hyresgéster som &r verksamma pa starka delmark-
nader och som kan véxa genom samverkan.
Samarbeten med partners bidrar till att 6ka
utvecklingstakten i byggprojekten.

Medarbetare och vdlmaende

Engagemang och vélbefinnande hos medarbetarna
vérdesétts hogt. Genom att frémja hélsa och
trivsel efterstrévas att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare.

Fastighetsutvecklingen préglas av samarbete och dialog med kunder, myndigheter, kommuner och civilsamhéllet.

Samhéllsbyggare

Arlandastad Group samarbetar och for dialog med Finansiell stabilitet Systematiskt hallbarhetsarbete

kommuner, myndigheter och civilsamhallet fér att Arlandastad Groups finansieringsstrategi bygger Hallbarhet utgér en central del av Arlandastad

sakerstalla en stark lokal férankring, driva pa att sékerstélla langsiktig finansiell stabilitet Groups affarsstrategi. Bolagets héllbarhetsramverk

infrastrukturfrégor och framja hllbar utveckling i genom en balanserad kapitalstruktur, néra dialog omfattar viktiga principer och atgérder for att

de omraden dir verksamheten bedrivs. med nordiska banker, tydliga policyer och framja hallbar utveckling. Ramverket integreras
hallbarhet i finansieringen. i verksamheten genom ett systematiskt

hallbarhetsarbete med mal, aktiviteter och KPler
for att kunna méta resultat och framsteg.

Under &ret antogs en ny energistrategi fér minskat
klimatavtryck.
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Verksamhet

Strategiska prioriteringar

Omraden

Finansiell stabilitet

Var I6nsamhet bygger pa att skapa vérden i alla
led av Fastighetsféradling, Fastighetsférvaltning
och Operativa verksamheter samt att fortlépande
forbattra var effektivitet.

Arlandastad Group ska ha en 1&g finansiell risk. Vi
ska verka for tillgang till finansiering genom fram-
férhalining och planering av kapitalbehov och fler
finansieringskallor fér att sprida risk. Finanspolicyn
som antas arligen av styrelsen faststéller mandat.

Kunder och samarbetspartners

Vi strévar efter att skapa synergier och tillvéxt
fér vara kunder. Vi samarbetar med partners fér
att driva fastighetsutvecklingen framat och bidra
till den gréna omstallningen.

Hallbar utveckling

Vi arbetar i ndra samarbete med samhélle, stat
och kommun fér att sgkerstélla en stark lokal
férankring och fér att tillsammans dstadkomma
hallbar utveckling i de omraden dar vi verkar.

Vi ska fréamja hélsa och valbefinnande
hos vdra medarbetare.

Strategisk prioritering
Genom kapitaleffektivitet skapar vi férutsattning for
vérdeskapande.

Genom okad resurseffektivitet och cirkularitet kan vi
minska riskexponering relaterat till ravarubrister och
dartill féljande kostnadsékningar.

L&g belaningsgrad skapar stabilitet och férutsattning
for langsiktigt hallbar tillvaxt.

Genom grén finansiering vill vi fa ut fullt varde pa vara
fastigheter, och nd en bredare bas av investerare
och finansiarer.

Vi majliggor samverkan och synergier mellan hyres-
géster genom att attrahera hyresgéster som
kompletterar varandra.

Genom joint ventures driver vi pa utvecklingstakten
i byggprojekt, skapar finansiering och delar risk.

Gynna elektrifiering av samhéllet.

Arbeta for att minska utslappen av vaxthusgaser
genom hela vardekedjan.

Arbeta for héllbara infrastrukturlésningar, samhélls-

satsningar och effektiva beslutsvégar genom samverkan.

Integrerat och systematiskt hallbarhetsarbete.

Frémja halsa och valbefinnande.

Hallbarhetsrapport

Mmal
Avkastning pa eget kapital ska éver tid éverstiga
15 procent.

Energieffektivisering av befintliga fastigheter.
Framjande av cirkuldra fldden genom hégre
sorteringsgrad och process fér aterbruk.

Fastigheternas belaningsgrad ska éver tid ]
overstiga 50 procent.

Vid all ny finansiering ska, i den man det &r praktiskt
genomférbart, grén finansiering sékras.

Langsiktiga hyresgéster.
Fylla vakanta lokaler med nya hyresgaster.

Oka utvecklingstakt genom joint ventures.

Utbilda fordonsindustrin och méjliggéra utbyggnad
av laddinfrastruktur.

Séanka energiférbrukning med 10 procent per ar.
Minska klimatpaverkan i projekt.

Framja gron mobilitet genom utvecklings- och férbattrings-
projekt. Oka antal laddplatser och kollektivtrafikférbindelser,

pilotprojekt sjélvkérande buss samt framdriva Ostlénken.

Hallbarhetsramverket integreras i verksamheten
med mal och KPler fér att méata framsteg.

Starkt medarbetarengagemang.

Nollvision om intréffade arbetsmiljdincidenter.

Legal arsredovisning

Resultat 2024

Avkastning pa eget kapital i snitt senaste fem ar:
4,4 procent.

Energiintensitet: 118 kWh/kvm Atemp (131).
(Energianvandning per kvm tempererad area).

Genomsnittlig beldningsgrad senaste fem ar:
25,3 procent.

Projekt for att utvardera framtida finansiering.

Hyresintakter 2024: 168,4 Mkr (184,0).

Nya joint ventures fér utveckling av byggprojekt i
Arlandastad och Skavsta.

Antal laddare per 1000 kvm Atemp: 0,89.

Redovisning av hallbarhetsdata, scope 1, 2 och 3,
se sid 55.

Samverkan med bl a Nyképings kommun och

Trafikverket fér framdragandet av Ostlénken.

Kompetensutveckling och intressentdialog. Dynamiska
arbetsgrupper som driver projekt om bl a medarbetar-
engagemang, energisatsning, restproduktshantering.

Redovisning av hallbarhetdata, se sid 57.
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Varderingar §

Lagspelare

Den béasta vagen till framgang gar via
samarbete. Vi lyssnar pa varandra,
oavsett om du &r kund, medarbetare
eller partner och letar alltid efter
|6sningar dar ett plus ett blir tre. Vi vet
att helheten &r storre an delarna och
drivs av att skapa synergier i allt vi
gor. Vi tror pa laget och jobbar alltid
fér att gora vara kunder till vinnare.

Verksamhet

Mojliggorare

Att exploatera ett omrade &r inget sjalv-
andamal. Vi finns fér att behovet av yta,
utblick och fruktbara méten finns. Vi ser
potential, ldgger pusslet och éppnar upp
for mojligheter. Vi ratar ut frdgetecken och
|6ser de utmaningar som finns. Vi bygger
inte fastigheter, vi férverkligar drémmar.
Och vi sérskriver gérna férandring for det
finns mycket som kan géras &nnu béttre.
Déar idéer finns, vaxer framtiden.

Hallbarhetsrapport

WS

Utmanare

Férmagan att tanka nytt skiljer ledare
fran féljare. Vi siktar hogt och hittar egna
vagar dit. Vi ar entreprendrer i hjartat och
moter vara kunder med nyfikenhet och
kénsla for varje specifik situation. Vi &r
snabbfotade och fastnar inte i segdragna
processer. Den som gar i andras fotspar
kommer aldrig forst. Vi tror pa oss sjélva,
vara samarbetspartners och framfér allt
pa framtiden.

Legal arsredovisning

Palitliga

Vi inspireras av djarva visioner, men &lskar
beslut och att fa saker att handa. Vi tar
vart ansvar, haller vad vi lovar och tanker
hallbart och langsiktigt. Vi vet att ordning
och reda bygger fértroende och hallbara
relationer. Ett handslag &r ett handslag.
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Resurser som Arlandastad

Group anvander

Strategi och styrning

-+ Uppférandekod, policyer,
riktlinjer

Verksamhet

+ 7 varumarken

+ 2 utvecklingsprojekt om néra
8 miljoner kvm mark

+ 1 miljon kvm byggrétter vars
varde 6kar éver tid genom
fastighetsforadling

- 211000 kvm bruttototalarea

Medarbetare

+ 126 medarbetare

+ Medarbetarundersckning
- Dialog om hallbarhetsmal

+ Hallbarhetsramverk och
energistrategi

+ Operativa verksamheter som
skapar besdksstrommar och fler
hyresgaster

+ Forvaltning som genererar kassa-
fléde och skapar miljé fér hyres-
gaster dar verksamheter kan sam-
existera och dra nytta av varandra

Naturresurser
+ Energi
+ Vatten
+ Material

Samarbetspartners, leverantérer och underentreprenérer
Sigtuna och Nyképings kommun, Swedavia, Trafikverket, JV-partners,

leverantdrer, underentreprendrer

Intressentdialog och
vérdekedjeanalys

- Dialog, kravstéllning och
uppfélining med leverantérer
och underentreprenérer

- Samagande och samarbete
med Nykopings kommun
fér utveckling av Skavsta

Finansiella resurser

- God likviditet

+ Lag belaningsgrad

+ Lan 1574,5 Mkr

- Langsiktiga bankrelationer

- Joint ventures fér gemensamt
dgande och utveckling
av byggprojekt

+ Dialog och samarbete om
Trafikverkets infrastrukturprojekt

-+ Bolag med Swedavia och Sigtuna
kommun fér utveckling av Airport
City Stockholm

+ Avtal med Trafikverket om fére-
byggande skadeersattning pa
385 Mkr, varav férskott om
250 Mkr betalades ut t o m 2024

- Delfinansiering av byggprojekt
genom joint ventures

Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Vérdeskapande genom hela

vardekedjan

Affarsmodell

Projektutveckling
- Fastighets-

féradling ~

Vardedkning
byggratt

Okat by
rattsvirde

Operativa
verksamheter

Véarde

Fastighets-
férvaltning

N

Markférvary
- Fastighets-
féradling

Byggrattsvirde

Detaljplaneprocess
- Fastighetsforadling

Affarsmodellen bygger pa att skapa vérde i flera steg

- Viférvéarvar strategiskt
placerad mark till férdelaktiga
ingangsvarden

- Vi skapar generella detalj-
planer som gér att omradet
kan anpassas efter behov som
uppstar. Detaljplaneprocessen
genererar ett byggrattsvarde

- Vi bygger och utvecklar
projekt som ékar vérdet bade
pa det vi bygger och pa vara

byggrétter. Vi séljer nar vi ser for-
utséttningarna som férmanliga

+ Vi férvaltar med ett ldngsiktigt

perspektiv

+ Vidriver operativa verksamheter

som bidrar till fastighetsaffaren

Legal arsredovisning

Vérden vi skapar for intressenter
och fér Arlandastad Group

Kunder/Hyresgéaster

- Okade intakter och kostnads-
besparingar fran synergier
med branschgemensamma och
kompletterande hyresgéster

Medarbetare
Halsofrémjande
arbetsmiljo

Samhille

- Arbete som bidrar till att rusta
upp och bygga ut hallbar
och motstandskraftig infra-
struktur och 6ka industrins
och samhéllets hallbarhet

- Omséttning fran ékade

besdksstréommar

- Viskapar miljoer dar hyresgéster

utvecklas och presterar béattre

- Vidareutveckling
+ Erséttning

Utveckling inom nérliggande
samhallen

- Arbetstillfallen
- Skatteintakter, avgifter

Samarbetspartners och leverantérer

- Joint ventures fér gemensamt
&gande och utveckling av
byggprojekt dar intakter och
finansiering delas med
Arlandastad Group

Finansiella varden
Hogre omsattningsrelaterade
hyresintakter 6ver tid
Kassaflode fran férvaltnings-
verksamheten
Projektvinst fran fastighets-
foradling om i snitt éver
30 procent

Inképta varor och tjanster

- Okade vérden pa byggratter

dver tid

- Joint ventures som ger finan-

siering av byggprojekt, kad
utvecklingstakt och delad risk
Energieffektivisering sanker
kostnader



Introduktion

Vérdeskapande i Scandinavian XPO-projektet
Mkr

369 630
-315
m
-801 222
Férvérvspris Investeringar  Byggratts-  Vérdering Vérdering Total
vérde - hotell - XPO projektvinst

Verksamhet

56%

Projektvinst

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning

Exempel pa vdrdeskapande genom affarsmodellen

Scandinavian XPO driver métes- och
eventverksamhet som héjer vérdet pa
koncernens fastighet fér hotell, handel
och kontor.

Arlandastad Group férvérvade 2017 den
davarande fastigheten for hotell, handel och
kontor Eurostop frén Unibail Rodamco fér 315
Mkr. Efter kdpet delades fastighetsplanerna
upp i separata sektioner for hotell samt event-
och métesverksamhet, och genomgick darefter
omfattande ombyggnationer fér att méta
marknadens efterfragan.

Resultat

Efter ombyggnationerna och etableringen av
Scandinavian XPO har fastighetens vérde ékat
till 1155 Mkr, vilket motsvarar en projektvinst pa
630 Mkr och en avkastning pa 53 procent pa
den ursprungliga investeringen'!

Scandinavian XPO har ocksa bidragit till att
oka trafiken och medvetenheten om
Arlandastad genom att locka stérre
evenemang. Exempel pa det &r uthyrningen av
lokaler till Regeringskansliet under Sveriges
EU-ordférandeskap 2023.

Scandinavian XPO

Affarslogik
+ Erbjuda flexibla lokaler fér moten och event

+ Scandinavian XPO tillhandahaller moderna
och anpassningsbara ytor fér féretag och
organisationer som arrangerar moten,
konferenser och event, vilket skapar nya
intaktsmojligheter for fastigheten

Generera 6kad synlighet och bessksfloden
till omradet

Genom att attrahera hégprofilerade evene-
mang och skapa samarbeten med viktiga
aktorer drar verksamheten till sig besokare
och skapar vardefull exponering fér
Arlandastadomradet

- Hoja hotellens varde och méjliggéra hogre
hyresintakter

Den 6kade aktiviteten i omradet och inflédet

av eventdeltagare stérker hotellens attraktivitet,
vilket leder till hogre belaggning och mojliggor
for Arlandastad Group att ta ut hégre
omsattningsbaserad hyra for hotellfastigheterna

Kélla till information: Arlandastad Group

1. Varderat av Forum Fastighetsekonomi AB, ett oberoende vérderings-
féretag, som antar en avkastning pa restvardet om 6,75 procent



Introduktion Verksamhet

Véardeskapande i DRIVELAB Center
Mkr

-144 122

Férvérvspris Investeringar Byggrétts- Markvarde  Markvarde  Markvérde  Vérdering Total
varde —Scandic - Bankomat — hotell- projektvinst
och One More  fastighet

198%

Projektvinst

Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning

Exempel pa vdrdeskapande genom affarsmodellen

DRIVELAB Center

v

Drivelab Center &r ett nav fér fordons-
industrin, som &r resultatet av
strategiska investeringar, samarbeten
och langsiktig utveckling. Det &r ocksa
ett exempel pa hur operativa verksam-

. ] : - Aff
heter bidrar till fastighetsaffaren. ]

inom fordonsindustrin. Under 2023/24 byggdes
ytterligare fastigheter. Sammantaget har projektet
genererat en projektvinst pa 356 Mkr, motsvarande
198 procent av den ursprungliga investeringen."?

arslogik

Nav for fordonsindustrin: Drivelab Center
kopplar samman aktérer inom fordonsindustrin i
Arlandastad, vilket stéarker platsens strategiska
betydelse for branschen

Bakgrund

Arlandastad Group forvarvade fastigheten
Drivelab Center fér 36 Mkr, med ambitionen att
skapa en central hubb fér fordonsindustrin i
Arlandastad. Byggnaden, som ursprungligen
uppfordes 1999, krévde omfattande renovering
fér att méta behoven inom branschen. Under
2017 flyttade Sveriges storsta utbildnings-
foretag inom fordonsindustrin, Training Partner,
sitt huvudkontor till anléggningen. Féretaget
férvarvades 2020 av Arlandastad Group, som
sedan dess vant verksamheten till vinst. Andra
hyresgaster &r exempelvis BMW och Hyundai.

Synergier mellan verksamheter: Kombinationen
av verksamheter som utbildning, parkering och
hotell skapar synergieffekter som ckar
effektivitet och vérde fér alla involverade parter

Okade intékter och hyror: Synergierna och
forbattringarna pa platsen har mojliggjort hogre
intakter och dérmed ckade hyresintakter for
Arlandastad Group, vilket ytterligare starker
affarsmodellens langsiktiga lonsamhet

Resultat

Drivelab Center &r en viktig samlingspunkt
dar leverantoérer, industrier och myndigheter
samarbetar kring evenemang och utbildning

Kélla till information: Arlandastad Group

1. Varderat av Forum Fastighetsekonomi AB, ett oberoende vérderings-
féretag, som antar en avkastning pa restvardet om 6,75 procent

2. Endast med beaktande av markvardet fér de nya projekten
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Introduktion Verksamhet | Verksamhetsomraden Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning

Tre verksamhetsomraden som
tillsammans bygger varden

Inriktning Innehav Véardeskapande
: e s Konceptutveckling och exploatering av den - Projekt och byggratter inom utvecklings- - Projektvinst 2024: 31 procent (28)
FaStlg hetSfO rad | l ng befintliga markportféljen genom markférvary, omrade Arlandastad respektive Skavsta

- Langsiktig vardeskning — dkade varden p3
detaljplanearbete, projektutveckling och R T S

- Mark ara 8 milj k b att annu inte utvecklat
omvandling av befintliga fastigheter till nya ark om néra 8 miljoner kvm yggréatter som &nnu inte utvecklats
verksamheter. - 1 miljon kvm byggratter, 10 procent

realiserade
i = i Ansvarar for drift och skétsel av fastigheter, Forvaltningsfastigheter i Arlandastad och - Marknadsvérde pa forvaltningsobjekten:
FaStlghetSforvaltnlng inklusive hyresavtal, underhall, ekonomisk Skavsta. Bruttototalarean, BTA, uppgar till cirka 2 699 Mkr (2 593)
forvaltning och kontakten med hyresgaster. 135 000 kvm i Arlandastad och cirka 76 000 kvm i

b - Hyresintékter inkl koncerninterna hyror:
avsta. 203,0 Mkr (205,1)

- Férvaltningsportféljens kassafléden bidrar
till finansiering av exploatering av byggratter
och markforvary

O erativa Verksam heter Rorelsedrivande verksamheter inom - Stockholm Skavsta Airport - Okade besoksfladen som attraherar nya
P hyresgaster och bidrar till 6kade omséattnings-
relaterade hyresintakter

- flygplatsdrift

> - Training Partner - utbildningar och event fér
- moéten och event

fordonsindustrin

- utbildning i
- Métes- och evenemangsarenan - Intakter: 161,7 Mkr (223,2)

Scandinavian XPO

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 17



Introduktion

Verksamhet | Fastighetsféradling

Affarer och samarbeten for hallbar
fastighetsforadling

Nya avtal, samarbeten och transaktioner
bidrog till utvecklingen och optimeringen
av fastighetsbestandet under aret.

Inom fastighetsféradling sker konceptutvecklingen
och exploateringen av den befintliga markportfélien
i utvecklingsomréde Arlandastad och utvecklings-
omrade Skavsta. Fastighetsféradlingen bestar av
markférvary, detaljplanearbete, projektutveckling
och omvandling av befintliga fastigheter till nya
verksamheter.

Véardeutveckling 2024

Vérdet pa byggratter och féradlingsfastigheter
uppgick vid &rsskiftet till 3 375 Mkr (3 364).

| utvecklingsomréde Arlandastad var byggrétternas
genomsnittliga varde 3 180 kr/kvm BTA (3 181).

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Markforvary

Identifiering och férvary av strategiskt
placerade omraden med vaxande
infrastruktur och outvecklad potential.

| utvecklingsomrade Skavsta har byggratterna
vérderats till 313 kr/kvm BTA (287) i genomsnitt.
Totala projektvinsten uppgick till 31 procent (28).

Hallbarhetsrapport

Detaljplaneprocesser

Detaljplaner skapas med flexibilitet som
gor att omraden kan anpassas efter de
behov som uppstar.

Nyckeltal fastighetsféradling

Investeringar, Mkr

Projektvinst, %

Genomsnittligt byggvarde byggrétter Arlandastad, kr/kvm
Genomsnittligt byggvérde byggrétter Skavsta, kr/kvm
Marknadsvérde féradlingsfastigheter, Mkr

Legal arsredovisning

Projektutveckling

Investeringar goérs i nybyggnation samt
om- och tillbyggnation av befintligt
bestand. Genom att utveckla omraden
etappvis kar inte bara vardet pa det
som byggs, utan ocksa vérdet pa alla
aterstdende byggratter som annu inte
har utvecklats. | denna fas skapas &ven
koncepten som ligger till grund for
byggnation.

Jan-dec 2024 Jan-dec 2023

21 48

31 28
3180 3181
313 287
3375 3364



Introduktion

Verksamhet | Fastighetsféradling

Utvecklingsomrade Arlandastad

Utvecklingsomrade Arlandastad omfattar
2,9 miljoner kvadratmeter och &r strategiskt
beldget néra Stockholm Arlanda Airport, E4
och mellan Stockholm och Uppsala. Under
aret pagick ett flertal byggprojekt bade i
egen regi och enligt JV-modellen. Samtidigt
fortsatte detaljplanearbetet av mark fér
kommande projekt.

Byggnaden till Bankomat fardigstélldes tidigare &n
beraknat och enligt budget. Dérefter koptes
fastigheten ut frén det gemensamma JV-bolaget
med BRA Bygg. Ett nytt JV ingicks med BRA Bygg
for att uppféra en byggnad till One More. Modellen
med JV bidrar till att skapa tillvaxt samtidigt som
likviditeten vérnas, da képeskillingen som erhalls vid
forsaljiningen av mark in i ett JV anvands som
bolagets del av toppfinansieringen i projekten.

Nya hyresgéster och utékade hyresavtal

Nya, férlangda och utdkade hyresavtal ingicks med
bland annat Autohero, Avincis Aviation Sweden,
Hyundai och Tufvassons. En ny byggnad uppférs till
Tufvassons fér inflyttning i F60 Féretagspark
hosten 2025. Foretagsparken omfattar totalt cirka
125 000 kvm och drivs i ett JV med Swiss Life och
Cavandium som samarbetspartners.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bageriet inflyttningsklart och miljscertifierat
| det gemensamma JV-bolaget med Bake My Day
Holding férdigstélldes en bagerifastighet om

10 000 kvm till Bake My Day. Bageriet &r
miljocertifierat i linje med malet att miljécertifiera
alla nybyggnationer.

Detaljplanering om 500 000 kvm byggrétter
Under aret fortsatte detaljplanearbetet av den

mest terminalnédra marken i norra delen av omradet.

Arbetet ar i samradsskedet och omfattar férslag pa
cirka 500 000 kvm byggrétter. Omradet planeras
med hogre exploatering i norr for flygplatsnéra
kontor och hotell, medan véstra delen erbjuder
synlighet mot flygplatsavfarten.

Hubb fér idrott och hélsa

Omrédet fér idrott, halsa och innovation tacker
490 000 kvm. Har finns ytor for idrott och halsa
samt potential fér ett innovationscentrum med
fokus pé utbildning, friskvard och idrottsmedicin.
Den norra delen, néra vég och industri, fokuserar
pa idrottsrelaterade verksamheter och fungerar
som en port till Mérsta och Sigtuna. | vaster
planeras handel som ansluter till befintliga
handelsytor, medan sodra delen riktas mot latt
industri och enklare komplementbyggnader.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning




Introduktion

Verksamhet | Fastighetsféradling

Joint venture — |6nsamt partnerskap

i leverantorskedjan

Delad risk, ansvar och vinst. Snabbare
utveckling av mark. Men framfér allt

storre majligheter till langsiktig och hallbar
skalbarhet och att férverkliga visioner.

— Vi ser stora synergier och férdelar med de

joint venture-bolag vi har. Det &r verkligen ett
samarbetsséatt som gynnar bada parter och

inte minst mojligheten att utveckla attraktiva
destinationer och projekt, sager Per Gynnerstedt,
ansvarig inom Fastighetsféradling.

Utmana och utveckla varandra

Att arbeta i JV-konstellationer innebar projekt-
utveckling med minimal paverkan pa bolagets
likviditet da Arlandastad Group ager all mark

i omradet som JV-bolagen utvecklar sin
verksamhet inom.

I nulaget &r Arlandastad Group och BRA Bygg
l&ngsiktiga partners fér projekt genom JV-bolag.
Samarbetet med BRA Bygg har utékats successivt
och &r ett tydligt exempel pa hur Arlandastad
Group véardesétter att véxa tillsammans med
samarbetspartners.

— Vi ser gang pa gang hur tatt samarbete med
partners i leverantorskedjan har en viktig och
positiv paverkan pa var vardeutveckling och att vi
kan hoja markvardet. Bada parter vinner pa ett
kontinuerligt samarbete. Det handlar om delat
ansvar for kostnad, tidsplan och produkt, men &ven
kunskapsutbyte. Att kombinera expertis och kapital
innebar en stor mojlighet att pa flera plan uppna
hogre vinster dver tid, séger Per Gynnerstedt.

Magnus Andersson, vd BRA Bygg, menar att det
handlar om att tillsammans omvandla kreativa idéer
till fardiga och ldnsamma projekt.

—Vara gemensamma mal att leverera
framgangsrika projekt utgér grunden. Vi péd BRA
ar relationsbyggare och har tillsammans med
Arlandastad Group ett standigt utbyte dar vi dels
blivit trygga tillsammans dels har utrymme att
utmana och utveckla varandra.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning

Under 2024 ingicks ett JV med BRA Bygg
for att uppféra en byggnad till One More.
Inflyttning beréknas till sommaren 2025.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 20
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Utvecklingsomrade Skavsta

Utvecklingsomrade Skavsta bestar av 4,8 Avtal om férvéry och nytt JV

miljoner kvadratmeter mark vid Nyképing Ett avtal tecknades om férvarv av 50 procent av en
och Stockholm Skavsta Airport, néra E4 och fastighet om 57 000 kvm mark och att ingé ett JV
Ostersjéns djupaste hamn. Har kommer med Fjellskars Gard fér utveckling av fastigheten.
jarnvagen Ostlénken att dras fram med
ett resecentrum i Skavsta. Under aret togs
ett férsta steg for att realisera vérden

Detaljplanearbete och férberedelser
Arbetet intensifierades med omradets férédling
dar positiva planbesked redan finns fér vissa ytor

i fastighetsportfdljen. och fardiga detaljplaner fér andra. Nya detaljplane-

) processer pabdrjades med Nykdpings kommun som
Arlandastad Group dger 90,1 procent av den ansvarig fér framdriften och med stéd fran
exploaterbara marken och flygplatsomradet, Arlandastad Group.

tillsammans med Nyk&pings kommuns som ager
resterande 9,9 procent. Kommunen har under flera &r Bygget igang av Ostlinken, 250 Mkr

arbetat med ett planprogram fér omradet, som &r i erséttning t o m 2024

utpekat som ett utvecklingsomréde. Arlandastad Férsta spadtaget togs i bygget av jarnvagen
Group har insyn och inflytande &ver hela utvecklings-  Ostlanken. Under &ret betalades férskott om
processen — fran ramark till férdig destination — och 150 Mkr ut i férebyggande skadeersattning, och
ansvarar dven for flygplatsverksamheten, vilket totalt har 250 Mkr betalats ut till och med 2024,
majliggér en langsiktig och helhetsinriktad planering.  j enlighet med avtalet med Trafikverket.

Realiserade vérden

Cirka 7 300 kvm mark séldes till Connect Skavsta
Property for 17 Mkr, motsvarande ett markvérde om
2 329 kronor per kvm och med en reavinst pa 15,5
Mkr. Afféren &r ett forsta steg i att realisera varden
i fastighetsportféljen. Transaktionen belyser vilka
varden det finns i att utveckla och sélja mark

i anslutning till Skavsta.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 21
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Verksamhet | Fastighetsféradling

Okat tempo i féradlingen

Forsaljning av mark, avtal om férvéry, och
startskottet fér bygget av en av Sveriges
stdrsta infrastruktursatsningar, jarnvagen
Ostlénken. Ar 2024 innehsll en rad
handelser som bidrar till att 6ka tempot i
utvecklingen av Skavsta.

— Just nu pagar flera stdrre projekt. Vi utvecklar
ocksa flygterminalen for att forbattra upplevelsen
for vara resenéarer och for att gora plats for
verksamheter som vill véxa. Parallellt med det pagar
arbeten for Ostlanken, séger Daniel Christensen,
Chef for Fastighetsforadling utvecklingsomrade
Skavsta.

Han lyfter fram F11-omradet som ett av de mest
spannande utvecklingsprojekten.

—F11-omradet har stor potential att locka till sig nya
verksamheter. Har pagar planeringsarbeten for att
kartlagga vilka byggnader och omrédden som béast
lampar sig for olika féretag och verksamheter.

| en néra framtid ser jag gérna att vi etablerar ett
destinationshotell och en konferensanlaggning i
omradet samt expanderar var campusverksamhet.

Stockholm Skavsta Airport har en viktig funktion
for utvecklingen av Skavsta.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

— Flygplatsen skapar trafik och dérmed efterfrégan
pa allt fran langtidsparkering till restauranger och
service. Den lockar ocksa till sig flygrelaterade
féretag, vilket bidrar till omrédets utveckling.

Samarbetet med Nyképings kommun och med
néringslivet ar en viktig framgangsfaktor fér
utvecklingen av omradet.

— Det finns ett stort engagemang och genuin
stolthet dver Skavsta och flygplatsen, vilket gér det
extra spannande att vara en del av den har
utvecklingen. Tillsammans sprider vi budskapet om
de fantastiska mojligheterna som finns har.

Aven om aktivitetsnivan ar hog i Skavsta, ar
perspektivet l[angsiktigt nar det géller att utveckla
omrédet till fullo.

— Var ambition &r att bygga en langsiktigt hallbar
destination som &r attraktiv for féretag, besdkare
och invénare. Pa kort sikt finns det behov av att
renovera vart befintliga fastighetsbestand, och att
Ska medvetenheten om Skavstas attraktivitet. Pa
lang sikt finns majligheter att skapa en destination
som kombinerar flygplatsrelaterad verksamhet,
innovation, utbildning och beséksnaring.
Flygplatsens koppling till Mé&lardalsregionen och

Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning

I Just nu pagar flera stérre
projekt. Vi utvecklar ocksa
flygterminalen for att for-
battra upplevelsen fér vara
resendrer och for att gora
plats fér verksamheter som
vill véxa. Parallellt med det
sker arbeten fér Ostlanken.

Daniel Christensen Chef fér Fastighetsféradling
utvecklingsomrade Skavsta.

framtida Ostlénken ger oss en stabil grund att
bygga vidare pa, sager Daniel Christensen.



Introduktion

Projekt och byggratter

Pagaende projekt

Verksamhet | Fastighetsféradling

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning

Utvecklingsomrade Projekt Typ av projekt Status Planerad yta (kvm) Tidplan Beddmd investering (Mkr)  Varav aterstar, (Mkr)  Uthyrningsgrad
Arlandastad F60 Féretagspark (JV 50%) Foéretagspark Projektutveckling 124 392 2022-2027 1813 1660 4%
Arlandastad One More AB (JV 50%) Produktion/lager Projektutveckling 1770 2024-2025 24 20 100%
Arlandastad Scandinavian XPO — Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard  Projektutveckling 16 550 2020-2025 160 61 34%
Delsumma 142 712 1997 174
Planerade / kommande projekt
Utvecklingsomrade Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta (kvm) Tidplan Beddmd investering (Mkr)  Varav aterstar, (Mkr)  Uthyrningsgrad
Arlandastad DRIVELAB BIG — Etapp 2 Utbildning och méten Projektutveckling 4500 2026-2027 90 90 -
Arlandastad DRIVELAB Sales & Service — Etapp 2 Bilférsaljning och service Projektutveckling 9 000 2026-2027 95 95 -
Arlandastad F60 Féretagspark — Etapp 2 Féretagspark Projektutveckling 38 000 2026 -2028 551 551 -
Arlandastad Scandinavian XPO Congress Center Kongress/hotell Projektutveckling 10 000 2025-2027 300 300 -
Arlandastad Scandinavian XPO Co-working Kontor Projektutveckling 6 000 2027-2028 120 120 -
Arlandastad Infrastruktur/ vég Stadsdel 6 Infrastruktur/vag Detaljplaneprocess 2027-2028 50 50 -
Arlandastad Stadsdel 6 — Etapp 1 Kontor och verksamheter Detaljplaneprocess 17 000 2028- 375 375 -
Skavsta Féradling befintligt bestand Skavsta Hyresgéastanpassning Projektutveckling 5000 2024-2026 100 100 -
Skavsta Nyproduktion i Ostra omradet Kontor / verksamhet Projektutveckling 10 000 2024-2026 150 150 -
Skavsta Skavstalund (JV 50%) Verksamhet och service Projektutveckling 9 400 2025-2027 113 13 -
Delsumma 108 900 1944 1944 -
Byggratter
Utvecklingsomrade Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidplan
Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 490 515 -
Skavsta Antagna Ej specificerat Projektutveckling 605 000 -
Arlandastad Antagna i JV/intressebolag, Ej specificerat Projektutveckling 122 942 -
Arlandastad Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 500 000 -2025
Arlandastad Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 150 000 -2025
Skavsta Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 430 000 2023-
Delsumma 2 298 457

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Utvecklingsomrade Arlandastad

Verksamhet | Fastighetsféradling

Projektfaser under kommande trearsperiod

Kv 1

Kv 2

2025
Kv 3

Kv 4

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning

2027
Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

Pagaende projekt
F60 Foretagspark (JV 50%)
One More AB (JV 50%)

Scandinavian XPO - Etapp 2

Planerade / kommande projekt
DRIVELAB BIG etapp 2

DRIVELAB Sales & Service Etapp 2
F60 Foretagspark — Etapp 2
Scandinavian XPO Congress Center
Scandinavian XPO Co-working
Infrastruktur / vég Stadsdel 6
Etapp 1 Stadsdel 6
Detaljplanearbete Stadsdel 6

Detaljplanearbete Idrott, halsa, innovation

Utvecklingsomrade Skavsta

Start 2028

Planerade och kommande projekt
Foradling befintligt bestand
Nyproduktion i stra omradet
Skavstalund (JV 50%)

Detaljplanearbete utvecklingsomrade

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Férdigstélls i etapper

Antas som flera separata detaljplaner

Il Utvecklingsprojekt Forvaltning Detaljplaneprocess
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Introduktion

Verksamhet | Fastighetsférvaltning

Hallbarhetsrapport

Fastighetsforvaltning med langsiktigt fokus

Fastighetsférvaltningen bedrivs med fokus
pa att skapa langsiktigt hallbara vérden och
stabilt kassafléde.

Fastighetsforvaltningen ansvarar for drift och
skotsel av fastigheterna, inklusive hyresavtal,
underhall, ekonomisk férvaltning och kontinuerlig
kontakt med hyresgaster.

Fastighetsbestédnd och hyresgéststruktur
Fastighetsbestandet omfattar cirka 190 000 kvm
area, varav 63 procent &r beldget i Arlandastad och
resterande i Skavsta. Hyresgasterna finns inom flyg,
hotell och konferens, fordonsindustrin, handel, service
och statliga myndigheter, som gynnas av narheten till
flygplatser och andra kommunikationsnat.

Synergier och samverkan
Fastighetsforvaltningens framgang bygger pa att
hyresgésterna nar framgang. En nyckelfaktor ar att
attrahera hyresgéaster som kompletterar varandra
eller kan na synergier genom samverkan. Fordons-
klustret i Arlandastad &r ett bra exempel pa det,
dar aktorer inom fordonsindustrin drar nytta av
utbildningar, testbanor och servicecenter anpassa-

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

de till branschens behov. Klustret skapar véarde

bade for hyresgasterna och for Arlandastad Group.

Fokus pa driftoptimering och energibesparing
| linje med Arlandastad Groups energistrategi och
mal att minska energianvandning och klimat-
paverkan, fortsatte arbetet med driftoptimering

och implementering av energibesparande atgérder.

Vid sidan av de faktiska miljdmassiga vinsterna ger
det ocksa positiva effekter i form av férbattrad
ekonomi, hogre langsiktigt fastighetsvarde och
mojlighet till grén finansiering.

Vérdeutveckling Fastighetsférvaltning 2024
Hyresintékterna under aret uppgick till 203,0 Mkr
(205,1)*. Resultatet fore vardeférandringar

forbattrades till 30,3 Mkr (18,2). Fastighetsvérdering

genomfordes per 31 december 2024 av Forum

Fastighetsekonomi AB. Genomsnittligt avkastnings-

krav for fastighetsportfélien uppgick till 6,76
procent (6,89) som speglar en stabil utveckling
inom fastighetsbestandet.

* | hyresintakter ingdr koncerninterna hyror, vilka elimineras pa
koncernnivd, se sid 72 for tabell

Nyckeltal fastighetsférvaltning

Driftnetto, Mkr

Overskottsgrad, %

Resultat fére véardeférandringar, Mkr

Underliggande hyresvarde, Mkr

Féréndring av underliggande hyresvarde, %

Féréndring av underliggande hyresvérde rensat fér forvéarvade fastigheter, %
Belaningsgrad, %

Marknadsvarde kommersiella fastigheter, Mkr

Legal arsredovisning

Jan—dec 2024
152,4

75

30,3

2412

14

14

24

2 699

Jan—-dec 2023

154,3
73
18,2
2378
279
279
25
2593
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Introduktion

Verksamhet | Fastighetsférvaltning

Fastighetsbestand Arlandastad

Scandinavian XPO
Lokalerna rymmer bland annat en métes- och
evenemangsarena pa 18 000 kvm.

DRIVELAB Center och DRIVELAB Big
Utbildnings- och eventlokaler for fordonsindustrin.
Drivelab Center, med inriktning pa mindre fordon,
har en lokalarea om cirka 14 200 kvm. Drivelab
Big, for stora fordon, har en lokalarea om cirka
6500 kvm.

Scandic Arlandastad (DRIVELAB Hotel)

Hotell med 150 rum som ingar i Drivelab-konceptet
samt restaurang, gym och méteslokaler for

100 deltagare.

DRIVELAB Sales & Service

Fastighet om 5 000 kvm som rymmer férséljning av
nya och begagnade bilar med kringliggande service
som bilglas, bilprovning, rekonditionering och
bilverkstad.

DRIVELAB Test Track 1

Multifunktionell testanlaggning for statiska och
dynamiska tester av fordon. Halkbana och séarskilda
delar for tester av acceleration, bromsning och
laterala rorelser.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

DRIVELAB Test Track 2
Omradet anvands av kunder for férvaring, i linje
med den dkade efterfrdgan pa uppstallningsytor.

DRIVELAB Test Track Terrain

En 4x4-bana med naturliga hinder for varierad
testning och férartréning. Har sker tréning pa olika
underlag i branta backar och pa bade I&tt och svar
off-road-bana.

Nybygget

Husutstéllning som rymmer 20 000 kvm och fler &n
20 visningshus att utforska och uppleva pa plats.
Har finns manga av Sveriges ledande hustillverkare
och ett stort centrumhus med service samt

fri parkering.

Bankomat
Platskontor till Bankomat om 1 700 kvm.

Parkeringar

Parkering med 800 platser belédgen vid Drivelab
Center samt ett antal parkeringsytor i anslutning
till forvaltade fastigheter. P1 Langtidsparkering med
néra 1600 platser, dar parkeringsverksamheten
bedrivs av en extern operatér.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning




Introduktion

Verksamhet | Fastighetsférvaltning

Fastighetsbestand Skavsta

Centrala terminalomradet

Marken narmast Stockholm Skavsta Airport med
tillhérande landningsbanor, flygledartorn, hangarer
och kontor. Har bedrivs flygplatsdriften fér
Stockholm Skavsta Airport. | terminalbyggnaden
finns hyresgaster som driver servicefunktioner
for resenarer sdsom restaurang och café, butiker,
valutavéxling och hyrbilsféretag. | omradet finns
ocksa fastigheter med hyresgéster och
samarbetsparters som Kustbevakningen och
Polisen. Néra flygplatsen ligger Nyképings
gymnasium pa 8 000 kvm.

Kvarter F11

Omradet omfattar 600 000 kvm detaljplanerad
mark, och &r avsett att bli en samlad métesplats
for utbildning, innovation, idrott, kultur och
besdksnéring.

Kvarter Skavstalund

Omradet tacker en yta pa 57 000 kvm och har
tidigare anvénts som langtidsparkering. Har
planeras i férsta hand fér tva byggnader pé vardera
2 500 kvm.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Véstra terminalomradet

Bestar av 560 000 kvm och ligger séder om
flygplatsens huvudlandningsbana. Lémpar sig
sarskilt for verksamheter som drar nytta av ett
flygplatsnara lage. Har skapas majligheter for
logistik, flygrelaterad industriverksamhet och
andra ytkravande verksamheter.

Sédra terminalomradet

Centralt belaget i anslutning till det planerade
Skavsta resecentrum och den kommande jarnvags-
forbindelsen Ostlanken. Har planeras for en levande
stadsdel med torg och parker. Strax intill gar vég
629 som &r huvudentrén till hela Skavstaomradet.
Utvecklingen av Sédra terminalomradet sker
tillsammans med Nyképings kommun, som har

tagit fram ett planprogram fér omradet.

Parkeringar

Léng- och korttidsparkeringar med cirka 4 700
parkeringsplatser och 60 laddplatser. Planer finns
for ytterligare laddstolpar inom omradet.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning

Kvarter F11
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Lage fér moéten

Laget, samarbetet och en delad vision fér
en battre miljé. Det &r nagra férdelar med
att bedriva hotellverksamhet i Arlandastad,
enligt Hanna Ringdahl, hotelldirektér fér
Quality Hotel™ Arlanda XPO.

— Laget &r perfekt fér méten. Vi har narheten till
flygplatsen, men &r 4nda inte direkt kopplade till
terminalerna, vilket ger oss en sakerhetsmassig
fordel. Nar Scandinavian XPO har stora event bor
gésterna hos oss, och vi arbetar tillsammans fér att
ge dem den bésta mojliga upplevelsen. Var
verksamhet och deras event kompletterar varandra
pa ett satt som gor att vi kan erbjuda en
helhetsupplevelse fér vara gaster.

Arlandastad Group &r hyresvard till hotellet.
Tillsammans driver de ett projekt som syftar till
att minska energiférbrukningen.

— Vi har en bra dialog och de &r valdigt lyhorda.
Som fastighetsédgare &r de nyfikna pa hur
verksamheten fungerar. Vi delar ocksa
mals&ttningen om att minska klimatavtrycket.
Fastighetssidan &r en stor del av det, och det &r
viktigt att fastighetsé&garen drivs av samma vision
— héllbarhet i framtiden, badde vad géller kostnader
och miljo

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhet | Fastighetsférvaltning

| 8r utsdgs hotellet till Sveriges ledande konferens-
hotell for tredje aret i rad vid World Travel
Awards 2024.

I Arlandastad Group &r
framatdrivande, med en
gemensam vilja att forbattra
och utveckla omraden sa att
de nar sin fulla potential.

— Vi har en fantastisk produkt med forstklassiga
métesfaciliteter, men i grund och botten handlar
det om vara medarbetare. Vi har en véldigt stark
sammanhallning i teamet, och det méarks tydligt pa
vara géaster. Gasterna kanner sig sedda och
omhandertagna, ndgot vi &r oerhért stolta dver.

Motesaktiviteten under aret var lagre jamfort
med féregdende ar som préglades av Sveriges
ordférandeskap i EU. Fér kommande &r ser
prognosen ljusare ut.

Hallbarhetsrapport
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Hanna Ringdahl, hotelldirektér fér Quality Hotel™
Arlanda XPO.

—Jag tror att 2025 kommer att bli ett starkare ar an
2024. P4 langre sikt har den fortsatta utvecklingen
av omradet stor betydelse fér hotellets tillvéxt.

Jag upplever verkligen att Arlandastad Group &r
framatdrivande, med en gemensam vilja att
forbattra och utveckla omrdden sa att de nar sin
fulla potential. Vi kénner att vi &r delaktiga i den
resan, séger Hanna Ringdahl.

Legal arsredovisning
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Introduktion Verksamhet | Operativa verksamheter

Operativa verksamheter som
gynnar fastighetsaffaren

Arlandastad Group &ger och driver operativa
verksamheter som kompletterar och starker
fastighetsaffaren. Genom att driva verksam-
heterna i det egna fastighetsbestandet dkar
trafiken till bolagens omraden och intresset
for att etablera sig har. Over tid har det
resulterat i héjda varden pa fastigheterna.

Nyckeltal Operativa verksamheter

Intakter fran Operativa verksamheter, Mkr
Bruttoresultat
Total orderstock

Orderstock kommande 12 manader

Verksamhetsomradet bestar framst av tre bolag:
Scandinavian XPO, Training Partner och Stockholm
Skavsta Airport. Scandinavian XPO anordnar méten
och evenemang i den egna arenan. Training Partner Mkr
erbjuder utbildningar och event fér fordons-

Orderstock

industrin. Stockholm Skavsta Airport skoter driften oo
av flygplatsen i Skavsta. 175 [~
150 [~

Vardeutveckling Operativa verksamheter 2024
Intakterna frén Operativa verksamheter uppgick till 125 7
161,7 Mkr (223,2), varav 20,7 Mkr (61,2) kommer fran
eventverksamheten Scandinavian XPO, 44,9 Mkr
(70,3) fran flygplatsverksamheten i Skavsta, och 75
96,2 Mkr (91,7) fran utbildningsverksamheten Training &,
Partner. Bruttoresultatet sjonk till -102,4 Mkr (-29,6)
framst paverkat av Stockholm Skavsta Airport.

100 [~

Q4 Q1 @2 Q3 QG4 Q1 Q2 Q@3 G4 Q1 Q2 @3
2021 2022 2023 2024

Il Inom 12 m3nader Senare &n 12 ménader

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Q4

Hallbarhetsrapport

Jan-dec 2024

161,7
-102,4
93,4
76,0

Totala intékter och bruttomarginal

Mkr
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Verksamhet | Operativa verksamheter

Stockholm Skavsta Airport

Stockholm Skavsta Airport ligger strax
utanfér Nykdping, 100 km sydvést om
Stockholm, belédgen néra E4 och Oxelésunds
djuphamn. Flygplatsen hanterar bade
kommersiellt och samhéllsviktigt flyg.

Flygplatsen ar 6ppen dygnet runt, arets alla dagar
och har kapacitet att ta emot flygplan av alla
storlekar, vilket nyttjas av bland annat svensk och
utlandsk férsvarsmakt, regeringsplan och ambulans-
flyg. Flygplatsen &r beredskapsflygplats och &r
ocksa utvald testflygplats for bland annat
grénspolisen nar det géller igenkénningsteknik.

P& flygplatsomradet finns Kustbevakningens
nationella bas for att dvervaka Sveriges kuster
och harifran utgar Kustbevakningens flygplan
vid internationella uppdrag.

Under aret fardigstalldes klimatfardplanen for
verksamheten. Flygplatsens fordonsflotta ska
bytas ut till hallbara alternativ, i synnerhet till
elektrifiering. Fossila drivmedel ska erséttas med
biodrivmedel och all diesel ska ersattas med HVO.
Flygplatsen ingar ocksa i branschorganisationen
"Groén Flygplats”, en gren av Sveriges Regionala
Flygplatser, som arbetar tillsammans for

flygets omstallning.

Exempel pa kunder
Norwegian, TUI och Wizz Air

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Brett Weihart, vd Stockholm Skavsta Airport.

Arets frémsta nyheter

+ TUl inledde charter till Las Palmas, Gran Canaria,
fran Stockholm Skavsta Airport fran
oktober 2024

Norwegian utokade antal destinationer med
direktflyg till Palma fran maj 2024, och bérjade
flyga aret runt till Malaga och Alicante fran
november 2024

| bérjan av november togs férsta spadtaget
for jarnvagen Ostlanken med ett resecentrum
vid flygplatsen

Hallbarhetsrapport

Malet &r att 6ka antal gaster

Fler flyglinjer och effektivare arbetssatt.
Det var fokus fér Stockholm Skavsta Airport
under 2024 for att 6ka intdkterna och
minska kostnaderna.

- Vitog viktiga steg mot en bredare portfdl].

Vi inledde dialoger for att attrahera fler flyglinjer
och nya aktérer, och fortsatte att forbattra
gastupplevelsen. Malet &r att 6ka antalet gaster,
vilket ar avgérande fér en sund ekonomi, séger
Brett Weihart, vd for Stockholm Skavsta Airport.

En positiv handelse under aret var att
researrangdren TUI bérjade flyga fran Skavsta.
Norwegian 6kade ocksa antalet destinationer och
inledde aret-runt-trafik.

— Att dterigen vélkomna chartertrafik till flygplatsen
har varit en betydande milstolpe. Charterresenarer
ar lojala och vérdefulla besékare som spenderar

tid pa flygplatsen och anvander véra tjanster. Det
&r ocksa glédjande att Norwegian fortsatter att
utveckla sitt erbjudande.

Samtidigt drabbades flygplatsen av instéllda
flygningar fran stérsta operatéren Wizz Air, pa
grund av ett problem inom flygbranschen med
underhall av en specifik flygplansmotor. Problemen
véntas vara atgérdade under 2025.

Legal arsredovisning

Arbetet fortsatte med att effektivisera flygplatsen.
Antalet medarbetare har minskat fran 71 till 51
under aret och samtidigt har kompetensen hojts sa
fler kan stétta operationellt vid behov. Atgérderna
ger 6nskad effekt.

— Det har varit ett utmanande ar och jag vill ge en
stor eloge till alla medarbetare fér att ha genomfért
den har omstallningen pa ett framgangsrikt satt
med bibehallet fokus pa vara gaster.

L Flygplatsen har en viktig roll
att spela som nationell och
internationell transportnod
dér vi kan bidra till regionens
fortsatta tillvaxt.

Arlandastad Groups mal &r att pa sikt bli Sveriges
tredje storsta flygplats.

— Flygplatsen har en viktig roll att spela som
nationell och internationell transportnod, déar vi
kan bidra till regionens fortsatta tillvéxt, séger
Brett Weihart.
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Training Partner

Training Partner erbjuder utbildningar, Trucks, Scania, CnHi, Iveco, AGCO, Volvo Cars,
lanseringar och méten till fordonsindustrin Forsvaret, Polisen, Bilprovningen, Besikta, RISE, MRF,
i specialanpassade lokaler, verkstader och Transportforetagen, LKAB, Trygg Hansa

3a testbanor i Arlandastad. .
P Arets framsta nyheter

Foretagsforvarvet av VBT inom certifierings-
verksamheten gor Training Partner till den
storsta aktoren géllande certifiering inom
besiktning respektive kylteknik

Utbildningarna riktar sig till generalagenter, impor-
torer, verkstader samt bil- och lastbilsmekaniker, och
inkluderar &ven besiktningsingenjorer, besiktnings-
tekniker och tekniker fér bade latta och tunga fordon.

Training Partner tillhandah3ller dven skréddarsydda : Det stﬂrategiskaf §amarbetsavt.a|et med MRF
féretagsutbildningar, som técker allt frén ledarskap innebar att Training PartAr_wer“bAld_rar till hela
och affarsekonomi till avancerad férarutbildning och Eranschens komiletensforsorjnmg och
fordonselektronik. ompetensutveckling S d ° ° XPO
- Ett nytt flerdrigt utbildningsavtal med Hyundai, Ca n I naVI a n

Exempel pa kunder som samtidigt valde att férlanga sitt hyresavtal
Toyota, Renault, Hyundai, BMW, Nissan, Volvo med Arlandastad Group

Métes- och evenemangsarenan Arets frimsta nyheter

Scandinavian XPO rymmer 8 400 besdkare - Genomférde det hittills stérsta evenemanget,

deltagarmassigt, med 4 300 SATS-anstéllda

som konfererade, tranade och avslutade med
fest. Under dagen satte koket rekord i serverade
maltider med 13 500 maltider pa en dag

pa 18 000 kvm med tre evenemangshallar
och en konferensavdelning i Arlandastad.

Arenan fardigstélldes vid &rsskiftet 2020/2021 och

har sedan dess varit motesplatsen fér hdgniva- * Under tre veckor i februari genomférdes ett
méten fr EU, NATO och OSSE liksom nationella och internationellt evenemang som genererade
internationella féretag och organisationer med upp 21500 hotellévernattningar i regionen

till 4 500 deltagare. | direkt anslutning till arenan
finns bland annat hotell, ldgenhetshotell, coworking
och restauranger.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 31
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Finansiering

Att utveckla, féradla och &ga fastigheter
ar en kapitalintensiv verksamhet som
medfér exponering for olika finansiella
risker. Arlandastad Groups finansierings-
strategi &r utformad for att trygga lang-
siktig finansiell stabilitet genom effektiva
riskhanteringsmetoder, strategiska relatio-
ner och hallbara finansieringslésningar.

Finansverksamheten regleras av en finanspolicy
som arligen prévas och antas av styrelsen.
Bolaget strévar efter en kapitalstruktur som ger en
acceptabel balans mellan eget och lanat kapital.
Malet &r att ha en 1angsiktig belaningsgrad som inte
dverstiger 50 procent. Vid utgangen av aret uppgick
belaningsgraden till 24 procent, vilket ligger i linje
med koncernens malsattning.

Bankfinansiering och kreditfaciliteter

Relationer med stérre nordiska afférsbanker utgér
grunden fér Arlandastad Groups bankfinansiering.
Darigenom har bolaget tillgang till sékerstéllda lan och
kreditfaciliteter som stédjer likviditetshantering och
finansiering av investeringar. Vid arsskiftet uppgick
bolagets rantebarande skulder till 1 574,5 Mkr
(1597,0). Den genomsnittliga réntan fér finansieringen
uppgick till 6,30 procent (6,16). Réntetsckningsgraden
uppgick till 1,8 (1,6).
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Verksamhet | Finansiering

Réntebindning och refinansieringsstrategi
Arlandastad Group arbetar fér att minimera rénte-
risken och s&kerstélla stabila réntekostnader. Bolagets
finanspolicy ger méjlighet att anvénda finansiella
instrument bland annat fér rénte- och laneléptids-
hantering. Inga sadana instrument utnyttjades under
2024. Vid utgangen av 2024 var den genomsnittliga
|6ptiden fér bolagets 18n 2,3 ar (2,5). Swedbank fér-
langde 1&n om cirka 775 Mkr, som férfaller i april 2025,
i tva ar och till oférandrade l&nevillkor.

Kovenanter

Arlandastad Groups finansiering utgérs huvudsakligen
av bankskuld vilken omfattas av kovenanter kopplade
till ranterisk, soliditet, likviditet och 1an i férhallande
till fastigheternas marknadsvarde. Kovenanterna har
sin utgangspunkt i den underkoncern som star som
lantagare. Vid arets slut uppfyllde bolaget stipulerade
kovenanter.

Hallbar finansiering

Hallbarhet &r centralt i bolagets strategi och verksam-
het. Hallbara finansieringslésningar bidrar till bade
miljemassig hallbarhet och finansiella férdelar genom
att tillgang till kapital kan erhallas till formanliga villkor.
Bolagets grona finansieringsramverk uppfyller kriterier-
na enligt ICMA Green Bond Principles 2021 och &r
anpassat till EU-taxonomins kriterier. Det mojliggér rik-
tad finansiering fér hallbara projekt. Ramverket innebér
att bolagt arligen kommer att rapportera hur de gréna
medlen har anvénts, vilket skapar ¢kad transparens.

Hallbarhetsrapport

Genomshnittlig rénta

6,30 %

(6,16)

Snittldptid pa koncernens 1&n AR
2,3
(2,5)

Finansverksamheten har till syfte att:

- Identifiera och sékerstalla god hantering av
finansiella risker som uppstar i koncernen

Sékerstalla en god betalningsberedskap
for att méta koncernens betalnings-
forpliktelser

Ett urval av kriterier som Arlandastad Groups
gréna finansieringsramverk omfattar

- Krav pa energiprestanda

- Miljocertifieringar

Legal arsredovisning

Réntebarande skulder

1574,5 MR

(1597,0)

Beldningsgrad

24 %

(25)

Placera dverskottslikviditet till hogsta
mojliga avkastning med beaktande av risk
inom ramar som finanspolicyn anger
Sékerstalla att finansverksamheten utférs
med god intern kontroll och i enlighet med
beslutad riskniva

Troskelvarden for koldioxidutslépp
vid nybyggnation

Klimatriskanalyser

32



Introduktion

Aktien

Arlandastad Group &r noterat pa Nasdagq First
North Premier i Stockholm sedan 15 september
2021. Totala antalet registrerade aktier uppgar till
63 255 586 stycken och &r av ett aktieslag dar varje
aktie berattigar till en rést. Sténgningskursen den

31 december 2024 var 28,30 kronor per aktie, vilket
motsvarar 1790 Mkr i marknadsvarde. Per den

31 december 2024 uppgick antalet aktiedgare till
1661, med féljande aktiedgarstruktur:

Aktiedgare Innehav, % Antal aktier
Gelba Management AB 46,6 29 472 206
Samhallsbyggnadsbola-

getiNorden AB 14,2 8 961855
Styviken Invest AS 98 6202 000
CBLDN-Bank Leumi

Clients Global 3,7 2311523
Kjell och Méarta Beijers

stiftelse 3,3 2085807
The Bank of New York

Mellon, W9 24 1533791
Futur Pension 2,0 1234776
Jorgen Lenz 17 1048 893
Tagehus Holding AB 1,6 991893
Ovriga 14,9 Q412 842
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Verksamhet | Aktien och investment case

Utdelningspolicy

Arlandastad Group kommer att anvénda sitt
|6pande kassafléde for att finansiera ytterligare
exploatering av befintlig projektportfolj samt
utforska potentiella framtida férvarv. Inom nérmaste
aren har styrelsen darfér ingen avsikt att féresla
nagon utdelning.

Utdelning
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas fér
rakenskapsaret 2024.

Substansvéarde

Substansvardet per aktie &r det samlade kapital
som bolaget férvaltar at sina &gare, och bestar av
redovisat eget kapital justerat for verkligt varde pa
hela fastighetsbestandet med aterlaggning av
uppskjuten skatt, dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens utgang. Substansvarde (NAV)
anvands for att ge information om bolagets lang-
siktiga substansvarde per aktie beréknat pa ett
for bérsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.
Substansvardet uppgick vid arets slut till 84,7
kronor/aktie (86,0).

Hallbarhetsrapport

Emissionsbemyndigande

Arsstédmman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen fram till nasta
arsstdmma, kunna besluta om emission av aktier
som e] Gverstiger 10 procent av antal aktier vid
emissionstidpunkten. Bolaget &gde inga egna
aktier den 31 december 2024.

Incitamentsprogram

Arsstadmman beslutade om ett l8ngsiktigt incita-
mentsprogram LTIP24 samt emission av tecknings-
optioner och efterféljande éverlatelse av aktier och/
eller teckningsoptioner. Under aret stéllde bolaget
ut 60 000 aktieratter for eventuellt framtida
utnyttjande under programmet.

Legal arsredovisning

Aktiekursutveckling i relation till
fastighetsindex
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Fastighetsindex @ Arlandastad Group indexerad
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Tre anledningar att investera
i Arlandastad Group

Strategiskt placerade
markinnehav med
hog avkastnings-
potential

Arlandastad Group ager och forfogar
dver stora strategiskt placerade
omraden med en projekt- och
byggrattsportfdlj i anslutning till
attraktiva infrastrukturnoder. Marken
har forvarvats till fordelaktiga
ingangsvarden, vilket gor att bolaget
kan nd hog avkastning pa investerat
kapital nar bestandet utvecklas.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Afféarsmodell som ger
varden i flera led

Affarsmodellen bygger pa att
kontrollera och skapa vérden i alla led
av vardekedjan fran forvarv av mark
och planprocesser till byggandet och
sedermera forvaltning av fastigheter.
Darutdver skapar bolaget varde och
synergier genom att dga och driva
operativa verksamheter i det egna
fastighetsbestandet.

Langsiktighet och lag
beldning skapar
stabilitet for

hallbar tillvaxt

Arlandastad Group arbetar langsiktigt
och i dialog med kommuner, myndig-
heter och foretag for att bygga
varaktiga varden, till gagn for saval
aktiedgare som samhéllet i stort.
Langsiktighet i affarsbeslut och en

lag beldningsgrad ger stabilitet och
forutsattning for hallbar tillvéxt.
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Ramverk fér hallbart féretagande

F -Finansiering Genom att koppla finansiering
till vart héllbarhetsarbete majliggor vien
bredare bas av investerare och mer
fortroendefulla relationer med finansiarer

R -Resurseffektivitet Vi ska verka for ckad
resurseffektivitet och cirkularitet

Hallbarhet &r en central del av
affarsstrategin for att framtidssékra
Arlandastad Group. Med en ambition att
utmana och sténdigt férbattra skapas
hallbara och attraktiva platser tillsammans
med partners och samhélle.

A - Affarsetik En god affarsetik ska genomsyra

I linje med Arlandastad Groups &vergripande syfte hela var verksamhet och véardekedja

"Vi gor plats fér framtiden" implementerades under
2023 hallbarhetsramverket FRAMTIDEN. Ramverket
bygger pa tidigare mal och strategier men med en
6kad bredd, och adresserar bolagets vasentliga
hallbarhetsomraden. Férdjupad information om
vasentlighetsanalysen finns pa sidorna 48 — 50.
Hallbarhetsramverket integreras i verksamheten
genom ett systematiskt hallbarhetsarbete. Under
respektive omréde finns mal, aktiviteter samt KPler
for att kunna méta resultat och framsteg.

M —Manniskan Vi vill framja halsa och
vélbefinnande hos vara medarbetare samt hos
de som verkar i och vistas pa vara platser

—

- Tillsammans Vi bidrar till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom hela
vardekedjan

I - Innovativt Omstallningen mot ett hallbart
samhélle kréver att vi tanker innovativt for nya
végar framat

Vi gor plats for
FRAMTIDEN

D -Dekarbonisering Med dekarbonisering arbetar
vi for att minska utslappen av vaxthusgaser

Vi bygger for framtiden idag hela vardekedi
genom hela vérdekedjan

Eftersom Arlandastad Group kontrollerar hela
kedjan fran markférvary till [angsiktig férvaltning

av fardiga fastigheter paverkar bolaget saval miljé
som ekosystem. Detta sker vid exploatering av
omréden, klimatpaverkan vid byggnation och drift
av fastigheter. Fastighetsbranschen har stor
paverkan pa méanniska och miljé och darfér &r vart
fokus att minimera negativ paverkan samt bidra
positivt nar det &r mojligt. Arlandastad Group
arbetar for att reducera utslépp av vaxthusgaser
inom verksamheten och i produktionskedjan.

Vid féradling av mark tar vi ansvar fér ekosystem-
tjanster, biologisk mangfald och vattenhantering. Vi
tar hojd for de klimatrelaterade risker som klimatfér-
&ndringarna innebar.

E - Ekosystemtjanster Viska skydda
ekosystemtjanster och den biologiska
mangfalden

N - Nu Vibehdver agera nu for att skapa den
framtid vi vill ha
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Hallbarhetsmal och aktiviteter

Vi gor plats f6r FRAMTIDEN

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport | Framtiden

Legal arsredovisning

Omraden Vad Overgripande mal Nyckelaktiviteter 2025
Finansiering Genom grén finansiering vill vi fa ut fullt varde pa véra Oka andelen grén finansiering vid nybyggnation samt Utvérdera befintliga lan och undersék majlighet till grén

fastigheter, en bredare bas av investerare samt fértroendefulla
relationer med finansiérer.

stérre ombyggnation.

finansiering fér battre rantevillkor.

Resurseffektivitet och
cirkularitet

Vi ska verka for 6kad resurseffektivitet och cirkularitet.

10 procent energieffektivisering av befintliga fastigheter.

Framja cirkulara fldden genom hégre sorteringsgrad samt
process for aterbruk.

Fortsatt arbete med energieffektiviseringar.
Riktlinje fér avfall- och restproduktshantering pa plats.

Affarsetik En god affarsetik ska genomsyra hela var verksamhet 100 procent av vara strategiska leverantérer ska godkénna 100 procent av medarbetare &r utbildade i affarsetik.
och véardekedja. och efterleva var uppférandekod.
Hallbarhetsgranskning av utvalda strategiska leverantérer
i samband med kontraktsskrivning.
Due Dilligence vid férsaljning av mark och val av hyresgaster.
Ménniskan Vivill frémja hélsa och vélbefinnande hos véra medarbetare Stérkt medarbetarengagemang. Aktivitetsplan "Stéarkt medarbetarengagemang.”

bade de som verkar i och de som vistas pa vara destinationer.

Nollvision om intréffade arbetsmiljsincidenter.

Oversyn av befintligt arbetsmiljéarbete i linje med nya lagkrav.

Tillsammans

Tillsammans kan vi skapa helt nya méjligheter fér oss
och vara hyresgéster.

Gréna hyresavtal pa plats med partners/hyresgéaster.

I alla nya hyresavtal ska en grén bilaga bifogas.

Dialog med utvalda hyresggster om gemensamt
hallbarhetsarbete.

Innovativt Omstéllningen kréver att vi hittar nya innovativa satt att N&ra samarbete med samhalle, stat och kommun fér att Projekt "sjalvkérande bussar"
gora saker pa. sékerstélla infrastrukturlésningar, samhallssatsningar och
effektiva beslutsvagar.
Dekarbonisering Med dekarbonisering arbetar vi fér att minska utslappen av Utsléppen av vaxthusgaser vid byggnation och anléggning Implementering av héllbara energildsningar i linje med
véxthusgaser genom hela vardekedjan. ska minst halveras till 2030 (férédling). dvergripande energistrategi.
Klimatkalkyl ska inkluderas i investeringsunderlag.
Malgrénsvarde for nybyggnationsprojekt.
Ekosystemtjanster Skydda ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Tillféra ekosystemtjanster i stérre projekt. Inventera och analysera ekosystemtjanster och naturvarden samt
utvérdera majliga dtgarder for att framja ekosystemtjénster.
Handlingsplan och utvérdering av ev aterstéllande av vatmark.
Nu Vi behéver agera nu for att skapa den framtid vi vill ha sen. Sakerstalla ett systematiskt hallbarhetsarbete i linje med Hallbarhet &r en fraga pa agendan fér alla anstéllda inom

Genom tydlig styrning och uppféljning sékerstélls att
hallbarhetsarbete bedrivs pa ratt satt och i den takt
omstéllningen kraver.

kraven i CSRD

bolaget, fran daglig férvaltning till projekt och finansiering.
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Klimat och energi

Arlandastad Group kontrollerar hela kedjan
fran markférvary till langsiktig férvaltning
av fardiga fastigheter. Det gér att bolaget
kan paverka bade miljén och ekosystemen

i de omraden som utvecklas, och minska
klimatpaverkan fran byggnation och drift
av fastigheter.

Fastighetsbranschen har stor paverkan pa manniska
och milj¢ och ska d&rfér minimera negativ paverkan
samt bidra positivt nér det & majligt. Arlandastad
Groups ambition &r att ha en verksamhet i linje med
Parisavtalets 1,5-graders mal.

Energistrategi

Under 2024 tog bolaget fram en energistrategi som
tar ett helhetsgrepp om energifrégan. Strategin
utvarderar bolagets specifika férutsattningar kring
solelproduktion, energilagring, styrning av fastigheter
och elnat. Detta majliggér en minskning av vaxthus-
gasutslapp, dkar lénsamheten, sékrar kostnads-
stabilitet fér hyresgéster samt en sund vérdering

av fastighetsbestandet.

Under de senaste aren har elsystemen och elmark-
naderna utsatts fér stora utmaningar, vilket medfért
dkade priser och aven en férhojd risk for effektbrist.
Elsystemet genomgar den stérsta férandringen
sedan det bérjade byggas ut f6r 100 ar sedan vilket
har en stor paverkan pa fastighetségare. Som ett
resultat av detta har Arlandastad Group ékat fokus
pa energifrdgan. Den nya energistrategin &r en

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhet

avgérande del i bolagets arbete fér att minska direkt
klimatpaverkan samtidigt som en hallbar omstélining
mojliggors av energisystemet i stort.

Klimatférdplan

For att nd uppsatta mal samarbetar Arlandastad
Group med andra aktérer i branschen. Vi féljer
fardplanen fér bygg- och anlaggningssektorn samt
har under aret anslutit oss till Klimatarena Stockholm
for att i samverkan med andra i branschen ¢ka

takten i klimatomstallningen. | arbetet med att minska
klimatpaverkan &r material- och avfallsfloden samt
energianvandningen tva centrala aspekter.

Klimatmal i korthet:

Utsléppen av vaxthusgaser vid byggnation
och anlédggning ska minst halveras till 2030
(basar 2023).

Hoérnstenarna i energistrategin
Reducera energibehovet
Producera egenproducerad elkraft
Lagra energi
Stoédja energisystemet genom
energilager

Dela el i energigemenskap

Hallbarhetsrapport | Klimat och energi

P——

Legal arsredovisning
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Systematisk hallbarhetsstyrning

Det systematiska arbetet med
hallbarhetsstyrning &r integrerat i alla
affarsprocesser och projekt. Genom att
strukturerat identifiera och hantera risker
och méjligheter kan hallbarhetsarbetet
successivt drivas framat.

Avgorande &r att i ett tidigt skede jobba med
kravnivaer baserat pa projektspecifika
forutsattningar dar héllbarhetsaspekter sdsom

val av projekts klimatpéverkan, miljdcertifiering,
hallbara energilésningar och atgarder for att
bevara den biologiska mangfalden tas i beaktning.
Att tidigt goéra aktiva val och férbattrande atgarder
kan minimera negativ paverkan och samtidigt
maximera affarsvarde.

Arbete f6r minskad klimatpaverkan

Viktiga steg i projektplaneringen &r att anvanda sig
av klimatkalkyler i investeringsbeslut, genomféra
tidiga klimatberakningar och utse klimat- och

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

hallbarhetssamordnare. Fér att driva férandring
krévs proaktivitet och arbete med alla delar och
aspekter i ndra samarbete med underentreprendrer.
Genom att jobba proaktivt bidrar Arlandastad
Group till hallbar utveckling i hela vardekedjan.

Berdkning av klimatutslapp

| projektverksamheten méts klimatavtryck per
kvadratmeter (kg CO2e/BTA) med hjélp av
livscykelanalyser (LCA) dar klimatutslapp beréknas
under hela projektens livscykel. For att mojliggéra
aktiva férbattringar genomférs flera LCA-
analyser under en projektcykel. Nastan 80 procent
av klimatpaverkan fran projekten &r kopplad till
material och avfall under byggprocessen.

Aktuella miljécertifieringar

Hallbarhetsrapport | Klimat och energi
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Projekt Certifiering** Niva
Drivelab Test Track 1 Ceequal Very Good
Drivelab Sales & Service Miljsbyggnad Silver
Langtidsparkering P1 Ceequal Excellent
Drivelab BIG Miljebyggnad Silver
Very Good
Scandinavian XPO — Befintligt hotell BREEAM Refurbishment (under behandling)
BREEAM Excellent
Scandinavian XPO — Nytt hotell New Construction (under behandling
BREEAM Excellent
Scandinavian XPO — Event New Construction, Bespoke (under behandling
BREEAM Very Good eller Excellent
Scandinavian XPO — Etapp 2* In Use (Ansdkan pagar)

Bake My Day

Miljabyggnad

Silver

* Fér Scandinavian XPO — Etapp 2 galler en och samma certifiering fér samtliga hyresgéster och lokaler. Val av niva paverkar méjlig tidsplan.
** For forklaring av certifieringarna se Hallbarhetsnoter sidan 53.
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Miljéarbete

Resurseffektiva ldsningar &r viktiga for att
Arlandastad Group ska fortsatta minska
klimatavtrycket. Bolaget férsoker alltid att
aterbruka befintligt material och inredning.

Med 6verblick av processer och aktiviteter

i omradet ar det mojligt att vara proaktiva och
skapa synergier. Infér en rivning eller ombyggnation
genomférs alltid en inventering for att ta tillvara
det som kan &teranvandas vid néasta hyresgéstan-
passning. | projekt premieras aterbruk och cirkuléra
l6sningar dar byggmaterial tas tillvara fér att
dterbrukas i sa stor utstrackning som mojligt.
Resultatet blir bland annat minskade avfallsvolymer
och farre transporter. Det ger lagre omkostnader
och fler héllbara lésningar som ger positiva effekter
pa bolagets ekonomi, miljé och samhélle.

Avfall i verksamheten uppkommer dels i samband
med byggprojekt och hyresgéstanpassningar, dels
genom det avfall som hyresgéster och bolaget
genererar i driften. Det senare beraknas med hjalp
av uppgifter frén huvudentreprenérer fér avfall
utifrén mangd, typ och vikt.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport | Miljé

Masshantering

Arlandastad Group arbetar aktivt fér

att foradla mark ansvarsfullt. Genom att
kontrollera hela kedjan fran markférvary

till langsiktig férvaltning ges méjlighet att
utforska innovativa |6sningar fér att hitta
langsiktigt hallbara satt att hantera massor
vid markexploatering.

Att &ga, féradla och férvalta stora markomréden
stéller stora krav. Men det ger ocksa stora
méjligheter. Arlandastad Group jobbar med
Sversiktsplaner som omfattar ansvarsfull hantering
av massor i bolagets tva utvecklingsprojekt i
Arlandastad och Skavsta.

— Masshantering vid exploatering av mark innebér
hantering av stora méngder jord, sten och annat

material som uppkommer vid markarbeten,
exempelvis i samband med byggnation av
infrastruktur, bostader eller industrianléggningar,
sager Jakob Ahlqvist, projektchef inom
Arlandastad Group.

Att ta ansvar for hantering av schaktmassor vid
byggnation ar forknippat med en rad aterkomman-
de fragestallningar, bade miljéméssiga, logistiska,
ekonomiska och tekniska. Det handlar till exempel
om att bedéma platsens lé&mplighet och grund-
forutsattningar, att réra eller inte réra, att under-
soka fér- och nackdelar med att sprénga bort eller
bygga bort hjdskillnader.

— Det &r ofta enorma méngder med massor som ska
hanteras vid byggnation och projekt och dér vill vi

Legal arsredovisning

undvika att massorna laggs pa deponi. Samtidigt
som vi uppfyller lagar och regleringar gér vi vara
egna bedémningar fér att hitta hallbara alternativ.
Idag finns ett okat tryck pa bygg- och infrastruktur-
projekt att vara hallbara, vilket innebar att
masshanteringen maste géras med fokus pa
ateranvandning, minimala utslapp och minskad
miljopaverkan.

— Genom vara stora, sammanhallna markinnehav
kan vi skaffa oss god kunskap om platsen och
marken. Kunskapen omfattar bade markens
ursprungliga status och mansklig paverkan.
Masshantering utgér en viktig del av vart
hallbarhetsarbete som i sin tur &r en central del
i att framtidssakra Arlandastad Group, sager
Anna Stenstrémer, HR- och Hallbarhetschef.
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Samverkan centralt nar marken
forbereds for Ostlanken

Fran Jarna i norr till Linkdping i séder och genom
utvecklingsomréde Skavsta ska den nya dubbel-
spariga jarmvagen Ostlénken byggas. Det for-
beredande arbetet pagar i omradet med anpass-
ningar i flygplatsmiljén, ett stort projekt som sker
etappvis.

— Har i Skavsta bestar omradet av bade tunnlar,
berg, kvarter, byggnader, oexploaterad mark och
mark avsedd for ett framtida jarnvégsspar, sager
Joakim Lindholm, projektchef Skavsta.

Arlandastad Group har stor erfarenhet av att
bygga och férédla mark nara manniskor, infra-
struktur och samhaélle. Masshanteringen fér
Skavstas 484 hektar mark handlar till stor del
om att hitta synergier och samverkan med andra
aktorer samt intilliggande omraden.

Utveckling i narheten av flygplatsen gér PFAS till en
central frdga. S6der om Stockholm Skavsta Airport,
dar Forsvarsmaktens tidigare brandévningsplats
legat, har PFAS fran brandskum patréffats i jord och
grundvatten. Har sékerstaller kontrollprogram att
det finns kdnnedom om spridningen av PFAS samt
om de PFAS-féreningar som férekommer och
passerar inom bolagets omrade. Infér byggandet
av Ostlanken genom Skavsta har Trafikverket
genomfort ett stort saneringsarbete dér 60 000
ton jordmassor schaktats bort.

— Att navigera kring masshantering handlar om att
se det stdrre perspektivet. Har har vi en stérre yta
av jungfrulig mark som omgérdar bebyggd mark,

intill sjélva flygplatsen Stockholm Skavsta Airport.

1 Alla val vi gor far langsiktiga
konsekvenser och vi férséker
minimera uttag av massor.

Det finns i och med Ostlénkens jarnvagsplan
dessutom ett riksintresse som paverkar vad vi kan
gora och hur. Alla val vi gér far langsiktiga
konsekvenser och vi férsoker minimera uttag av
massor dar vi kan. Masshantering kréver noggrann
planering och hantering for att optimera processen
ur alla perspektiv. Samarbete med andra runt-
omkring vart markbestand och vara projekt &r
avgorande, sager Joakim Lindholm.
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Nyttja befintliga fastigheter

Att omvandla befintliga lokaler fér att méta nya
hyresgéster och verksamheter ar en komplex
process som kréver hansyn till byggnadens
fysiska begrénsningar, tekniska installationer,
regelverk, ekonomiska aspekter och logistik.
Byggnaden maste ofta anpassas till nya krav
pa brandsékerhet, energiprestanda och
tillgénglighet.

Beslutet att riva eller renovera kraver noggranna
avvagningar for att mota marknadens behov.
Omvandlingen av &ldre byggnader &r ofta
komplicerad, med fysiska begrénsningar,
tekniska installationer och logistiska utmaning-

Ekosystemtjanster

Exploatering av rémark innebér ett stort ansvar
med hénsyn till biologisk mangfald och eko-
systemtjénster dar narheten till dricksvattentakt
och vattenskyddsomrade gor vatten till en
sarskilt viktig fraga for Arlandastad Group.

I linje med nationella och internationella
miljomal &r strévan att férbattra och skydda
vattenkvaliteten i bolagets omraden. Arbetet
sker pa flera nivéer genom inventering,
undersékningar, utredningar och atgérder.
Forvarvad mark skiljer sig i kvalitet och
forutsattningar. Massan maste alltid hanteras
utifran de specifika férutsattningar som rader.
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ar. Samtidigt kravs att byggnaderna méter
och &vertraffar moderna krav och héllbarhets-
riktlinjer.

De miljdmé&ssiga vinsterna ar tydliga. Genom
att tillvarata och ateranvénda befintliga
resurser och minska energianvandning och
koldioxidutslapp minskar behovet av nya
material. Renovering genererar mindre avfall &n
rivning och kan férbattra energieffektiviteten.
Dessutom stédjer detta hallbar stadsutveckling
genom effektiv anvandning av befintlig
infrastruktur, samtidigt som byggnadens
livslangd férlangs.

Genom att ta ansvar for den mark som tagits
i ansprak ar malsattningen att den ska vara
i battre skick &n vid férvarvet av den.

Marken i utvecklingsomrade Arlandastad &r inte
férorenad men innehéller hogre halter av vissa
naturligt férekommande metaller, halvmetaller
och sulfider. | syfte att minimera spridning

av naturligt férekommande metaller finns ett
omfattande kontrollprogram pé plats dér det
genom regelbunden provtagning av ytvatten,
grundvatten och jordmassor gar att identifiera
kemisk sammansattning och vidta ratt tekniska
atgarder for att skydda kringliggande omraden.

Hallbarhetsrapport | Miljé
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Certifierade for en hallbar helhetsupplevelse

Arlandastad arbetar med hallbara strategier
genom hela koncernen. Ett exempel &r bolagets
dotterbolag, métes- och evenemangsarenan
Scandinavian XPO som under 2024 blivit
certifierat enligt ISO 20121:2012, den globala
standarden fér hallbara evenemang.

Ett centralt element i ISO 20121 &r kontinuerlig
uppfélining och férbattring. Genom ett fortsatt
systematiskt tillvagagangssatt kommer
Svervakning och férbattring av alla olika
aspekter av evenemangsledning att fortsatta
Sver tid.

Certifieringen sakerstéller att evenemang
genomfors pa ett hallbart satt, med fokus

pa allt fran minskad resursférbrukning och
avfallsminimering till kad tillgénglighet och
smartare resursanvandning. Scandinavian
XPO kommer att fortsatta att systematiskt
vidareutveckla hallbarhetsinitiativ med malet
att bidra till en mer hallbar métesindustri.
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Framja halsa

Arlandastad Group vill frémja hélsa och
vélbefinnande hos de som verkar i och
vistas pa bolagets destinationer. Genom
att visa fértroende fér medarbetare och ge
dem mgjlighet att styra éver eget arbete,
skapas engagemang och trivsel.

Gott ledarskap &r en férutséttning fér att mé bra
pa arbetet. Darfor pagar kontinuerligt arbetet
med att utveckla och stérka ledare. Tydlighet kring
forvantningar och férstaelse for hur medarbetare,
inom ramen fér sin roll, kan bidra till affaren &ren
nyckelfaktor.

Majlighet till utveckling &r en viktig del i att skapa
medarbetarengagemang och driv i organisationen.
For att mata medarbetares lojalitet och engage-
mang anvands en employee Net Promoter Score
(eNPS). Under 2024 genomférdes en medarbetar-
undersokning. Koncernens eNPS uppgick till -9
vilket &r en 6kning jamfort med féregdende ar.
Resultatet i medarbetarundersokningen ger
betydelsefull information i férbattringsarbetet.

Mangfald och ickediskriminering

Alla ménniskor har lika varde och ska behandlas
j&mlikt och med respekt. Medarbetare ska ges
samma rattigheter och méjligheter, och arbetsplat-
sen ska vara fri fran mobbning och trakasserier.
Mangfald efterstrévas da olikheter berikar. Genom
en kompetensbaserad rekryteringsprocess frémjas
en fordomsfri rekrytering. Vid léneséttningen tas
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hansyn till branschstatistik och medarbetarnas
individuella prestation. Det rader nollvision for
diskriminering och trakasserier. Visselblasar-
funktionen &r ett viktigt verktyg for att sékra
uppféljning. Under 2024 rapporterades O fall
av diskriminering eller andra oegentligheter.

VYtterligare en viktig fraga for Arlandastad Group

ar jamstalldhet. Under 2024 var 40 procent kvinnor
och 60 procent mén i koncernens ledningsgrupp.
Detaljerad information &terfinns pa sidan 101.

Arbetsmilj, hélsa och sékerhet

Arbetsmiljon ska vara séaker, trygg och bidra till
hélsa och valbefinnande. Bolaget arbetar proaktivt
for att forebygga stress och psykisk ohélsa.
Prioriterat i detta arbete &r att mojliggéra en god
balans mellan arbete och fritid samt att uppmuntra
till hdlsosamma vanor. Medarbetare erbjuds en
halso- och sjukvardslésning med service dygnet
runt, aret om. Tillsammans med en nordisk sjuk-
vardsforsakring sékerstalls och férebyggs ohélsa.

Under aret genomférdes organisatoriska féréand-
ringar i bade Arlandastad och Skavsta. | en tid av
férandring har sarskild vikt lagts vid medarbetares
héalsa och valmaende genom aterkommande
hélsoframjande atgarder sdsom hélsoluncher,
traning pa arbetstid och gemensamma aktiviteter.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete bidrar till att
minimera risken for ohélsa och olycksfall samt skapa
férutséttningar for hégt engagemang och trivsel
hos medarbetare.

Hallbarhetsrapport | Ménniska
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Styrning av leverantorsled

En god samverkan &r en férutsattning for
att lyckas med hallbarhetsarbetet, sékra
goda arbetsférhallanden och minska risken
fér korruption eller andra oegentligheter.
Darfér arbetar Arlandastad Group
systematiskt fér att sékerstélla hallbara och
etiska affarsrelationer i leverantdrskedjan.

Arbetet férankras i en uppférandekod dér en mer
kraftfull process har utarbetats for kravstallning
och uppféljning gentemot leverantérer inom
byggsektorn. Samtliga nya leverantérer maste leva
upp till en rad kriterier fér godkénnande, vilka &ven
framjar sund konkurrens. Det finns en stark ambition
att verka p3 ett korrekt satt utifran ett etiskt
perspektiv. En affar med Arlandastad Group ska
genomsyras av respekt, lyhdrdhet och
professionalism. Det &r av yttersta vikt att alla
medarbetare och samarbetspartners kénner
trygghet i att bolaget upptréder affarsmassigt
korrekt i alla sammanhang.
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Uppférandekoden &r ett styrmedel for att
kvalitetssékra och ¢ka héllbarhetskraven i
leverantdrskedjan utifrén en rad miljéméssiga och
sociala krav. Genom att leverantorer signerar var
uppférandekod férbinder sig leverantorer likval
underleverantérer till efterlevnad av dessa krav.
For att sedan sékerstélla att byggprojekten bedrivs
ansvarsfullt genomférs strukturerade kontroller och
uppfélining, med stéd av gransknings- och
sakerhetsforetaget ANSVAR SAKERHET. Utifran
regelbundna arbetsplatskontroller, skyddsronder
och miljginspektioner kan eventuella avvikelser
identifieras och atgérdas. Vidare uppmuntrar &ven
Arlandastad Group leverantérerna och dess
anstéllda att rapportera identifierade risker och
informerar &ven om visselbldsarfunktionen som kan
anvandas av alla externa parter.

Hallbarhetsrapport | Hallbarhet i vérdekedjan
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Fordjupad hallbarhets-
information




Intressentdialog tabell

Intressenter

Hyresgéaster

Medarbetare

Agare

Kommun &
offentlig sektor

Leverantdrer

Introduktion

Viktiga fragor for intressenten

Kvalitet pa lokaler och underhall
Kostnadseffektivitet och goda
hyresvillkor

Trivsel och funktionalitet

Goda anstéllningsvillkor
Langsiktig arbetsgivare

Framtidssakra verksamheten
Langsiktigt stabil avkastning och
hallbar tillvaxt

Skapa férutsattningar for ett attraktivt
foretagsklimat

Biologisk mangfald och ekosystem
Samarbeten kring nationella miljomal

Hallbarhet och miljckrav
Effektivitet, kvalitet och
regelefterlevnad
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Verksamhet

Sékerhet och trygghet
Hallbara och energieffektiva byggnader

Trygg arbetsmiljé med goda
utvecklingsmajligheter
Ansvarsfullt och affarsetiskt
féretagande

Sakerstalla att verksamheten linjerar
med en grén och hallbar omstalining
Effektiv resursplanering

Energieffektivitet, resursanvandning och
cirkuldra fladen
Kollektivtrafik och infrastrukturlésningar

Leveransséakerhet, kostnadskontroll och
tidsplan
Sékerhet, arbetsvillkor och arbetsmiljo

Hallbarhetsrapport | Intressentdialog

Primar

Primar

Primar

Sekundar

Primar

Kontinuerliga intressentdialoger

Gréna hyresavtal med hyresgéster
Etablerade strukturer fér dialogforum
Hyresgastbesok och dialog med
forvaltare

Halvarsvisa medarbetarsamtal
Arliga medarbetarundersékningar

Styrelseméten, arsstdmma och
investerarmoten

Aterkommande rundabordssamtal fér
samrad och dialog, till exempel
avseende infrastrukturprojekt

Upphandlingsméten fér bedémning
av leverantor

Kontinuerliga projektméten och
avstamningar

Legal arsredovisning

Personliga avstamningar vid
ombyggnation eller féréndringar
Kundnéjdhetsundersokningar

Veckométen och dialog pa
manadsméten

Intern information och dialog pa
intranatet

Styrelsen har en dterkommande punkt
fér att realisera hallbarhetsvarden under
samtliga styrelseméten

Tat dialog med myndigheterna, inklusive
transparent information om bolagets
utvecklingsplaner

Samverkan inom diverse branschinitiativ

Arbetsplatskontroller, skyddsronder och
miljsinspektioner
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Kontinuerliga intressentdialoger

Legal arsredovisning

Intressenter Viktiga fragor for intressenten
Projekt- - Tidsplan, budget och leveranstider
entreprendrer + Riskhantering (finansiella, juridiska,

tekniska etc))

Lokal- - Miljsfragor och hallbar
samhillet stadsutveckling
+ Ekonomisk utveckling, utbildnings-
och arbetsméjligheter

Investerare/ + God ekonomisk férvaltning och
Langivare héllbart féretagande

+ Transparent rapportering
Banker/

kapitalmarknad

Besdkare/
kunder

Regelefterlevnad och ansvar fér Primér - Néra dialog med samarbetspartners
arbetsmiljéregler/miljlagstiftning - Upphandlingsméten fér bedémning av
- Ansvarsfulla leverantérer och leverantsr

underleverantérer

Pélitliga och tillgéngliga transportsystem Sekundar + Medborgarforum och dialogméten

+ Sakerhet och trygghet + Samradsméten och 6ppna hus

Medborgarinflytande och delaktighet

- Tydlig langsiktig strategi Sekundar - Det grona finansieringsramverket

Nya affarsmajligheter + Moten med banker

Flygbolag | Resenérer | Evenemangségare | Evenemangsarrangérer | Deltagare | Utbildningsledare

Kontinuerliga projektmé&ten och
avstamningar

- Arbetsplatskontroller, skyddsronder

och miljéinspektioner

Néra dialog med samarbetspartners
Kontinuerlig inhdmtning och uppféljning
av diverse fardplaner

Finansiella rapporter

- Trygghet och sékerhet
Effektiva processer pa flygplats
och méssa

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kundupplevelse och service Primé&r/ - Kundnojdhetsundersékningar och
Utbildning och arbetsmiljé sekundér feedback

Interna och externa utvarderingar
Uppféljning och avstdmning
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Dubbel vasentlighetsanalys
och intressentdialog

Under 2024 pabdrjade Arlandastad Group
arbetet med att férbereda bolaget fér
kommande krav i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Arbetet omfattade bade intern kompetens-
utveckling och extern samverkan.

Ett viktigt led i arbetet var att identifiera och
kartlagga Arlandastad Groups vésentliga
hallbarhetsfragor utifrén ett ESG-perspektiv. Den
dubbla vasentlighetsanalysen utférdes sedan fér
respektive hallbarhetsfraga i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
fortsatter under 2025 och ligger till grund fér
bolagets héllbarhetsstrategi.

Skapa férstaelse f6r sammanhanget

For att battre forstd Arlandastad Groups paverkan
och hallbarhetsutmaningar inleddes arbetet med
att skaffa forstaelse for branschens héllbarhets-
fragor, och de konsekvenser, risker och majligheter
som &r kopplade till dessa. Aspekter sasom
affarsrelationer, intressenter och aktiviteter
sammanstélldes i en industri- och afférsanalys som
del av en 6vergripande omvérldsbevakning.
Informationen analyserades fér att identifiera och
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prioritera viktiga hallbarhetsfragor, som samman-
fattades i en bruttolista. En viktig del av arbetet var
ocks3 att skapa en bred férstaelse internt inom
bolaget fér de omfattande kraven och den cykliska
process som CSRD innebér. Forst forankrades detta
med styrelse och ledning, och sedan utarbetades
en process som presenterades fér hela bolaget.

Intressentdialog och vérdekedjeanalys
Vardekedjan kartlades, i enlighet med CSRD, for att
forsta egen paverkan samt paverkan frén uppstréms
och nedstroms aktiviteter. Arbetet innefattade
kartlaggning av konsekvenser, risker och
mojligheter, anpassat till bolagets situation.

For att identifiera och kartlégga paverkande
parametrar sammanstélldes underlag fran de
kontinuerliga processer for intressentdialoger,
déribland avstédmnings- och uppféljningsméten for
att stdmma av arbetet kring héllbarhetsfragor bade
internt och externt. Vardekedjan sammanstélldes
utifran utvecklingsomrade Arlandastad respektive
Skavsta, med fokus pa fastighetsutvecklingsdelen,
for att sedan aggregeras pa koncernniva. Under
2025 planeras en mer omfattande genomlysning av
vardekedjan for att stérka bolagets process for
tillborlig aktsamhet i enlighet med det kommande
CSDDD-regelverket (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive).

Hallbarhetsrapport | Vésentlighetsanalys

Prioritering och kategorisering

Med hjalp av intern kompetensutveckling och
extern samverkan fér att férstd Arlandastad Groups
sammanhang kunde en férdjupande analys av
hallbarhetsfragorna pabérjas, dér hansyn &ven togs
till den tidigare vésentlighetsanalysen enligt GRI.

| den dubbla vésentlighetsanalysen bedémdes varje
hallbarhetsfraga fran tva perspektiv: konsekventiell
vésentlighet (hur héllbarhetsfragan paverkar
samhéllet och miljon) och finansiell vasentlighet (hur
fragan paverkar bolagets ekonomi). Hallbarhets-
frdgans paverkan bedémdes som positiv eller
negativ, faktisk eller potentiell samt utifrén var i
vardekedjan och var inom bolagets
verksamhetsomraden som den uppstar.

Utifrén dessa parametrar utdkades bedémningen i
relation till allvarlighetsgraden dér paverkan
bedémdes utifran skala, omfattning och
dterstéllbarhet. Om fragan bedémdes utifran
faktiskt negativ paverkan viktades den efter skala,
omfattning och aterstéllbarhet. Vid potentiell
negativ paverkan anvéndes parametrarna allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet. Vid en faktisk positiv
paverkan innefattade bedémningen skala och
omfattning, men vid potentiell positiv paverkan
adderades aven sannolikhet utover skala och

Legal arsredovisning

omfattning. Den finansiella vasentlighetsbedém-
ningen utgjordes av hallbarhetsrisker och
majligheter som kan intraffa baserat pa sannolikhet
och potentiell omfattning pa kort-, medellang- och
lang sikt. Beroende pa en héllbarhetsfragas
signifikans avgjordes om frégan var relevant eller
inte for att inga i hallbarhetsrapporteringen.

Tréskelvarden och validering

For bedomningen av den dubbla vésentlighets-
analysen identifierades vélgrundade troskelvarden,
som togs fram med hjélp av hallbarhetsexpertis och
ett externt systemstad for att f4 en mer systemati-
serad bedémningsprocess. Med de faststéllda
troskelvardena kunde analysen genomféras utifran
relevans och paverkan. Resultatet sammanstélldes
och validerades sedan av ledning och styrelse fér
att sgkerstélla att det stdmde dverens med
bolagets langsiktiga affarsstrategi.

Beddémningen presenteras visuellt i en dubbel

vésentlighetsmatris, som visas pa néstkommande
sida.
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Konsekventiell vasentlighet

Introduktion
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Hallbarhetsrapport | Vésentlighetsanalys

Finansiell vésentlighet
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sannolikhet sannolikhet
Miljé Socialt Bolagsstyrning Miljé Socialt Bolagsstyrning
1 Utslapp av véxthusgaser 9 Arbetsférhallandeni 14 Hallbara afférsrelationer (positiv) 1 Energieffektiviseringar (majlighet) 10 Halsa och sékerhet vid 13 Infrastrukturutveckling (risk)
2 Energianvandning vardekedjan 15 Foretagskultur (positiv) 2 Okade materialkostnader (risk) byggnation (risk) 14 Korruptionsrisker i var vardekedja (risk)
3 Generering av avfall 10 Manskliga rattigheter i 16 Affarsetik och anti-korruption 3 Regleringar och lagkrav (risk) " Osund konkurrens (risk) 15 Dataskydd och integritet (risk)

4

5

6

Materialanvandning

Féréndrad markanvandning

Férorening av mark och vatten

Resilienta fastigheter (positiv)

Vattenanvéndning

leverantérskedjan

1 Halsosamma och trygga
fastigheter (positiv)

12 |nkluderande och attraktiv

arbetsplats (positiv)

13 Kompetensutveckling (positiv)
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12 Kompetensbrist (risk)

IS

17 Hallbar platsutveckling (positiv) Klimatanpassningar (risk)

a

Hallbara energildsningar (majlighet)
Okad cirkularitet/resurseffektivitet
(majlighet)

o

~

Okade energikostnader (risk)

©

Genomférandetid (risk)

©

Saneringskostnader (risk)
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet i organisationen leds av HR-
och Hallbarhetschefen, som frén mars 2024 ingar i Dynamiska arbetsg rupper
koncernledningen. Linjeorganisationen ansvarar for
att genomféra arbetet. | samarbete med olika
affarsomraden tas férslag pa hallbarhetsmal fram,
som sedan godkanns av koncernledningen. For att ® ° ° Y °
samordna hallbarhetsinitiativ bildas dynamiska
arbetsgrupper som arbetar tvarfunktionellt inom
organisationen. Arbetsgrupper bestar av represen-

tanter frén olika delar av bolaget som gemensamt Hallbarhet Medarbetar- Energisatsning Restprodukts-
driver olika initiativ. Varje arbetsgrupp har regel- i projekt engagemang hantering
bundna méten fér att félja upp och sakerstélla att
arbetet med hallbarhetsinitiativen gar framat.
Organisationsschemat visar nagra exempel pa
hallbarhetsprojekt som startades under 2024 och °® °® ® ®
som kommer att intensifieras under 2025.
a A a a
[ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4 [ 4
a a a a a a a a
[ 4 [ 4 [ 4 [ 4
a A a a
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Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor
och fokusomraden

Vésentliga

hallbarhetsfragor

GRl indikatorer

Koppling till
globala malen

Varfér omradet
ar viktig for oss?

Klimatférandringar (ESRS E1)
+ Utslépp av véxthusgaser
- Energianvandning

Biologisk mangfald och ekosystem (ESRS E4)
+ Foréndrad markanvandning

Resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS E5)
- Generering av avfall
+ Materianvéndning

GRI' 302 Energi, GRI 305 Véxthusgasutslapp, Avfall GRI 306-3,
306-4, 306-5, 303-4 Utslapp av vatten, 303-5 Vattenanvandning
inom bestandet

6 S 12 13 Fiomoin Il 15 Stui
(] ol R4 K5

Vid projektering, byggnation och férvaltning av fastigheter &r
utslapp av vaxthusgaser betydande. Fér att reducera var klimat-
paverkan &r det d&rfér centralt att beakta effektiva byggmetoder,
Skad resurseffektivitet och cirkularitet, att minimera mangden avfall
samt att optimera vara transporter. Vi behdver dven ta hansyn till
klimat och miljgaspekter vid féradling av omraden och vid
ianspraktagande av icke exploaterade markomraden fér att
sékerstélla bevarande av ekosystem.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

S

Egen arbetskraft och Arbetstagare i vardekedjan
(ESRS S1 & S2)

- Arbetsférhallande i vardekejdan

- Halsa och sékerhet vid byggnation

GRI 403, 403-9 Halsa och sakerhet, GRI 401 Personalomsattning

3 ‘GODHALSAOCH 8 ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE ARBETSVILIKOR
OCHEKONWISK

TILVAXT
e B i

En av de storsta riskerna kopplat till ménniskors halsa och val-
maende &r arbetsrelaterade olyckor och skador i bolagets
leverantérsled. Arlandastad Group é&r inkdpare av bygg- och
installationsarbeten, och byggarbetsplatser &r bland de mest
olycksdrabbade. Sjukfranvaro leder bade till onédigt manskligt
lidande fér individen och direkta samt indirekta kostnader for
bolaget i form av sjuklén och produktionsbortfall.

Legal arsredovisning

(]

Bolagsstyrning (ESRS G1)

- Affarsetik och anti-korruption
- Hallbara affarsrelationer

- Infrastrukturutveckling

GRI 205 Antikorruption

4 Eimows g st § L 10 e
FORALLA ARBETSVILKOR OUMMUIRHET
. OCHERDNOMSK
TIVAXT o
[ T]] "l REL
(1 v

Arlandastad Group driver l&ngsiktiga fastighetsutvecklingsprojekt
vilka involverar komplexa processer och samarbete mellan olika
intressenter for att sékerstalla att de uppfyller bdde nuvarande och
framtida behov. Affarsetik &r avgérande for fastighetsutvecklare
eftersom det bygger fértroende och trovardighet hos kunder,
investerare och samhéllet i stort. Genom att stélla héga krav pa vara
leverantdrer och samarbeta med vara hyresgéster kan vi paverka
hela produktionskedjan i en hallbar riktning.
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Introduktion

- Hallbarhetsramverk

+ Hallbarhetsriktlinjer for
nybyggnationsprojekt

+ Kvalitetspolicy

+ Milj6 och hallbarhetspolicy
- Code of Conduct

for leverantérer

Policy for riskhantering

Styrning

Hallbarhetsaspekter &r integrerade i rutiner fér genomférande av
projekt inklusive uppféljningssystem fér projektverksamheten.
Hallbarhet inkluderas i bonusmal fér ledande befattningshavare.

Processer for att
styra vart arbete

Klimatkalkyl ska tas fram och inkluderas investeringsbeslut i syfte att

driva klimatférbattrande atgarder fér nybyggnationsprojekt.

Mal och
maluppfyllelse

- 10% arlig energieffekti-
visering 2025

+ Minska klimatpaverkan i
nybyggnationsprojekt med
ett malgrénsvarde om 301
CO2e/BTA i varje projekt

- Grona hyrestavtal med nya
hyresgaster eller i samband
med omférhandling av
hyresavtal

Vidtagna - Aterbruk av markmassor Installation av laddstolpar
atgéarder for - Cirkuléra l6sningar och Klimatkalkyl och malgrans-
att hantera dterbruk av material varde fér nybyggnations-
Sl et + Sékra ansvarsfull projekt
vattenhantering Metod fér klimatberdkningar
+ Anvénder férnybar energi
Utvérderingar Det finns behov av att ytterligare stérka de krav som stéllts pa

entreprendrer och leverantérer med tydliga defenitioner och

av styrning
rapporteringsstrukturer fér uppféljning. | takt att vi jobbar med

fragan lar vi oss [6pande om de férbattringsméjligheter som finns.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhet

Hallbarhetsrapport | Styrning

- Code of conduct fér
medarbetare
- Personalhandbok

Hallbarhetsramverk
- Arbetsmiljé och HR policy
- Code of conduct fér
leverantérer

Genom att stélla héga krav pa leverantérer och samarbeta med
hyresgéaster kan vi paverka hela produktionskedjan i en hallbar
riktning. Hallbarhetsaspekter &r integrerade i rutiner fér genom-
férande av projekt inklusive uppféljningssystem fér projektverksam-
heten. Hallbarhet inkluderas i bonusmal fér ledande befattnings-
havare. Rutiner fér systematisk arbetsmilj och véalbefinnande dar
aspekter som sjukfranvaro och personalomséattning féljs upp.

Nollvision arbetsplats-
olyckor

- Okaresultat i eNPS i linje
med branschsnitt

- Arbetsplatskontroller
nybyggnationsprojekt och
stérre ombyggnationsprojekt

+ Medarbetarundersékningar
och dialoger

- Skyddsronder i projekt
Leverantérsdialog och
uppféljning. Tva leverantérs-
revisioner har genomférts
under 2024

Det finns behov av att ytterligare stérka de krav som stéllts pa
entreprendrer och leverantérer med tydliga defenitioner och
rapporteringsstrukturer fér uppféljning. | takt att vi jobbar med
fragan lar vi oss [6pande om de férbattringsmajligheter som finns.

Legal arsredovisning

- Code of Conduct
- Antikorruptionspolicy

- Hallbarhetssramverk
+ Visselblasarfunktion

Inom bolaget styrs antikorruptionsarbetet av policyer och riktlinjer
fér bland annat antikorruption och inkép. Tillsammans med upp-
férandekoden fér medarbetare respektive leverantérer samverkar
policyer, rutiner och utbildningar fér att motverka alla former av
korruption och oegentligheter.

+ Utveckla héllbar och
resilient infrastruktur till
och fradn vara omraden

* Nollvision korruption
- Oka antalet laddstationer

Forstarkt Code of Conduct
for leverantorer

Krav pa leverantérer och
leverantdrsuppfdljning

- Forstarkt vart fére-
byggande arbete relaterat
svart arbetskraft och
korruptionsrisker genom
utbildning

Utbildning kring risker har skapat stérre medvetenhet hos oss om
vikten av att ha en tydlig process kring leverantérsuppféljning.
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Introduktion

Hallbarhetsnoter

Om redovisningen

Arlandastad Group strévar efter att Idmna héllbarhetsupp-
lysningar fér vasentliga hallbarhetsfrégor utifran GRI
Standards. Hallbarhetsinformation redovisas rérande energ;,
véxthusgasutslépp, vatten, avfall, hallbarhetscertifierade
byggnader samt bolagsstyrning och sociala aspekter som
rér vara medarbetare, med de avgransningar som anges i
noter. Informationen presenteras i tabellform pa féljande
sidor. Viredovisar énnu inte biologisk mangfald och de
frdgor som rér véra leverantérsled.

Arlandastad Group avgrénsar redovisningen till de
fastigheter dér vi har kontroll (operationell kontroll) enligt
principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG). Operationell
kontroll har valts eftersom det ger oss béast férutsattningar
att redovisa statistik och data som vi direkt kan paverka.
Fastigheter dar hyresgést &r ansvarig fér avtal avseende
leverans av energi, vatten och avfall ingar delvis men déar
arbete pagar med att inkludera samtliga hyresgésters
férbrukning.

Omfattning pa upplysningarna

Arlandastad Group arbetar aktivt fér att fa tillgang till
relevant data fér &gda och férvaltade fastigheter. Att ha
tillgang till matdata &r viktigt fér oss da det skapar férut-
sattningar for en effektiv och god teknisk férvaltning i vara
byggnader. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra
tillgangen till relevant statistik. Inga hallbarhetsupplys-
ningar ar uppskattade, all méatdata och alla upplysningar
som redovisas ar uppmaétt och sékerstalld, om inte annat
anges. | hallbarhetsnoterna redovisas dven de metoder,
antaganden och omvandlingsfaktorer som anvants fér att
ta fram Arlandastad Groups héllbarhetsinformation.

EU taxonomin
Arlandastad Group omfattas inte av EU-direktivet om
icke-finansiell redovisning.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhet

Externa initiativ och medlemskap

i branschorganisationer

Arlandastad Group har valt att stotta ett antal
internationella konventioner och initiativ. Vi &r &ven
medlemmar i ett antal féreningar och initiativ som
redovisas har.

+ FN:s Global Compact

- FN:s Globala méalen fér hallbar utveckling
ILO:s konventioner

- FN:s konvention fér manskliga rattigheter

Engagemang i organisationer
Vi har medlemskap eller uppdrag i féljande organisationer:

- Milj- och klimatpakten &r ett klimatnatverk for
Stockholms stad, organisationer och féretag, som
samarbetar fér minskad klimatpaverkan.

- Swedish Green Building Council &r Sveriges ledande
medlemsorganisation f6r hallbart samhallsbyggande.

- Klimatarena Stockholm &r en sammanslutning av
féretag, offentliga aktérer och akademi fér en
klimatdriven verksamhetsutveckling i Stockholms I&n.

Hallbarhetsrelaterade definitioner

BREEAM

BREEAM &r ett miljocertifieringssystem utvecklat i Europa
f6r byggda miljcer. BREEAM tar ett helhetsgrepp pa en
byggnads miljéprestanda. Det finns tva typer av
BREEAM-certifieringar; BREEAM som avser nyproduktion
och BREEAM In-Use som avser befintliga fastigheter. Omra-
den som BREEAM hanterar delas in i energi- och vatten-
anvandning, halsa, transport, material, avfall, mark-
anvandning, utslapp, ekologi och ledning (management).

Hallbarhetsrapport | Hallbarhetsnoter

CEEQUAL

Forkortningen CEEQUAL betyder the Civil Engineering
Environmental Quality Assessment and Award Scheme.
Det &r globalt det ledande systemet fér anldggnings- och
infrastrukturprojekt. CEEQUAL delar in ett projekt i tre
skeden: strategi, projektering och produktion. Det kan ses
som ett verktyg fér att arbeta enligt bland annat FN:s
hallbarhetsmal, Parisavtalet och svenska Fardplaner fér
fossilfri konkurrenskraft.

Certifierade fastigheter

Med certifierade fastigheter avses byggnader som &r
hallbarhetscertifierade av ett fristdende certifieringsorgan.
De certifieringar som vi inkluderar (i var statistik) &r
BREEAM, CEEQUAL och Miljsbyggnad.

Energiintensitet, kWh per kvadratmeter

Total energianvéndning fran varme, kyla, hyresgéstel och
fastighetsel dividerat med genomsnittlig beréknat total
uppvarmd uthyrbar area, exklusive garage.

Forlorad arbetstid pa grund av arbetsrelaterad olycka
eller sjukdom (lost day rate)

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterad
olycka eller sjukdom, per totalt antal avtalade arbetsdagar
under aret.

Miljebyggnad

Miljsbyggnad &r ett certifieringssystem fér byggnader som
baseras pa svensk byggpraxis och omfattar energi,
inomhusmiljé och material.

Legal arsredovisning

Scope1,20ch3

En metod fér att definiera olika omréden vid berékning av
utslépp av véxthusgaser. Denna metod kommer ifran den
internationella standarden Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1 Verksamhetens direkta utslapp fran kéllor som
kontrolleras av féretaget.

Scope 2 Verksamhetens indirekta utslapp fran inkopt
energi som el, anga, vérme och kyla som sker hos
producenten.

Scope 3 Indirekta utslépp som verksamheten har som

inte omfattats av scope 1 eller 2. Exempelvis inképta varor
och tjanster.
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Introduktion

Energi

Arlandastad Group rapporterar energianvandning
uppdelat efter elektricitet, fjarrvarme och kyla.
Elektricitet avser bade fastighetsel och hyresgéstel.

Vi utgar fran Boverkets Byggregler i definitionerna

och anvénder Atemp fér att definiera den area som en
byggnads energianvandning beréknas efter. Vérme och
kyla inkluderar hyresgésternas anvéndning i fastigheten,
dvs aven processkyla. Vi gér en normalarskorrigering.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhet

Energi GRI 302-1, 303-3, 303-4

Hallbar apport | Hallbarhetsnoter

Energianvéndning, MWh 2024 2023 Energiintensitet (kWh/kvm Atemp) 2024 2023
Scope 1 Energiférbrukning (kWh) 19 667161 21032 767
Kéldmedia(Kyla) 0 2 Total area, Atemp (kvm) 168 850 159 452
Stationar férbrénning 5 5 Energiintensitet (kWh/kvm Atemp) 118 132
varav Stockholm Skavsta Airport 5 5 el () -10
Mobil férbranning 1055 1029
| mattet energiintensitet ingar vérme, kyla och el inklusive
varav Stockholm Skavsta Airport 739 1017 . 9 . ”9 X Y .
hyresgésternas energianvandning och bergknas per
varav Training Partner 28 12

Scope 2 och 3

Elektricitet Arlandastad 4 663 5273
varav Scandinavian XPO 367 734
varav Training Partner 214 145
Elektricitet Skavsta 4397 4531
varav Stockholm Skavsta Airport 2472 2474
Fjérrvdrmeplats Arlandastad 6 449 6730
varav Scandinavian XPO 1288 1314
varav Training Partner 389 433
Fjérrvdrmeplats Skavsta 4157 4 498
varav Stockholm Skavsta Airport 1293 1436
Total energianvéndning 20727 22 068
Andel férnybar % 47% 44%

* All inkdpt elekticitet &r férnybar och certifierad enligt Renewable Energy
Certificate System (RECS)

kvadratmeter. Areamatt Atemp anvands fér intensitets-
berékningarna, i linje med EU:s taxonomi och Boverkets
definitioner.

Legal arsredovisning

Véxthusgasutsldpp GRI 305-1, 305-2, 305-3,

305-4, 305-5

Klimatredovisning &r ett grundldggande verktyg fér att
identifiera konkreta atgarder for att minska vaxthusgas-
utslappen. Under 2023 och 2024 har ett stort arbete
gjorts med att ta fram dataunderlag, vilket férklarar den
kraftiga kningen av véxthusgasutslépp. Arlandastad
Group rapporterar Scope 1och 2 samt i Scope 3 enligt
tabell.

Analysen &r utférd i enlighet med GHG-protokollets
redovisningsstandard fér berakning och rapportering
av vaxthusgasutslapp.

For féretagsrapportering kan tva distinkta metoder
anvéandas fér att konsolidera vaxthusgasutslépp: equity
share (dvs. utifran kapitalandel) och control approach (dvs.
utifran kontroll). Den vanligaste konsolideringsmetoden &r
den som utgar frén kontroll, och som kan definieras
antingen i finansiella eller operativa termer.

Arlandastad Group har valt att redovisa utifran kontroll.

I enlighet med GHG protocol och GRI standard redovisas
bolagets véxthusgasutslapp fran elférbrukning enligt saval
den "platsbaserade" (location-based) som den "marknads-
baserade" (marked based) metoden. Den platsbaserade
metoden aterspeglar genomsnittlig utslappsintensitet fér
naten dar energiférbrukningen intréffar, medan den mark-
nadsbaserade metoden aterspeglar utslépp fran el som
bolag avsiktligt valt (eller inte valt). Se tabell nésta sida.
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Hallbar apport | Hallbarhetsnoter

* All inképt elekticitet &r férnybar och certifierad enligt Renewable Energy Certificate System (RECS)

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Introduktion Verksamhet Legal arsredovisning
Véaxthusgasutslapp GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
Fullsténdig redovisning av véxthusgasutslapp enligt GHG Ton CO2e
Enhet 2024 2023 Aktivitet Datakallor

Scope 1
Kéldmedier tCO2e 0 M1 Kéldmedier i kyl-, frys- och luftkonditioneringssystem Service och arlig rapportering av kdldmedierapport frén respektive fastighet
Stationéar férbrénning tCO2e 11 1,2 Dieselaggregat fér reservstrém. Driva flygplats, terminal och parkeringshus Avlasning, inventering och inkép

Féretagsagda bilar som anvénds i verksamheten fér férvaltning,
Transport (mobil férbrénning) tCO2e 1837 261,6  Stockholm Skavsta Airport samt Training Partner Leverantdrsfakturor med uppgift om inképt fordonbrénsle
Total: Scope 1 tCO2e 184,9 273,8
Scope 2
Elektricitet, marknadsbaserad metod tCO2e -73,0 -29,6  Omfattar fastighetsenergi fér fastighetsbestandet Specifika utslappsfaktorer registrerad férbrukningsdata, berdknat utifrén uhyrda kvm
Elektricitet, platsbaserad metod tCO2e 393 394 Omfattar fastighetsenergi fér fastighetsbestandet Genomsnittliga utsléppsfaktorer registrerad férbrukningsdata, beréknat utifran uhyrda kvm
Fjérrvérme, marknadsbaserad metod tCO2e 4277 368,1 Uppvarmning fastighetsbestand. Registrerad férbrukningsdata, beréknat utifrén uhyrda kvm
Total: Scope 2 (marknadsbaserad metod) tCO2e 354,7 338,5
Total: Scope 2 (platsbaserad metod) tCO2e 393 394
Total: Scope 1+2 (marknadsbaserad metod) tCO2e 539,6 612,3
Total: Scope 1+2 (platsbaserad metod) tCO2e 2243 313,2
Scope 3

De stérsta inképen under féregdende &r avseende varor och tjénster Inképskostnad per kategori inhdmtat fran internt ekonomisystem,
1. Inkdpta varor och tjénster 1508,3 (fastighetskétsel, reparation och underhall, installationer, snéréjning och sandning) de stérsta kategorierna fér inkép

Vérdehojande inkép och aktiviteter. Fardigstallda nybyggnationsprojekt Baseras pa olika typer av datakaéllor, dér information finns anvands klimatdeklarationer fér
2. Kapitalvaror tCO2e 17127 506,7 Bake My Day och Bankomat A1-A5. respektive projekt i évrigt beréknas péverkan fran byggmaterial baserat pa kvm.
3. Brénsle- och energirelaterad verksamhet tCO2e 1753 131,0 Produktion och distribution fran inképt energi som ej inkluderas i scope 1 eller scope 2 Leverantérsfakturor, fakturering samt result fran inventering

"Faktiskt vérde fér en viss andel kvm och sedan
4. Nedstréms uthyrda tillgdngar tCO2e 639 28,0 Hyresgésters férbrukning av elektricitet uppskattade schablonvérden fér en viss del"
Avfallsrapporter direkt frén leverantér av restproduktshantering fér férvaltning

Avfall som genererats kopplat till vara fastigheter samt ombyggnationsprojekt och operativa bolag. Fér ombyggnationsrpojekt tillhandahaller entreprenér statistik
5. Avfallshantering tCO2e 298 6,0 Autohero och Avincis. Hyresgasters avfall ingar till viss del. med de mangder som samlas in frdn respetive avslutat projekt
6. Afférsresor tCO2e 49,0 43,5 Privata bilar anvanda i tjanst, t&g, taxi, flyg och hotell Ekonomidata/systemet
Total: Scope 3 tCO2e 35390 715,2
Total: Scope 1+2+3 (marknadsbaserad metod) tCO2e 40783 13275
Total: Scope 1+2+3 (platsbaserad metod) tCO2e 37633 1028,4
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Introduktion Verksamhet
Véaxthusgasutslapp operativa bolag

Utslapp till luft — Stockholm Skavsta Airport

Amne Bersknade utslapp vid fullt

(utslapp i ton) utvecklad verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kolviten (HC) 7 1 1 1 1 1 2 2 3 2
Kolmonoxid (CO) 128 n 14 14 18 20 33 36 4 33
Kvéveoxider (NOx) 229 10 16 16 23 25 78 77 74 73
Koldioxid (CO2) 21200 1313 2436 2245 2703 2678 7670 7590 7351 7100

Véxthusgasutsldpp operativa bolag

Flygplatsens paverkan pa luft och atmosfar sker genom
utslapp fran flygplansmotorer, servicefordon inom flyg-
platsen, uppvarmning av byggnader samt transporter till

Training Partners

Scopel, tCO2e

41,92
Scope 2, Scope 3,
tCO2e tCO2e

Scope 2, tCO2e

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Stockholm Skavsta Airport
Scopel, tCO2%e

och fran flygplatsen. Fér berakning av luftutslapp fran
flyg anvénds definitionen LTO-cykel (Landing and Take
off-cycle).

Scandinavian XPO

Scope 3,
tCO2e

38,85

2174
Scope 3, Scope2,
+CO%e tCO2e

Hallbarhetsrapport | Hallbarhetsnoter

Laddinfrastruktur Grén mobilitet

Total Arlandastad Skavsta

Antal laddare 150 86 64
Antal laddare per tusen

kvm Atemp 0,89 0,85 0,94

Grdna avtal

Antal 2024  Antal 2023

Arlandastad 8 5

Skavsta 0 0

Totalt 8 5}

Grona avtal signeras med nya hyresgéaster samt vid
omférhandling av hyresavtal fér existerande hyresgéster.
Gréna avtalen &r utformade baserat p& mall fran
fastighetségarna.

Avfall GRI 306-3, 306-4, 306-5

Total férbrukning i ton

Icke farligt avfall 2024 2023
Deponi 0,0 0,0
Atervinm’ng 105,5 99,3
Férbranning 2424 145,2
Totalt icke farligt avfall 3479 2445
Farligt avfall

Deponi 18 24

Behandlat

Aterv'\nmng

Férbranning
Totalt farligt avfall 1,8 2,4
Total 3497 2469

Arlandastad Group rapporterar det avfall som genereras
kopplat till véra fastigheter i de fall vi star fér avtalet.
Redovisning bygger pa avfallsrapporter direkt fran

Legal arsredovisning

leverantér av restproduktshantering fér férvaltning

och operativa bolag. Fér ny- och ombyggnationsprojekt
tillhandahaller entreprendr statistik med de méngder
som samlas in fran respektive avslutat projekt.

Avfallsgenerering vid ny- och ombyggnation

kg/kvm

50

48
40 kg
30
20
10

1,96 kg
0
Bankomat Bake My Day Avincis Autohero

. Nybyggnation

Avfall genererat fran slutférda projekt under 2024, intensitetsmatt

Renovering och tillbyggnad

baserat pa méngd avfall i férhallande till kvm.
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Introduktion

Vatten 303-4

Enhet 2024 2023
Totala vattenutslépp
med slutdestination
ytvatten, teritar
behandlingsmetod. Kubikmeter 156 000 129 000

Som fastighetsutvecklare i samband med férandrad
markanvandning sker vattenbehandling dér naturligt
férekommande 8mnen avldgsnas i syfte att férbattra
vattenkvaliten. Krav fér behandling anges i nationell
och lokal lagstiftning.

303-5 Vattenanvéndning inom bestandet

Enhet 2024
Férvaltning Skavsta Kubikmeter 11 000
varav Stockholm Skavsta
Airport Kubikmeter 5000
Férvaltning Arlandastad Kubikmeter 41000
varav Scandinavian XPO Kubikmeter 2000
varav Training Partner Kubikmeter n/a
Totalt Kubikmeter 52 000

Vattenintensitet

Vattenférbrukning Kubikmeter (m3) 52 000
Total area, Atemp (kvm) 168 850
Vattenintensitet 0,31

Som fastighetségare har Arlandastad Group stor méjlighet
att paverka mangden vatten som anvénds i byggnaderna
eftersom bolaget beslutar om och utfér investeringar i de
tekniska systemen. Aven hyresgasterna paverkar vatten-
férbrukningen i hég grad beroende pa vilken typ av
verksamhet de bedriver samt hur de véljer att anvénda
lokalerna.Ingen data finns f6r 2023, utan 2024 utgér basar.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhet

Redovisningen omfattar vattenanvandning i samtliga
fastigheter.Den omfattar dock inte eventuell vatten-
anvandning dar hyresgéasten star som abonnent eller
vattenanvandning pa Arlandastad Groups byggarbets-
platser i den man vattnet inte tas ifran en befintlig
byggnad som har ett vattenabonnemang. Redovisade
vattenmangder bygger pa faktiskt avlasta varden.
Vattenintensiteten bergknas genom att dividera
vattenférbrukningen med fastigheternas lokalarea
(Atemp).

I linje med EU-taxonomin, krav pa byggnaders
vattenférbrukning, stéller bolaget krav pa snélspolande
vattenutrustning i bolagets hallbarhetskrav fér projekt-
verksamhet.

Hallbar apport | Hallbarhetsnoter

Personaloms&ttning GRI 401-1

Legal arsredovisning

403-9 Halsa och sékerhet

2024 Arbetsmiljgincidenter 2024
Arlandastad Group moderbolaget 22% Antal arbetsrelaterader olyckor, med och utan franvaro 8 stycken
Scandinavian XPO 25% Varav olycka till frén arbetet O stycken
Training partner 19% Varav olyckor med franvaro O stycken
Stockholm Skavsta Airport 23% Varav olyckor utan frénvaro 8 stycken
Antal fall av arbetsrelaterad sjukdom O stycken
Arlandastad Group redovisar bara egna anstéllda. ! Y
Bolaget réknar inte heller med inhyrda konsulter eller
leverantorer som helt eller delvis jobbar undier bolagets Sjukfranvaro 2024
tak. Orsaken &r att de omfattas av leverantérens arbets-
. Arlandastad Group 1,20%
givaransvar.
XPO 3,21%
Under 2024 har bolaget genomfért betydande Stockholm Skavsta Airport 4,80%
organisationsférandringar, vilket férklarar den hégre Training Partner 1,28%
personalomsattningen inom koncernen. 2024 utgér Antal fall av arbetsrelaterad sjukdom 0 stycken

basarsvarde.

Totalt under &ret har &tta olyckor intraffat som drabbat

anstallda inom koncernen. Ingen av dessa krévde

l&karvard. For att minska risken fér allvarliga olyckor
genomférs skyddsronder, proaktivt riskarbete samt
arbetsberedning for att sakerstalla att arbetet &r genom-
ténkt och riskminimerat innan det pabérjas. Under 2025
kommer nasta steg i det proaktiva sékerhetsarbetet att
tas genom uppféljning av olyckor och tillbud inom projekt-

verksamheten.
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GRI-index

Arlandastad Group har rapporterat information
som citeras i detta GRI-innehallsindex fér perioden
2024-01-01 till 2024-12-31 med hanvisning till
GRI-standarderna.
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GRI 1: Foundation 2021

GRI-standard

Indikator Sidhé&nvisning

Hallbarhetsrapport | GRI-index

Legal arsredovisning

Kommentar

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisationen och redovisningsprinciper
2-1 Information om organisationen 58

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson &3

| redovisningen omfattas samtliga helégda dotterbolag.

Var hallbarhetsredovisning féljer det finansiella rékenskapséret
och publiceras arligen.

Aktiviteter och anstallda

2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra afférsférbindelser 13
2-7 Medarbetare 43, 51
Styrning
2-9 Sammansé&ttning och struktur fér styrning 99-100
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 99
2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 99
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6versyn och styrning av paverkan 99
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan 99
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till héllbarhetsredovisningen 100
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 102-103
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 99-100
2-19 Policy fér erséttningsnivaer 100
2-20 Process for att faststélla ersattningar 99-100
2-21 Arlig total ersattning 75
Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 11, 36
2-23 Varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande Policy fér uppférande: Code of Conduct
2-24 Férankring av vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 37,43, 44
2-25 Processer fér att avhjélpa negativ paverkan 36, 39,40
2-26 Mekanismer fér rédgivning och rapportering av angeldgenheter fér organisationen 43
2-28 Medlemskap i organisationer 58
GRI 3: Vasentliga frdgor ~ 3-1 Process fér att faststélla véasentliga frégor 48
2024 3-2 Lista pa vésentliga fragor 49
3-3 Styrning av vésentliga fragor 51
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GRI-index

Arlandastad Group har rapporterat information
som citeras i detta GRI-innehallsindex fér
perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 med
hanvisning till GRI-standarderna.
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GRI-standard

Indikator

Sidhanvisning

Kommentar

Specifika upplysningar — GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 68-70
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter som 65
en féljd av klimatférandringar

GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade till korruption 51-52
205-2 Kommunikation och utbildning rérande policy och hantering 52
av antikorruption.

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgéarder Inga korruptionsincidenter 2024

GRI 207: Skatt 2019 207-1 Skatteansats 77
207-2 Styrning av skattefragor, kontroller och riskhantering 55, 57, 68

Specifika upplysningar — GRI 300: Miljé

GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 54
302-2 Energianvéndning utanfér den egna organisationen 54
302-3 Energiintensitet 54
302-4 Minskning av energianvandning 54

GRI 303: Vatten och utslapp 2018 303-4 Utsléapp av vatten 57
303-5 Vattenanvéndning 57

GRI 305: Utsladpp 2016 305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1) 55
305-2 Indirekta utsldpp av véxthusgaser (Scope 2) 515
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 55)

Foretagsspecifika upplysningar Hallbarhets och miljécertifierade fastigheter 39
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GRI-index

Arlandastad Group har rapporterat information
som citeras i detta GRI-innehallsindex fér
perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 med
hanvisning till GRI-standarderna.
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GRI-standard

Indikator

Sidhanvisning

Kommentar

Specifika upplysningar — GRI 400: Sociala frégor
GRI 401: Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor 2016

GRI 403: Arbetsmiljs, hilsa och sdkerhet 2018
GRI 403: Arbetsmilj, hdlsa och sikerhet 2018

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning
401-3 Foraldraledighet

403-1 Arbetsmiljéledningssystem

403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning

403-3 Halsovard

403-6 Frémjande av medarbetares hélsa

403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljsledningssystem

403-9 Arbetsrelaterade skador

406-1 Diskrimineringsincidenter och &tgarder

57

43, 51
43
43
&3

57

Tillampar svensk lagstiftning gallande féréldrale-
dighet. Ej relevant att félja upp medarbetare
utifran deras féraldraledighet.

Foljer lagstiftning géllande systematiskt arbets-
miljdarbete fér samtliga bolag i koncernen

Inga rapporterade fall av diskriminering 2024
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Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Styrelsen och vd fér Arlandastad Group AB (556694-0978)
far hédrmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31. Féretaget har
sitt sate i Stockholm. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor. Samtliga belopp om inte annat anges &r
avrundade till ndrmaste tusentals kronor.

Strategi

Arlandastad Group styr verksamheten med fokus pa att
skapa [6nsam och hallbar tillvaxt genom att utveckla stora,
strategiskt placerade omraden néra infrastrukturnoder.

Affarsmodell

Arlandastad Groups affarsmodell bygger pa att kontrollera
och skapa varden i alla led av vérdekedjan fran férvary av
mark och planprocesser till byggandet och sedermera
férvaltning av fastigheterna. Darutéver skapas synergier
och ékade fastighetsvarden genom dgande och drift av
operativa verksamheter i det egna fastighetsbestandet.

Arlandastad Group investerar i markomraden som &r
strategiskt placerade med outvecklad potential.
Utvecklingen av marken &r baserad pa analys och
langsiktighet. Varje plats ska ga att hallbart planera,
utveckla, bygga och férvalta utifran afféarsmodellen.
Arbetet sker med samarbetspartners och i dialog med
kommuner, myndigheter och civilsamhallet.

Eftersom Arlandastad Group kontrollerar hela kedjan fran
markforvary till langsiktig férvaltning av fardiga fastigheter
paverkar bolaget saval miljé som ekosystem. Detta sker vid
exploatering av omraden, klimatpaverkan vid byggnation
och drift av fastigheter. Fér att generera langsiktigt
hallbara varden och framtidsséakra Arlandastad Group
sétter bolaget mal, genomfér aktiviteter och méter resultat
och framsteg. Arbetet med att bidra till en klimatneutral
och cirkul&r bygg- och anldggningssektor sker i flera steg
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dar material- och avfallsfldden och energianvéndningen
ar centralt.

Fastighetsféradling

Arlandastad Group &ger och driver tva av Sveriges storsta
utvecklingsprojekt i Arlandastad och Skavsta som &r
belagna i anslutning till infrastrukturnoder.

Utvecklingsomrade Arlandastad omfattar cirka 2,9 miljoner
kvm och &r belédget mellan Stockholm och Uppsala, invid
E4:an och néra Stockholm Arlanda Airport.

Utvecklingsomrade Skavsta omfattar cirka 4,8 miljoner
kvm och &r beléget vid Nyképing och Stockholm Skavsta
Airport, néra E4:an, Oxelésunds djuphamn och den
kommande jarnvégen Ostlanken. Arlandastad Group &ger
90,1 procent av den exploaterbara marken och
flygplatsomradet, medan Nyképings kommun &ger
resterande 9,9 procent. Kommunen har under flera ar
arbetat med ett planprogram fér det utpekade
utvecklingsomradet. Arlandastad Group har insyn och
inflytande &ver hela utvecklingsprocessen och ansvarar
aven for flygplatsverksamheten.

Fastighetsférvaltning

Arlandastad Group &ger férvaltningsfastigheter pa
bolagets utvecklingsomraden i Arlandastad och Skavsta.
Bruttototalarean, BTA, uppgar till cirka 135 000 kvm i
Arlandastad och cirka 76 000 kvm i Skavsta.

Operativa verksamheter

Arlandastad Groups operativa verksamheter &r
rérelsedrivande verksamheter inom utbildnings-, métes-
och eventverksamhet samt flygplatsdrift. De skapar ett
mervarde genom att driva bestksfléden till bolagets
utvecklingsomraden vilket paverkar koncernens
tillgangsvarden positivt. De operativa verksamheterna
utgdrs av Scandinavian XPO, Training Partner Nordic och
Stockholm Skavsta Airport.

Hallbarhetsrapport

Véasentliga héndelser under aret

Arlandastad

Under ar 2024 pagick ett flertal byggprojekt bade i egen
regi och i JV-bolag. Byggnaden fér Bankomat
fardigstalldes snabbare &n planerat och inom budget.
Efter detta férvarvades fastigheten fran det gemensamma
JV-bolaget med BRA Bygg. Ett nytt samarbete
etablerades med BRA Bygg fér att uppféra en ny byggnad
&t One More AB.

Forlangda och utokade hyresavtal sléts med hyresgéster
som bland annat Autohero, Avincis Aviation Sweden,
Hyundai och Tufvassons. En ny byggnad fér Tufvassons
kommer sta klar fér inflyttning hésten 2025.
Foretagsparken, som omfattar cirka 125 000 kvm,
utvecklas i samarbete med Swiss Life och Cavandium och
erbjuder lokaler fér kontor, tjanster och produktion.

Bake My Day-bageriet, med en yta pa 10 000 kvm,
fardigstalldes och &r miljécertifierat.

Skavsta

Under aret séldes cirka 7 300 kvm mark till Connect
Skavsta Property AB fér 17 miljoner kronor, motsvarande
ett markvarde om 2 329 kronor per kvadratmeter och en
reavinst pa 15,5 miljoner kronor.

Ett avtal tecknades om att férvarva 50 procent av en
fastighet pa 57 000 kvm mark samt inga ett joint venture
med Fjellskars Gard AB fér utveckling av fastigheten.

Arbetet med omradets féradling fortsatte, dér vissa ytor
redan har positiva planbesked och andra férdiga
detaljplaner. Nya detaljplaneprocesser initierades i
samarbete med Nyképings kommun, som ansvarar fér
framdriften med stéd av Arlandastad Group. Bygget av
jarnvagen Ostlanken inleddes, och under aret betalades
férebyggande skadeerséattning ut enligt avtalet med
Trafikverket.

Legal arsredovisning | Férvaltningsberéttelse

Konceptutveckling och planering pagick av kvarter F11, dar
kartlaggning genomférdes fér att identifiera vilka
byggnader och omraden som béast Idmpar sig for olika
féretag och verksamheter. Stora delar av omrédet &r redan
detaljplanelagt.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en central del i bolagets afférsstrategi. Under
aret har viktiga steg tagits i hallbarhetsarbetet, i linje med
strategin fér I6nsam och hallbar tillvaxt och nya EU-regler.
Arbetet med att integrera hallbarhetsramverket i
verksamheten fortsatte genom ett systematiskt
hallbarhetsarbete. Under respektive omrade finns mal,
aktiviteter samt KPler fér att mata resultat och framsteg.

For att méta de utmaningar som den férandrade
elmarknaden innebéar har Arlandastad Group skarpt fokus
pa energifragan. En ny energistrategi antogs som innebéar
att Arlandastad Group ska minska klimatavtrycket och
sénka kostnaderna fér fastigheter, hyresgéster och
verksamheter. Som ett led i arbetet med att minska el- och
varmeférbrukningen, inleddes ett nytt samarbete med
Siemens. Syftet &r att hdja kompetens och identifiera
férbattringar inom energioptimering genom analys av
befintliga data. Malet &r att sénka energiférbrukningen
med 10 procent under 2025 respektive 2026. Sedan 2024
ingar bade ekonomiska och hallbarhetskalkyler i
beslutsunderlag vid investeringar. Det &r ocksa
obligatoriskt att géra matningar av klimatpaverkan
dterkommande under padgaende projekt fér att méjliggsra
kontinuerliga beslut som leder till minskad klimatpaverkan.
EU-taxonomin fér hallbara investeringar innebar att
fastighetsprojekt ska méta olika héllbarhetskriterier for att
kunna klassificeras som gréna investeringar. Arlandastad
Group har under aret kvalificerat sig fér ett grént
finansieringsramverk, som &r utformat enligt ICMA Green
Bond Principles 2021 och anpassat till EU-taxonomins
kriterier. Ramverket majliggér riktad finansiering for
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hallbara projekt och lagre finansieringskostnader.

Under hésten 2024 pabérjade Arlandastad Group arbetet
med att férbereda bolaget fér kommande krav i enlighet
med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Arbetet omfattade bade intern kompetensutveckling och
extern samverkan. Ett viktigt led i arbetet var att
identifiera och kartlagga Arlandastad Groups vésentliga
hallbarhetsfragor utifran ett ESG-perspektiv. Den dubbla
vésentlighetsanalysen utférdes sedan fér respektive
hallbarhetsfraga i enlighet med rapporteringsstandarden
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen fortsatter
under 2025 och ligger till grund fér bolagets hallbarhets-
strategi. Arlandastad Group har uppréttat en hallbarhets-
rapport. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 35-60.

Framtidsutsikter

Sjunkande réntor har en viss positiv paverkan pa den
ekonomiska aktiviteten. Riksbanken genomférde
sankningar av styrréntan med 1,5 procentenheter under
2024 och med ytterligare 0,25 procentenheter i bérjan av
2025 till 2,25 procent. Arlandastad Group har en god
likviditet och lag beldningsgrad vilket gér att
utgdngspositionen &r bra fér befintlig verksamhet och
fortsatta investeringar. Givet det ekonomiska och
verksamhetsmassiga utfallet som framgar i denna
arsredovisning och vad som kommit till styrelsens
kénnedom &r styrelsens uppfattning att det inte foreligger
nagot hinder att fortsatta bedriva verksamheten vidare
enligt fastlagda strategier och att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Finansiell utveckling

Koncernens omséttning och resultat
Intakterna uppgick till 338,7 Mkr (421,7), varav 168,4 Mkr
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Verksamhet

(184,0) avser hyresintakter, 161,7 Mkr (223,2) avser
Operativa verksamheter och 8,6 Mkr (14,5) avser 6vriga
rérelseintékter. Minskningen av hyresintékterna beror
frémst pa en engangsersattning pa cirka 10 Mkr 2023 samt
lagre omsattningshyror 2024. Av intékter fran Operativa
verksamheter var 96,2 Mkr (91,7) hanférligt till utbildnings-
verksamhet, 44,9 Mkr (70,3) till flygplatsdrift och 20,7 Mkr
(61,2) till eventverksamhet. Intékter fran flygplatsdrift
paverkades av att farre passerade flygplatsen till féljd av
att Wizz Air hade farre tillgéngliga flygplan. |
eventverksamheten var aktiviteten lagre i forhallande till
jamforelseperioden som innehdll sex manaders uthyrning
under Sveriges ordférandeskap i EU.

Fastighetskostnaderna minskade till 89,7 Mkr (94,5).

En omklassificering har skett 2024 med avseende pa
redovisning av fastighetskostnader i Skavsta. Tidigare
redovisades Skavstas fastighetskostnader som kostnader
fran Operativa verksamheter i sin helhet. Nu redovisas
kostnader hanférliga till fastighetsdriften som fastighets-
kostnader. Jamférelseperioden 2023 har omklassificerats
med 18,6 Mkr. Kostnader fran Operativa verksamheter
uppgick till 220,6 Mkr (215,3). Kostnader for flygplatsdrift
minskade till 116,6 Mkr (139,5) till féljd av omstruktureringar
och minskad trafik. Aven eventverksamheten noterade
lagre kostnader, 19,8 MKr (30,9), till fljd av farre event.

De l&gre kostnaderna frén Operativa verksamheter
motverkades dock av att en hogre andel av [6nekostnader
flyttats fran administrationskostnader 2024 jamfért med
féregdende ar. Detta fér att ge en mer réttvisande bild av
de Operativa verksamheternas faktiska kostnader.
Omférdelningen av I6nekostnader uppgick till 47,2 Mkr
(23,3). Bruttoresultatet uppgick till 28,3 Mkr (111,9), varav
83,2 Mkr (92,2) avser fastighetsdrift och -54,5 Mkr (21,7)
avser Operativa verksamheter. Omférdelning av
|6nekostnader fran administrationskostnader till kostnader
fran Operativa verksamheter belastade bruttoresultatet
med 23,9 Mkr mer &n motsvarande period féregaende ar.
| bruttoresultatet ingar Ovrigt med -0,3 Mkr (-2,0).

Hallbarhetsrapport

Administrationskostnader, som bestar av kostnader fér
bolagsledning och centrala stédfunktioner,
affarsutveckling och finanshantering, uppgick till 73,6 Mkr
(108,0). Kostnaderna paverkas av omférdelningen av
|6nekostnader fran administrationskostnader till kostnader
frén Operativa verksamheter. Aven lagre avskrivningar pa
nyttjanderéattstillgangar samt lagre kostnader fér lokaler,
kontor och férvaltning bidrog till att administrations-
kostnaderna minskade.

Finansnettot uppgick till -94,7 Mkr (-95,6). Ranteintakter
och réntekostnader var ndgot hogre. Resultat frén andelar i
intressebolag uppgick till -0,1 Mkr (1,2) varav 0,7 Mkr avser
resultat fran fastighetsdrift, -1,4 Mkr avser vardeférand-
ringar och 0,5 Mkr resultat fran avyttring av andelar. Under
perioden férvérvades resterande andelar i JV-bolaget med
BRA Bygg AB om uppférande av byggnaden till Bankomat
AB. Det innebar att bolaget 6vergick fran intressebolag till
dotterbolag. Resultateffekten av transaktionen uppgar till
-0,2 Mkrvarav 0,5 Mkr avser resultatet fram till att bolaget
dvergick fran intressebolag till dotterbolag.

Realiserade vardeférandringar fastigheter uppgick till 15,2
Mkr (-), varav 15,5 Mkr avser avyttring av mark till Connect
Skavsta Property AB. Orealiserade vardeférandringar pa
férvaltningsfastigheter ékade till 45,6 Mkr (-40,1), bland
annat pa grund av sénkta avkastningskrav. Koncernens
fastigheter varderades externt av Forum Fastighets-
ekonomi AB per den 31 december 2024.

Skatt pa periodens resultat uppgick till -8,6 Mkr (1,0) varav
aktuell skatt uppgick till -0,2 Mkr (-) och uppskjuten skatt
-8,4 Mkr (1,0). Uppskjuten skatt &r huvudsakligen hanférlig
till temporéra skillnader mellan marknadsvéarde och
skattemassigt restvarde pa férvaltningsfastigheter.

| uppskjuten skatt &r 3,0 Mkr (-) hanférlig till avyttrade
fastigheter. Periodens resultat uppgick till -87,6 Mkr
(-127,4), motsvarande -1,4 kr (-2,0) i resultat per aktie.

Legal arsredovisning | Férvaltningsberéttelse

Finansiell stéllning och kassafléde

Koncernens balansomslutning uppgick till 7 482,1 Mkr

(7 413,9). Arlandastad Groups fastighetsbestand bestod
vid drets slut av férvaltningsfastigheter i utvecklings-
omrade Arlandastad, med en lokalarea pa cirka 120 000
kvm, och i utvecklingsomrade Skavsta med en lokalarea pa
cirka 70 000 kvm. Fastighetsportféljens marknadsvéarde
uppgick enligt extern vardering per 31 december 2024 till
6 638 Mkr (6 515). | fastighetsbestandet ingar dven en
markanldggning beldgen pa arrenderad mark.
Marknadsvardet pa férvaltningsfastigheterna kade med
117 Mkr, varav 66 Mkr &r hanférligt till forvary, 46 Mkr till
orealiserade vérdeférandringar, 21 Mkr till investeringar
och -16 Mkr beror pa avyttring. Under perioden slutférdes
byggprojektet med BRA Bygg till Bankomat. Dérefter
koptes fastigheten ut frén det gemensamma JV-bolaget.
Marknadsvardet pa rérelsefastigheterna dkade med 6 Mkr.
Sammantaget 6kade marknadsvardet pa kommersiella
fastigheter med 112 Mkr jamfért med 31 december 2023.

Andelar i intressebolag uppgick till 355,5 Mkr (332,9) och
utgérs frémst av andelar i JV-bolaget Arlandastad F60 AB
om 271,8 Mkr (268,7) och Arlandastad Extra Fem AB (Bake
My Day) om 83,7 Mkr (63,9). Andelarna redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Arets kassaflsde uppgick till -70,4 Mkr (-160,1), vilket utgérs
av kassafléde frén den I6pande verksamheten -111,7 Mkr
(-106,3), investeringsverksamheten -65,2 Mkr (-93,4) och
finansieringsverksamheten 106,4 Mkr (39,5). Kassaflédet
fran den lépande verksamheten fére féréndringar i
rérelsekapital uppgick till -110,9 Mkr (-16,4).

Ej kassaflddespéverkande poster uppgick till -26,5 Mkr
(92,2). Rérelsekapitalféréandringen uppgick till -0,8 Mkr
(-89,8). Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -65,2 Mkr (-93,4). Investeringar i fastigheter
och inventarier uppgick till -59,4 Mkr (-64,0) och avyttring
av fastigheter till 31,8 Mkr (-). | kvartal tva férvarvades VBT
av Training Partner fér 8,1 Mkr som med avdrag fér likvida
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medel i det férvarvade bolaget, péverkade kassaflédet
med -6,2 Mkr. | kvartal tre férvarvades resterande andelar i
JV-bolaget med BRA Bygg, som innebér att det évergick
fran intressebolag till dotterbolag. Férvarvet paverkade
kassaflddet med -7,0 Mkr. Avyttring till Connect Skavsta
Property paverkade kassaflédet med 17 Mkr. Investeringar i
finansiella anlaggningstillgdngar avser lamnade
aktiedgartillskott till intressebolag. Finansieringsverksam-
heten paverkade kassaflédet med 106,4 Mkr (39,5) och
innehaller utbetalning frén Trafikverket p& 150 Mkr (100)
som ingar i posten Mottaget férskott. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 163,8 Mkr (234,2).

Risker och riskhantering

Att &ga, férvalta och utveckla fastigheter samt att i
operativa verksamheter bedriva event-, métes-,
utbildnings- och flygplatsverksamhet innebar att

Foérslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kronor):

Verksamhet

verksamheten utsétts for risker, sdvél interna som externa.
Arlandastad Group arbetar kontinuerligt och strukturerat
med att identifiera och 6vervaka externa och interna risker.
Koncernen definierar risker som osékerhetsfaktorer som
kan paverka férmagan att uppna mal. Koncernen
identifierar och dokumenterar risker arligen, oftare vid
behov, och riskarbetet presenteras fér styrelsen.
Arlandastad Group féljer kontinuerligt marknadsutveckling
och omvarldsfaktorer som kan paverka riskomraden.

Vad géller risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till
riskavsnittet pa sidorna 65-67.

Balanserat resultat 982 283 531
Arets resultat -246196 155
Summa 736 087 376
Disponering enligt féljande:

I ny rékning éverféres 736 087 376
Summa 736 087 376
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Hallbarhetsrapport

Flerarsoversikt

Legal arsredovisning | Férvaltningsberéttelse

2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen (Tkr)
Nettoomsattning 338658 421 695 295 941 199 330 118 524
Resultat fére skatt -79 008 -128 430 415781 240 177 650 624
Balansomslutning 7482053 7 413 930 7 485 606 6731145 6043 001
Marknadsvérde férvaltningsfastigheter 6074 000 5956 550 5 953 500 5610 328 5221548
Marknadsvérde inklusive rérelsefastigheter 6 638 000 6 514 550 6 583 500 6166 000 5 690 000
Reslutat per aktie -1,4 -2,0 77 3,0 55,3
Avkastning pa eget kapital (%) -2 =3 11 5 15
Soliditet (%) 59 61 62 62 59
Belaningsgrad fastigheter (%) 24 25 25 25 27
Antal anstéllda (FTE)* 126 169 166 64 67
Moderféretaget (Tkr)
Nettoomséttning 9292 21565 31825 28 271 2013
Resultat fére skatt -246 196 47 653 191105 -90 518 -65 024
Balansomslutning 1403 492 1365 351 2 645 858 1206 877 917 559
Avkastning pa eget kapital (%) -29 4 23 -15 16
Soliditet (%) 52 72 36 62 45
Antal anstéllda 12 13 12 8 6

* Avser medelantalet anstéllda. Tidigare avsags antal anstéllda vid periodens utgang.
Antal justerat fér 2022 och 2021.
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Verksamhet

Risker och riskhantering

Att &ga, férvalta och utveckla omraden inne-
bar att verksamheten utsétts fér risker, saval
externa som interna. Arlandastad Group arbetar
kontinuerligt och strukturerat med att identifiera,
félja upp och dvervaka eventuella risker som kan

Den verksamhet som Arlandastad Group bedriver ger
prioriterade riskomradden som klimat- och miljérelaterade
risker, manniska samt finansiering av fastighets-
utvecklingsprojekt. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for riskhantering medan det operativa arbetet &r delegerat

komma att uppsta i koncernen.

till vd och ledningen.

Miljo- och klimatrelaterade risker

Risk-
omrade

Risker och finansiell paverkan

Hantering

Sannolikhet Konsekvens Riskniva

Risk-
omrade

Hallbarhetsrapport

Risker och finansiell paverkan

Hantering

Legal arsredovisning | Risker och os&kerhetsfaktorer

Sannolikhet Konsekvens Riskniva

Resurser Ravarupriser och resursbrister f&r en finan- Utveckla en alltmer effektiv Hog Medel Fokus
och ravaror  siell paverkan i och med 6kande kostnader. resursanvandning
Samtidigt kan investeringar i [&sningar fér Ateranvéndning av material genom
smart resurshushallning bidra positivt utifrén exempelvis inventering infér ny- och
ett finansiellt perspektiv tack vare kostnads- ombyggnation
besparingar. Utveckla och kravstélla mot cirkuléra
flden kan Arlandastad Group minska sin
riskexponering relaterat till ravarubrister
och dartill féljande kostnadsékningar
lanspréks-  Okning av krav kring exploatering av mark Vi arbetar med att sékra vattenhantering  Medel Medel Bevakas
tagande och férandrade éversikts-/detaljplaner vid férédling av markomraden
av mark riskerar att paverka méjligheten fér oss att Rekryterat egen specialistkompetens

Risker,

utveckla och vidareutveckla vara mark-
omréden. Okade krav kring hur féretag
férvantas bidra till biologisk mangfald,
hantera vatten etc kan medféra 6kade
kostnader och tidsméssig férdréjning

uppforande

kring mark och masshantering/
vattenhantering

Kontinuerlig dialog med berérda myndig-
heter kring dessa fragor

Klimat- Klimatférandringarna innebér fér Genom att méata utslépp av véxthusgaser Hog Hog Fokus
férandringar  fastighetsbranschen en ékad risk fér skador och satta mal fér reducering dkar
pa egendom pa grund av férandrade véader- vi var kunskap och minskar var
férhallanden och alltmer frekvent férekom- klimatp&verkan
mande extremvader. Tillgang och pris pa Klimatférdplan pa plats fér att hantera
byggnadsmaterial kan paverkas negativt av risker kopplat till klimatféréndringar
stigande temperaturer och ¢kad nederbérd. Vid projektering bevakar vi klimat-
VYtterligare véderrelaterade risker &r olika relaterade risker
typer av dversvémningar (skyfall, héga flsden
i vattendrag, extrema havsvattensténd) och
Sversvamningsrelaterade skador. Hur stora de
klimatrelaterade riskerna blir beror bland
annat p& framtida nivaer av véxthusgaser i
atmosféren
Klimatférandringara kommer sannolikt att
medféra dtgérder i form av investeringar
kopplade till omstélliningen och klimatanpass-
ningar vilket innebér risk fér skade kostnader.
Aven kade driftskostnader kan uppsta pa
grund av lagandringar och prisdkningar.
Energi Stegrat pris pé energi och energibrist ar Framtagande av koncernévergripande Hog Medel Fokus

risker som kan paverka bolaget och ge
Skade kostnader. Samtidigt kan investering-
ar i energisparande bidra positivt utifran ett
finansiellt perspektiv tack vare kostnadsbe-
sparingar.
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energistrategi

Risk-
omrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Leveran- Har avses risken att vara leverantérer inte Forstarkt vart férebyggande arbete Medel Medel Bevakas
térer kan fullgéra sina ataganden, anvéander sig av relaterat till svart arbetskraft och

oetiska affarsmetoder eller inte uppfyller korruptionsrisker

uppsatta miljckrav, arbetsvillkor eller Utbildning av medarbetare som ansvarar

ménskliga rattigheter. Denna risk avseende fér projekt och féradling

socialt ansvar kan ge upphov till betydande

skada fér Arlandastad Groups affér och

varumérke.
Affarsetik Risk fér brott mot uppférandekod kan finnas Var interna Code of Conduct &r ett Medel Medel Bevakas
och anti- internt och hos leverantérer som anlitas. viktigt styrmedel
korruption  Risk fér korruption finns framst vid upp- Vi arbetar med att sékerstélla att véra

handling av konsulter eller entreprencrer.
Risker kan uppsta om véra medarbetare eller
leverantérer inte féljer uppférandekod och
etiska riktlinjer. Denna risk avseende socialt
ansvar kan ge upphov till betydande skada
fér Arlandastad Groups affar och varumérke.

medarbetare och leverantérer kénner till
och férstar innebérden av var Code

of Conduct

Vi har en intern visselbldsarfunktion
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Risker for manniska/medarbetare Finansiella risker

Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Medarbeta-  Risk att inte kunna rekrytera, utveckla och + Genomfér medarbetarundersékningar Medel Medel Bevakas Finansiering Bolaget &r beroende av finansiering av + Framférhalining och planering av Medel Hag Fokus
re/attraktiv  behalla medarbetare och ledande vilket ger oss viktig info om utveckling av av fastig- projekten fér att kunna genomféra projekt kapitalbehov samt paverkan/styrning
arbetsplats  befattningshavare med rétt kompetens var arbetsmiljé hetsutveck- enligt plan. Om finansmarknaden &r av nyckeltal
vilket paverkar var verksamhet. Ett I&gt eNPS  +  Performance management-process bidrar ling/projekt anstréngd finns svarigheter att finansiera + Flera finansieringskéllor fér att
&r en betydande risk fér bolaget. till utveckling och tydliggér férvantningar projekt vilket paverkar bolagets majlighet sprida risker
Kompetensbaserad rekryteringsprocess att genomféra sina planer. Finanspolicy som antas &rligen av
foér att frémja férdomsfri rekrytering styrelsen och faststéller mandat
Nollvision fér trakasserier, diskriminering - N - . A - - -
eelh melsbiing 9 arbisglisen Rénterisk Avser risken att det sker férandring pa God relation och dialog med banker Medel Hoég Bevakas
. Visselblasarfunktion fér att sikra kapitalmarknaden som péverkar rantevillkor ~ +  Kontinuerlig uppféljning av rddande
uppféljning och dérmed upplaningskostnaderna. Hogre marknadslége och avvagningar infér
At 6 Bl eeh lerlomsms- réntor paverkar saval resultat som likviditet ny finansiering
[ och koncernens betalningsférmaga vilket i + Finanspolicy som antas &rligen av
sin tur kan medféra att finansiella dtaganden styrelsen som faststéller riskmandat
Arbetsmiljé | var bransch férekommer halso- och Process fér systematiskt arbetsmiljo- Lag Hag Fokus inte kan métas och skapar svarigheter att f& och syn pa rante- och kapitalstruktur
hélsa och sékerhetsrisker. | driften av fastigheterna arbete fér att sékra ett fullgott finansiering till projekten. samt motpartsrisker
sékerhet och i byggverksamheten férekommer fysiska arbetsmiljdarbete N L . N n
deler | leteremilm &r el fenmmsl Vi har en nollvision fér arbetsrelaterade F.astlghets- Férandringar av verkligt vérde pa koncernens Styrelsen har beslutat att koncernens Lag Medel Bevakas
relaterade till stress som paverkar den skador och olyckor vérdering fastighetsbestand redovisas i resultatrakning bestand vérderas externt kvartalsvis
ooy Ketalhalean som orealiserade vardeférandringar och Intern process dér vérderingarna
paverkar dérmed bolagets finansiella stall- granskas av minst tva personer i
ning och nyckeltal som beldningsgrad. Fast- ledningsgrupp
ighetsvardering grundar sig pa ekonomiska
antaganden och ekonomisk information fran
koncernen. Det finns en risk att antaganden
inte speglar marknaden vilket da goér att
resultat och finansiell stéllning
blir missvisande.
Intakter Om stérre hyregésters eller kunders Selektiva vad géller urval av kunder Medel Medel Bevakas
och hyres-  betalningsférmaga férsamras paverkar det Kontinuerlig uppféljning av uteblivna
gésters/ koncernens resultat, likviditet och betalnings- inbetalningar
kunders férméga negativt. Hyresavtal med indexklausul vilket
betalnings- medfér en upprékning av hyresintakten
férméaga motsvarande inflationen
Marknads-  Vid férséljning av fardigutvecklade Bevaka sa att inga férséljningar sker Medel Medel Bevakas
vérde fastigheter finns risk att marknadsvérdet ej under marknadsvéarde. Om det &nda
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erhalls, vilket kan ge en negativ paverkan
pa bolagets nyckeltal.

behévs sa férbered text kring syfte, orsak
och motivera i pressmeddelande
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Omvarldsrelaterade risker

Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning | Risker och os&kerhetsfaktorer

Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva Riskomradde Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Kriser Har omfattas kriser i omvarlden som + Arlandastad Group har en krisplan och Medel Medel Bevakas Skatter Inom Arlandastad Group finns paverkan av + Arlandastad Group, tillsammans med Lag Medel Bevakas
paverkar hela samhéllet, som &r svara att krisgrupp som i héndelse av en kris leder skatter i form av inkomstskatt, fastighets- externa rédgivare, féljer utvecklingar av
férutse och som &r utanfér var kontroll, organisationen i arbetet skatt och moms. Inom skatteomrédet kan lagar, praxis och domstolsbeslut
exempelvis terroristattacker, cyberattacker,  + Koncernens fastigheter &r férandringar i lagstiftning ske som paverkar ~ +  Utbildning av personal sker |6pande och
pandemi, extrema vaderhandelser och miljé- fullvérdefdrsakrade och férsakringsskydd resultat, finansiell stéllning och likviditet. vid behov
katastrofer samt informationslackage. finns &ven fér dvriga verksamheter. Detta Ytterligare en risk &r att Arlandastad Group Oppna yrkanden avseende osskra poster
for att sa langt som méjligt minimera inte foljer géllande regelverk vilket kan leda i deklarationer
risken fér ekonomisk skada till skattetillagg och i vissa fall anmarkning
Koncernen arbetar aktivt med i revisionen.
[T-sékerhet, internt och med hjalp av . - . ) -
ST e Digitali- Bolaget riskerar att hamna efter i digitali- Kartlaggning av befintliga system och Medel Hog Fokus
sering sering, vilket kan paverka konkurrenskraft, identifiering av utvecklingsbehov
Infra- Arlandastad Group &r beroende av andra + | alla projekt inkluderas grén mobilitet Hog Hoég Fokus effektivitet och sékerhet. Okade krav pd + Férbattrade rutiner kring cybersékerhet
struktur aktdrer fér att sékra tillganglighet och och kommande hyresgaster erbjuds cybersékerhet, hantering av personuppgifter och utbildning av personal i hantering av
infrastruktur. Detta riskerar att hdmma férutsattningar fér hallbara och anpassning till ny lagstiftning ex géllande personuppgifter och GDPR
utvecklingen. Omvarldsfaktorer utom transportlsningar Al innebar risk fér dataintrang eller bristande  +  Stérka organisationens digitala kompe-
Arlandastad Groups kontroll kan paverka Kontinuerlig dialog med berérda efterlevnad. Utan en strategisk satsning p& tens genom utbildning av bolagets
vardet pa fastigheter negativt, t ex genom myndigheter kring dessa fragor digital utveckling och kompetensutveckling digitala verktyg
lokala, regionala och statliga infrastruktur- +  Energistrategi antogs 2024 som kan bolaget 3 svarigheter att méta framtida
beslut. inkluderas i bolagets projekt krav och sékerstélla hallbar verksamhet.
E ) . ) . L £2 Efterfrdgan  Det finns risk att efterfragan inte dkar i takt = Marknadsféring i ratt kanaler Lag Medel Bevakas
nergiomstallningen innebér en risk far ) I .
Ioriser. dkade natkostnader och [&nga pa med utvecklingen av véra omraden. Lag- Att arbeta fér att 6ka graden av
GlipEEy, @ 9 . ) ) o . o
ledtider, utmaningar med att f& nyttja nya marknaden ko.munktur, framtida pandemier eller an(.ira nqdhet hos vElE hyresgéster sa att de
lanslutningar och outnyttiade anslutningar kriser kan paverka efterfragan fran besokare blir ambassadérer
elansiutning Yty 9 . z L . . a .
dras tillbaka. och hyresgaster till véra destinationer. Undviker byggnation pa spekulation
Genom- Detaljplaner l6per ut och kommunerna har + Dialog med intressenter sdsom Lag Hoég Bevakas
férandetid  mojlighet att minska antal byggratter. kommunen, Trafikverket, Swedavia
for Framfor allt tillampligt i Arlandastad dar mfl
detaljplaner trafikutredningar och omradets tillganglighet
over tid paverkar.
Dértill har genomférandetiden fér tvé av
bolagets detaljplaner [&pt ut och medfér en
risk for minskade antal byggrétter.
Férseningar i detaljplane- och/eller andra
bygglovsprocesser hammar utvecklingen och
kan leda till 6kade kostnader.
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Rékenskaper

Koncernens rapport over totalresultatet *

Hallbarhetsrapport

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Legal arsredovisning | R&kenskaper

Belopp i Tkr Not 2024 2023
Hyresintakter 5 168 400 184 008
Intakter frén operativa verksamheter 6 161677 223215
Ovriga rérelseintakter 7 8 581 14 472
Intakter 338 658 421 695
Fastighetskostnader** 8,1 -89 71 -94 470
Kostnader frén operativa verksamheter** 9 -220 616 -215 280
Bruttoresultat 28 331 111 945
Administrationskostnader 10,11, 12,17, 20 -73 585 -108 016
Vinst avyttring inventarier 234 2173
Finansiella intakter 13 9 069 7 435
Finansiella kostnader 14 -103 764 -103 037
Resultat fére vardeférandringar -139 716 -89 500
Resultat frén andelar i intressebolag 15 -132 1176
Realiserade vardeférandringar fastigheter 18 15223 -
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 18 45 617 -40 106
Resultat fére skatt -79 008 -128 430
Skatt pa arets resultat 16 -8 594 1039
Arets resultat -87 602 -127 391

Ovrigt totalresultat - -

Arets resultat och periodens totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -93 115 -136 587
Innehav utan bestdmmande inflytande 5513 9196

- varav andel av 6vrigt totalresultat - -

Resultat per aktie fére och efter utspéddning, kr -1,4 -2,0

* Koncernens resultat redovisat per segment framgar av not 4

** En omklassificering har skett 2024 med avseende pa redovisning av fastighetskostnader i Skavsta. Tidigare redovisades Skavstas fastighetskostnader
som kostnader fran operativa bolag i sin helhet. Kostnader hanférliga till fastighetsdriften redovisas som fastighetskostnader. Jémférelseperioden
jan-dec 2023 har omklassificerats med ett belopp uppgédende till 18,6 Mkr.
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Belopp i Tkr

Tillgéngar Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 17 22 550 15718
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 17 2170 844
Férvaltningsfastigheter 18 6074 000 5 956 550
Roérelsefastigheter 19 534 490 549 575
Maskiner och inventarier 20 84372 76 922
Leasingtillgdngar 12 8 015 9530
Andelar i intressebolag 22 355535 332 904
Ovriga langfristiga fordringar 23 2997 2962
Summa anléggningstillgéngar 7 084 129 6 945 004
Omséttningstillgdngar

Hyres- och kundfordringar 23 29731 34 876
Varulager 2208 1750
Ovriga fordringar 23,24 175 502 154 480
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 26 693 43 603
Likvida medel 23,26 163 791 234 216
Summa omsaéttningstillgdngar 397 924 468 926
Summa tillgdngar 7 482 053 7 413 930
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Koncernens rapport 6ver féréandringar i eget kapital

Belopp i Tkr

Eget kapital och skulder 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital 27

Aktiekapital 569 569
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 834 437 834 281
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3594285 3687 556
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 4 429 291 4 522 406
Innehav utan bestammande inflytande 17158 11645
Summa eget kapital 4 446 449 4534 051
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 1439 255 1426 642
Férskott 23 238728 100 000
Ovriga langfristiga skulder 23 601 703
Léngfristiga leasingskulder 12 6787 1461
Uppskjuten skatteskuld 16 912 691 904 163
Avséttningar 34 50 000 50 000
Summa langfristiga skulder 2 648 063 2 482 969
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 134 656 170 386
Leverantérsskulder 23 40 700 51666
Aktuella skatteskulder 18 220 21939
Kortfristiga leasingskulder 12 1228 7 404
Ovriga kortfristiga skulder 23 122927 67 115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 69 809 78 400
Summa kortfristiga skulder 387 541 396 910
Summa eget kapital och skulder 7 482 053 7 413 930
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Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad  bestdmman- Totalt eget
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital vinst de inflytande kapital
Eget kapital 2023-01-01 * 569 834 256 3824143 2 449 4 661417
Arets resultat jan-dec 2023 - - -136 587 9196 -127 391
Arets totalresultat jan-dec 2023 - - - - -
Fusionsresultat - 25 - - 25
Eget kapital 2023-12-31 569 834 281 3 687 556 11 645 4 534 051
Arets resultat jan-dec 2024 - - -93 115 5513 -87 602
Arets totalresultat jan-dec 2024 - - - - -
Eget kapital 2024-12-31 569 834 281 3594 441 17 158 4 446 449

* Den ingdende balansen har justerats med ett belopp om 12,3 Mkr avseende en korrigering av uppskjuten skatteskuld, han-
forlig till forvarvet av Skavsta 2022. Vid férvarvet togs ingen hansyn till temporér skillnad mellan marknadsvérde och skat-
teméassigt restvarde pa fastigheter vid férvérvstidpunkten. Av justeringsbeloppet &r 11,1 Mkr hénférligt till moderféretagets

&gare och 1,2 Mkr till innehav utan bestémmande inflytande.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden Innehallsforteckning koncernens noter

Belopp i Tkr Not 2024 2023 Not  Avser sida Not  Avser sida
Resultat fére skatt .79 008 1128 430 U Reelovisiligailieess A 4 lewEmiges ]
oS i Eesiiar som e el i essatadts 30 26529 92154 2 Nya standarder och tolkningar 71 22 Andelar i intresseféretag 81
Summa 105 537 36 276 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar 71 23 Finansiella instrument 82
Betald skatt 5341 19 843 4 Rérelsesegment 72 24 Ovriga fordringar 83
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar -110 878 -16 433 5 Hyresintakter 73 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83
i rérelsekapital 6 Intékter fran operativa verksamheter 73 26 Likvida medel 83
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital 7 Ovriga rérelseintakter 73 27 Eget kapital 83
Férandring av varulager -458 1250 8 Fastighetskostnader 74 28 Finansiella risker 83-85
Féréndring av rérelsefordringar 24314 -89 587 9 Kostnader frdn operativa verksamheten 74 29 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 85
Férandring av rorelseskulder -24 639 1481 10 Arvode till revisorer 74 30 Kassaflsdesanalys 85
Kassafléde frén den I5pande verksamheten -111 661 -106 251 " Anstéllda och personalkostnader 74-75 31 Férvary av dotterbolag 86
Investeringsverksamheten 12 Leasing - leasetagare 75-76 32 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser 86
Férvérv av dotterbolag 31 -13 201 - 13 Finansiella intakter 76 33 Transaktioner med nérstaende 86
Avyttring av dotterbolag -68 = 14 Fiansiella kostnader 76 34 Avséttningar 86
Investeringar i fastigheter och inventarier 18,19, 20 -59 394 -63 955 15 Resultat fran andelar i intresseforetag 76 35 Héndelser efter balansdagens utgang 86
Avyttring av fastigheter 18 31761 - 16 Skatt 77-78

Férvérv av immateriella anléggningstillgangar -1462 -427 17 Immateriella anlaggningstillgdngar 78

Férvérv av finansiella tillgangar -22798 -28 987 18 Férvaltningsfastigheter 78-79

Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 162 -93 369 19 Rérelsefastigheter 80

Finansieringsverk heten 20 Maskiner & inventarier 80

Upptagna I&n hos kreditinstitut 23,30 147 000 50 000

Mottaget férskott 23, 30 150 000 100 000

Amortering av laneskulder 23,30 -169 602 -110 471

Kortfristig utléning till nérstaende bolag 30 -21000 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 106 398 39 529

Arets kassaflsde -70 425 -160 091

Likvida medel vid periodens bérjan 234 216 394 307

Likvida medel vid arets slut 26 163 791 234 216

Erhallna och betalda réntor
Under &ret har koncernen erhéllit 9,1 Mkr (7,4) i ranteintakter och betalat 103,8 Mkr (104,1) i rantekostnader.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 70



Introduktion

Koncernens noter

Verksamhet

Allm&n information och vésentliga redovisningsprinciper

Allmé&n information

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderféretaget Arlandastad Group AB, organisations-
nummer 556694-0978 och dess dotterféretag.

Arlandastad Group AB &r ett fastighetsutvecklingsbolag vars
verksamhet baseras pa tre verksamhetsomraden. Fastighets-
féradling som primart bedrivs genom férvéry av rédmark som
sedan detaljplanelagts och utvecklats samt genom omvandling
av befintliga fastigheter. Koncernen bedriver ocksé fastighets-
férvaltning i utvecklade och befintliga fastigheter samt operativ
verksamhet i form av utbildnings-, métes- och eventverksamhet
samt flygplatsdrift.

Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i och med séte i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Cederstréms
slinga 17, Arlandastad. Styrelsen har den 27 mars 2025 godkant
denna arsredovisning och koncernredovisning vilka kommer att
laggas fram fér antagande vid arsstémma den 29 april 2025.

Redovisningsprinciper

Detta avsnitt &r en &versiktlig sammanfattning av grunderna
fér upprattandet av de finansiella rapporterna. For vésentlig
information om tillampade principer fér specifika poster, se
respektive not.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som
utférdats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner" utférdad av Radet fér finan-
siell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifrén antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder &r varderade
till sina historiska anskaffningsvarden med undantag fér férvalt-
ningsfastigheter samt vissa finansiella instrument som &r var-
derade till verkligt vérde. Koncernredovisningen &r uppréttad

i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterféretag, i
vilka bestémmande inflytande innehas, konsolideras fran och
med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gérs av ledningen fér redovisningsandamal.
De omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som

&r komplexa eller sadana omraden dar antaganden och upp-
skattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen,
anges i not 3. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa
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historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja
sig frén gjorda bedémningar om gjorda bedémningar &ndras
eller andra férutsattningar féreligger.

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderfore-
tagets redovisningsprinciper". Moderféretaget tilldmpar Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De avvikelser som férekommer féranleds av begréns-
ningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderféretaget till
foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Se &ven Not 2 Nya
standarder och tolkningar som tilldmpas fran rékenskapsaret
2024 eller kommer tillampas fran rékenskapsaret 2025.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Som dotterféretag konsolideras bolag dér Arlandastad
Group har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande.
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilket innebar
att Svertagna tillgdngar och skulder varderas till verkligt vérde
enligt upprattad férvarvsanalys. Om férvérvet inte avser en
rorelse, vilket &r vanligt vid férvary av fastigheter, klassificeras
forvarvet som ett tillgangsférvary. Férvarvskostnaden fordelas
pé den underliggande tillgangen, dvs. fastigheten. Goodwill
férekommer inte vid tillgangsférvary och négon uppskjuten
skatt beaktas inte.

Vid rérelseférvéry dér éverférd ersattning éverstiger det verk-
liga vérdet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skill-
naden &r negativ, sa kallat férvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i drets resultat. Uppskjuten skatt beaktas pa évervarden
pé identifierbara tillgangar, dock inte p& goodwill.

Fér information géllande uppskattningar och bedémningar
avseende forvary, se not 3, Vasentliga uppskattningar och be-
démningar.

Valuta

Den funktionella valutan fér moderféretaget &r svenska kronor,
vilken utgér rapporteringsvalutan fér moderféretaget och
koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget
annat anges.

Hallbarhetsrapport
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Nya standarder och tolkningar som &nnu inte tratt ikraft

Inga nya standarder, &ndrade standarder eller tolkningar som
har tratt i kraft under &ret har haft négon vasentlig paverkan
pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Av EU 6vriga och godkéanda nya och &ndrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste
féretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade vérdet av tillgangs-
och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter

samt lé&mnad information i évrigt. Bedémningarna baseras pa
erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt
utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
férutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och
antagandena utvarderas [6pande och bedéms inte innebé&ra
nagon betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade
vérden fér tillgédngar och skulder under néstkommande
rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de uppskattningar som

&r mest vasentliga vid upprattandet av bolagets finansiella
rapporter.

Férvaltningsfastigheter

Redovisningen &r speciellt kanslig fér de bedémningar och
antaganden som ligger till grund fér vérderingen av
férvaltningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas till
verkligt vérde. Véasentliga bedémningar har dérvid gjorts
avseende bland annat kalkylrénta och direktavkastningskrav
som baseras pé varderarnas erfarenhetsméssiga bedémningar
av marknadens férréntningskrav pa jamférbara fastigheter.
Byggrétter varderas enligt ortsprismetoden och i varderingen
har kronor per kvadratmeter en vasentlig paverkan pa fastig-
hetsvéardet. Bedémningar av kassaflédet fér drifts- och
underhéllskostnader &r baserade pa faktiska kostnader men
ocksd erfarenheter av jdmférbara fastigheter. Fér mer informa-
tion om indata och bedémningar vid vérdering av férvaltnings-
fastigheter, se not 18 Férvaltningsfastigheter.

Tillgdngsférvary kontra rérelseférvary
Vid ett férvary gérs en bedémning om férvarvet utgér ett

bedéms inga ha nagon vésentlig paverkan pa Arlandastad
Groups resultat eller finansiella stéllning fér innevarande eller
kommande perioder. IFRS 18 Presentation and Disclosures in
Financial Statements bérjar gélla den 1 januari 2027. Koncer-
nen kommer att underséka effekterna av denna under 2025.

rorelse- eller tillgangsforvary. Tillgangsforvary féreligger om
forvarvet avser exempelvis fastigheter men inte innefattar
organisation och processer som krévs fér att bedriva
forvaltningsverksamheten. Ovriga forvary &r rorelseforvary.
Vid tillgangsférvary férdelas férvarvspriset inklusive
férvarvskostnader pé de enskilda férvérvade tillgdngarna och
skulderna baserat pa deras verkliga varden vid férvarvstid-
punkten. Uppskjuten skatt redovisas inte pa de initiala
temporéra skillnaderna. Full uppskjuten skatt redovisas pa
temporéra skillnader som uppkommer efter férvarvet. For-
vérvade forvaltningsfastigheter redovisas vid néstkommande
bokslutsdag till verkligt varde, vilket kan avvika fran
anskaffningsvardet. Férvarv av en sjalvstandig verksamhet
utgér ett rérelseférvary och redovisas enligt férvarvsmetoden.

Anskaffningsvardet for ett rérelseférvary utgérs av vid trans-
aktionsdagen verkliga vérden fér erlagda tillgangar, upp-
komna eller évertagna skulder och fér de egetkapitalinstru-
ment som férvérvaren emitterat i utbyte mot det bestdmman-
de inflytandet 6ver den férvarvade enheten. Férvarvade iden-
tifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser vérderas
till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Om anskaffningsvardet
for de férvarvade andelarna éverstiger summan av verkliga
varden pa férvarvade identifierbara tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde beréknat
enigt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékning-
en som vinst vid rérelseférvary.

Uppskjuten skatt

En annan bedémningsfraga i redovisningen berér varderingen
av uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdknas med en
nominell skatt om 20,6 procent pa skillnader mellan redovisat
och skattemassigt vérde pa tillgdngar och skulder. Den
verkliga skatten bedéms vara lagre dels pa grund av
mojligheten att sélja fastigheter pa ett skatteeffektivt satt,
dels pga. tidsfaktorn, denna bedémning paverkar dock inte
redovisningen.
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Introduktion

Rérelsesegment

§ Redovisningsprinciper

Segmentsrapporteringen baseras pa hur ledningen och tillika
den hdgste verkstéllande beslutsfattaren féljer upp och styr
verksamheten. Koncernens indelning i segment baseras pa
den rapportering som ledningen inh&mtar fér att félja upp och
analysera verksamheten samt den information som inhdmtas
fér att fatta strategiska beslut.

Till fljd av detta har verksamheten delats upp i segment ut-
ifrén fastigheter och operativa verksamheter. Fastigheterna

Verksamhet

delas in i férvaltning av fastigheter och fastighetsféradling.
De operativa verksamheterna avser flygplatsdrift i Skavsta,
utbildning- och certifieringsverksamhet bedriven genom
dotterbolaget Training Partner och eventverksamhet genom
dotterbolaget Scandinavian XPO.

Segmentsinformation avseende de segment fér vilka informa-
tion skall [dmnas &r féljande;

Ej férdelade
koncern-

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning | Noter — koncernen

Ej fordelade
koncern-

Fastighets- Férvaltning av Operativa kostnader och Fastighets- Férvaltning av Operativa kostnader och

Koncernen 2024 jan- dec, Tkr foradling fastigheter verksamheter elimineringar Summa Koncernen 2023 jan- dec, Tkr foradling fastigheter verksamheter elimineringar Summa
Hyresintakter 3319 202 984 10 975 -48 878 168 400 Hyresintakter 6796 205134 15 501 -43 423 184 008
Intékter frén Operativa verksamheter - 85 161677 -85 161677 Intékter frén Operativa verksamheter - 860 223215 -860 223 215
Ovriga intakter 5908 355 707 161 8 581 Ovriga intakter 1082 2476 9 598 1316 14 472
Rérelseintakter 9226 203 424 173 360 -47 352 338 658 Rérelseintskter 7879 208 470 248 313 -42 967 421 695
Fastighetskostnader -2 589 -50 621 -10 304 -102 -63 615 Fastighetskostnader -2 587 -50 751 -10938 -161 -64 436
Avskrivning fastigheter -3 -24 939 -1154 - -26 096 Avskrivning fastigheter - -21808 -8 226 0 -30 034
Kostnader frén Operativa verksamheter - -3993 -264 285 47 662 -220 616 Kostnader fran Operativa verksamheter - - -258 703 43 423 -215 281
Bruttoresultat 6 635 123 871 -102 384 208 28 331 Bruttoresultat 5292 135 912 -29 554 295 111 945
Administrationskostnader -2333 -8 961 -29 967 -32324 -73585 Administrationskostnader -2 351 -25 643 -45 799 -34 223 -108 016
Finansnetto 6 940 -84 582 -8 643 -8 410 -94 696 Finansnetto -585 -94 208 -808 - -95 601
Vinst avyttring inventarier - - 234 - 234 Vinst avyttring inventarier - 2107 - 65 2173
Resultat fére vardeféréndringar 11242 30328 -140 760 -40 526 -139 716 Resultat fére vardeféréndringar 2356 18 168 -76 161 -33 863 -89 500
Resultat fran andelar i intressebolag -132 - - - -132 Resultat fran andelar i intressebolag 964 - 212 - 1176
Realiserade vardeférandringar fastigheter - 15223 - - 15223 Orealiserade vardeférandringar fastigheter -214182 174 076 - - -40 106
Orealiserade vardeférandringar fastigheter -9 603 55220 - - 45 617 Resultat fére skatt -210 862 192 244 -75 949 -33 863 -128 430
Resultat fére skatt 1507 100 771 -140 760 -40 526 -79 008 Skatt 44178 -43139 = = 1039
Skatt 4571 -13037 -128 - -8 594 Resultat efter skatt -166 684 149 105 -75 949 -33 863 -127 391
Resultat efter skatt 6078 87734 -140 888 -40 526 -87 602

Verkligt vérde fastigheter 3364 000 2593 000 558 000 - 6 515 000
Verkligt vérde fastigheter 3375 000 2 699 000 564 000 - 6 638 000
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Introduktion

B Hyresintakter

§ Redovisningsprinciper

Koncernens hyresintakter avser intékter fran férvaltningsfast-
igheterna, vilka bestar av kommersiella fastigheter. Hyrorna
fér kontrakten betalas framst manads- eller kvartalsvis. Hyran
uppraknas med index vid langre hyreskontrakt.

Hyresintékterna redovisas i enlighet med IFRS 16. Hyresavta-
len klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal, da
Arlandastad Group, baserat pa avtalets ekonomiska substans,
beddmer att koncernen behaller de ekonomiska férdelar och
ekonomiska risker som &r férknippade med &gandet av férvalt-
ningsfastigheterna. Hyresintakter inklusive tillagg aviseras i

Verksamhet

férskott och periodisering av hyrorna sker linjért s& att endast
den del av hyrorna som beléper pa perioden redovisas som
intékter.

Redovisade hyresintakter har i férekommande fall reducerats
med vérdet av [dmnade hyresrabatter. | de fall hyreskontrakten
ger en reducerad hyra under en viss period, periodiseras den-
na linjart éver den aktuella kontraktsperioden. Erlagda ersatt-
ningar frén hyresgéster i samband med fértida avflyttning
redovisas som intékt i samband med att avtalsférhallandet
med hyresgésten upphér och inga dtaganden kvarstar, vilket
normalt sker vid avflyttning.

Hyresintakter 2024 2023
Kommersiella fastigheter 168 400 184 008
Summa 168 400 184 008

Kontraktsférfallostrukturen avseende koncernens bestand
av kommersiella fastigheter framgar av nedanstaende tabell
dér kontraktsvarde avser drsvérde. Léptiden pa ett nytecknat
hyreskontrakt ar mellan 1-20 &r med en uppségningstid pa
mellan 3-18 manader. Den genomsnittliga dterstdende
kontraktslangden i portféljen uppgar till 2,61 ar (2,02).

Arskon-

trakts-
Antal vérde Andel av
Kontraktsforfallostruktur kontrakt (tkr) vérdet

Kommersiella fastigheter

2025 148 35078 18%
2026 48 29 442 15%
2027 33 17 973 9%
2028 15 8 679 4%
2029+ 16 107 190 54%
Summa 260 198 362 100%
Vakanta lokaler 16 31245 38%
Kontrakt inom koncernen 8 45 082 54%
Garage och p-platser 42 6495 8%
Summa 66 82 822 100%

Totalt 326 281184
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Den stérsta hyresgéasten stod f6r 19,0 procent (16,2) av hyres-
intékterna och representerade 9,4 procent (7,1) av
nettoomsé&ttningen. Hyresintakten fér den stérsta hyresgés-
ten uppgick till 31 907 Tkr (29 809) och redovisas inom seg-
ment férvaltning av fastigheter. Férfallostrukturen avseende
samtliga hyreskontrakt som avser ej uppséagningsbara ope-
rationella hyresavtal framgar av tabellen "Avtalade framtida
hyresintakter". Vardet av koncerninterna hyreskontrakt har
lyfts bort.

Avtalade framtida

hyresintékter 2024 2023
Avtalade hyresintékter inom 1 &r 128 007 124 830
Avtalade hyresintékter mellan 1 och 2 &r 10 679 118 392
Avtalade hyresintékter mellan 2 och 3 ar 95 276 98 517
Avtalade hyresintékter mellan 3 och 4 ar 86 618 81133
Avtalade hyresintéakter mellan 4 och 5 ar 80 304 85 336
Avtalade hyresintékter senare &n 5 ar 561350 686 383
Summa 1062 234 1194 591

| drets resultat ingdr omsattningshyra till ett vérde av
16 568 Tkr (62 899).

Hallbarhetsrapport

n Intskter fran operativa verksamheter

§ Redovisningsprinciper

For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal
med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som aterfinns i IFRS 15.Koncernens intékter
som redovisas i enlighet med IFRS 15 utgér intékter fran
utbildning gentemot fordonsindustrin och intékter fran
eventverksamheten.
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Intékten redovisas nér koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande, vilket &r da kunden évertar kontrollen av varan eller
tjdnsten. Beddémningen &r att respektive utbildningstillfélle
eller event utgér ett eget prestationsdtagande.

2024 2023
Intékter frén utbildningsverksamhet 96161 91699
Intékter frén eventverksamhet 20 653 61212
Intékter fran flygplatsverksamhet 44 864 70 304
Summa 161 677 223 215
Kontraktsbalanser 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 20 942 31402
Avtalsskulder 3686 7217
Koncernens kundfordringar férfaller vanligen till betalning p& 30 dagar.
Ovriga rérelseintikter
§ Redovisningsprinciper
Ovriga rérelseintakter avser intékter som inte har nagon
direkt koppling till fastighetsdriften eller den operativa
verksamheten. | 6vriga rérelseintékter redovisas huvudsakligen
vidarefakturerade kostnader och erhdlina statliga bidrag.
2024 2023
Erhallna statliga bidrag* 35 2481
Vidarefakturerade kostnader 7557 11982
Ovriga, ej momspliktiga intakter 988 9
Summa 8 580 14 472
*For ar 2023 avsag erhallna statliga bidrag elstéd.
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Introduktion

n Fastighetskostnader

§ Redovisningsprinciper

Fastighetskostnaderna utgér en del av koncernens bruttore-
sultat. Som fastighetskostnader redovisas kostnader som &r
direkt kopplade till fastigheternas drift, skdtsel, reparation,
underhall, fastighetsskatt och fastighetsadministration.

Med driftskostnader avses taxebundna kostnader sdsom el,
vérme, vatten, kyla och avlopp. Fastighetsskétsel inkluderar
kostnader for serviceavtal fér larm och bevakning, material
och stéadning. Med fastighetsadministration avses férdelade
personalkostnader.

Underhéllskostnader avser kostnader fér [6pande atgérder fér
att underhalla fastigheternas standard eller tekniska system.
Utgifter av detta slag redovisas som en kostnad i den period
den uppkommer. Fastighetsskatt &r en statlig skatt baserad pa
fastigheternas taxeringsvarde.

Skadeerséttning fran Trafikverket fér arbeten

kopplade till den planerade Ostlénken

Arlandastad Groups dotterbolag Skavsta Flygplats AB ingick
i oktober 2023 ett avtal med Trafikverket om skadeerséttning
om 385 Mkr fér dtgarder pa anléggningen som behdver géras

Verksamhet

2024-2027 som férberedelser fér framdragande av jarnvégs-
projekt Ostlanken. Bolaget erhsll 100 Mkr 2023 och har erhallit
ytterligare 150 Mkr under 2024. Ytterligare 135 Mkr kommer
att erhallas under kommande ér.

| enlighet med IAS20 redovisar bolaget erhallna belopp som
férskott for dtgarder som ska vidtas fér att uppfylla dtagand-
en enligt avtalet. | takt med att dtgarder utférs i projektet
redovisas en kostnad i resultatrékningen, vilken klassificeras
som fastighetskostnad. Motsvarande belopp tas iansprak frén
férskottet i balansrakningen, intéktsférs och nettoredovisas
mot fastighetskostnaderna. Nettoredovisning sker fér att ge
en mer rattvisande bild av redovisningen och fér att redovis-
ningen av projektet inte skall férsvara jamférbarheten mellan
perioder.

| den man férskott kvarstar i balansrékningen, nar samtliga
dtaganden i enlighet med avtalet &r uppfyllda, kommer

ett sddant belopp intéktsredovisas nar kostnadens storlek fér
kvarvarande ataganden gar att bedéma med erforderlig
tillfarlitlighet.

2024 2023
Driftskostnader -44 526 -42 456
Fastighetsskatt -6 140 -7 390
Reparation och underhall -12 949 -14 590
lanspraktaget férskott Ostlénken 1272 -
Upparbetad kostnad Ostlanken -11272 -
Av- och nedskrivningar rérelsefastigheter -26 096 -30 034
Summa -89 711 -94 470

En omklassificering har skett 2024 med avseende pa redovisning av fastighetskostnader i Skavsta. Tidigare redovisades
Skavstas fastighetskostnader som kostnader fran operativa bolag i sin helhet. Kostnader hanférliga till fastighetsdriften redovisas
som fastighetskostnader. Jamférelseperioden jan-dec 2023 har omklassificerats med ett belopp uppgaende till 18,6 Mkr.

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

n Kostnader fran operativa verksamheten

§ Redovisningsprinciper

Som kostnader hanférliga till den operativa verksamheten
redovisas kostnader direkt kopplade till flygplatsdrift, utbild-
ningsverksamhet, eventverksamhet och &vrig operativ
verksamhet. | posten ingar &ven personalkostnader som har
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omférdelats fré&n central administration till operativa kost-
nader. Kostnader fran eventverksamheten periodiseras och
matchas med intékten for respektive event. Kostnaden
redovisas i den period som eventet &ger rum.

2024 2023
Flygplatsverksamheten -116 576 -139 462
Utbildningsverksamheten -80 517 -59 311
Eventverksamheten -19 832 -30 853
Ovrigt -3691 -4 271
Summa -220 616 -233 896
10 Arvode till revisorer
Ernst & Young AB 2024 2023
Revisionsuppdraget -2472 -2 435
Skatterddgivning -156 -151
Ovriga tjénster 13 -205
Summa -2 641 =279

Anstéllda och personalkostnader
§ Redovisningsprinciper

Ers&ttningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda redovisas i takt med intjanandet
och utgérs av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro och
andra ersattningar samt pensioner. Arlandastad Groups pen-
sionsdtaganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.

Medelantalet anstéllda

Incitamentsprogram

Inbetalningar av optionspremier i samband med incitaments-
program redovisas som en 6kning av eget kapital i koncernen.
Eventuella utbetalningar hanférliga till incitamentsprogram
redovisas i koncernen som minskning av eget kapital och i
moderbolaget som administrationskostnader. Eventuell inlésen
av utestdende optionsprogram regleras direkt mot eget kapi-
tal. Fér mer information om incitamentsprogrammen, se not 27.

Medelantal
2024 heltidsanstéllda  Varav kvinnor Varav mén
Moderféretaget 12 50% 50%
Dotterféretagen 14 29% 71%
Totalt i koncernen 126 31% 69%
Medelantal
2023 heltidsanstéllda  Varav kvinnor Varav mén
Moderféretaget 13 64% 36%
Dotterféretagen 156 35% 65%
Totalt i koncernen 169 37% 63%
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Kénsférdelning styrelse och ledning

Verksamhet

2024 Antal  Varav kvinnor Varav méan
Styrelseledaméter 8 25% 75%
Verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare 8 38% 63%
Totalt i koncernen 16 31% 69%
2023 Antal  Varav kvinnor Varav mén
Styrelseledaméter 8 25% 75%
Verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare 8 43% 57%
Totalt i koncernen 16 35% 65%
Personalkostnader Moderféretaget
Styrelse och ledande befattningshavare 2024 2023
Léner och andra ersattningar -8 878 -9 914
Sociala avgifter -2790 -3115
Pensionskostnader -1536 -824
Summa -13 204 -13 853
Ovriga anstillda
Léner och andra ersattningar -6 146 -6 397
Sociala avgifter -1931 -2 597
Pensionskostnader -536 -1465
Ovriga personalkostnader 920 383
Summa -7 693 -10 076
Personalkostnader Dotterféretag
Styrelse och ledande befattningshavare 2024 2023
Léner och andra ersattningar -6141 -6 038
Sociala avgifter -1929 -1899
Pensionskostnader -1688 -1292
Summa -9758 -9 229
Ovriga anstillda 2024 2023
Léner och andra ersattningar -65 559 -70 246
Sociala avgifter -22158 -23 373
Pensionskostnader -6 858 -6 486
Ovriga personalkostnader -1357 -1696
Summa -95 932 -101 801
Totalt i koncernen -126 587 -134 959

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning | Noter — koncernen

Ers&ttning till styrelse och ledande befattningshavare i Arlandastad Group AB 2024

GrundIén/ Ovrig Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvode erséttning férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande

Peter Wagstrém 500 - - o 500
Ovriga styrelseledaméter

Leif West 200 - - - 200
Lars Thagesson* 458 - - - 458
Krister Karlsson** 134 - - = 134
Maria Rankka 250 - - - 250
Peter Markborn 300 - - - 300
Per Taube 200 - - - 200
Sunniva Fallan Rod 200 - - - 200
Tomas Rudin 200 - - - 200
Summa 2442 - - - 2442
VD, Dieter Sand 3292 390 207 994 4 883
Ovriga ledande befattningshavare 2 640 114 41 542 3337
Summa 5932 504 248 1536 8220

* Inkluderar retroaktiv, ej utbetald ersattning fran tidigare ar om 400 tkr
** Frén och med bolagsstamman

Vid egen uppsagning har VD sex manaders uppsagningstid. | motsatt fall & uppsagningstiden tolv ménader. Ovriga ledande befattningshavare har
Smsesidig uppsagningstid om tre till sex manader. Rérlig ersattning kan utga med upp till fem manadsléner fér VD och upp till tva manadsléner for
ladande befattningshavare och baseras pa uppfylinad av fastlagda saval personliga som évergripande verksamhetsmal. Bolaget har inga avtal om

Svriga avgangsvederlag.

VA Leasing - leasetagare
§ Redovisningsprinciper

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Under IFRS 16 faststaller Arlandastad Group vid ingéendet av
ett avtal om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat
pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasing-
avtal om avtalet verlater ratten att under en viss period
bestdmma éver anvandningen av en identifierad tillgang

i utbyte mot ersattning.

Leasegivare

Koncernen &r leasegivare avseende hyresavtal fér kommersi-
ella fastigheter, fér vilka avtalen redovisas som operationell
leasing enligt IFRS 16. Principer fér redovisning av erhéllna
leasinginbetalningar redovisas under avsnittet Intakter —
hyresintakter.

Leasetagare

Koncernen &r leasetagare avseende ett arrende, samt innehar
avtal géllande fastigheter och fordon. Vid inledningsdatumet
fér ett leasingavtal redovisas en leasingskuld motsvarande
nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Dessa leasingskulder redovisas separat fran
ovriga skulder i balansrékningen.

Nyttjanderattstillgdngen vérderas initialt till anskaff-
ningsvérde. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart fran
anskaffningsdatumet till nyttjandeperiodens slut. Nyttjan-
deréattstillgdngarna redovisas separat fran évriga tillgdngar i
balansrékningen. Leasingperioden utgérs av den ej uppsag-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att férlénga
eller séga upp avtalet om Arlandastad Group &r rimligt sékra
pa att nyttja de optionerna.

75



Introduktion

Fér nuvérdesberakning av leasingbetalningar tillampas den

implicita réntan i avtalet om den kan faststéllas.

| 6vriga fall anvands koncernens genomsnittliga marginella

upplaningsranta.

Verksamhet

Tillampning av lattnadsregler

Arlandastad Group tillampar lattnadsreglerna avseende kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande till-
gangen &r av |3gt vérde. Utgifter som uppstér i samband med
dessa leasingavtal redovisas linjart éver leasingperioden som
rérelsekostnader i resultatrakningen.

Nyttjanderé&ttstillgdngar

Maskiner &

inventarier Fastigheter Fordon Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2023 9393 3766 1835 15 005 11556
Tillkommande avtal - - 4180 4180 4180
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -3428 -456 -4 451 -8 335 -
Avslutade avtal -1309 - - -1309 -
Réntekostnader pa leasingskulder - - - - 1069
Leasingavgifter - - - - -7 940
Utgdende balans 31 december 2023 4 656 3310 1564 9530 8 865
Tillkommande avtal - 125 1616 1741 1741
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -3072 -125 -1983 -5180 -
Avslutade avtal - -125 - -125 -
Réattelse av fel* 124 1973 -48 2 049 2449
Omklassificering mellan tillgangstyper -1708 125 1583 - -
Rantekostnader pa leasingskulder - - - - -1541
Leasingavgifter - - - - -3499
Utgdende balans 31 december 2024 - 5283 2732 8 015 8 015

* Avser rattelse av fel i leasingkontrakt hanférligt till 2022 och 2023. Géllande fastigheter har tidigare ars avskrivningar pa tomtréatter reverserats.

Nedan presenteras de belopp hénférliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under aret. Arlandastad
Group redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgdende till -2 042 (+214) Tkr.

Resultatrdkningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstilgangar -5180 -8 335
Réntekostnader pa leasingskulder -1541 1069
Kostnader hanférliga till tillgéngar av mindre vérde -501 -855
Summa -7 222 -8 121
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kW Finansiella intdkter

§ Redovisningsprinciper

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Rénteintékter
redovisas i enlighet med effektivréantemetoden. Effektivrantan
&r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
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|6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.
Finansiella intékter redovisas i den period de hanfér sig.

2024 2023
Rénteintakter fran omsattningstillgéngar 1886 142
Rénteintakter dvriga finansiella tillgangar 7182 7293
Summa rénteintékter enligt effektivrdntemetod 9 069 7 435
Summa finansiella intékter 9 069 7 435
V8 Finansiella kostnader
§ Redovisningsprinciper Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken
Finansiella kostnader utgérs framst av réntekostnader pa skul- de hanfor sig. Valutakursvinster och valutakursférluster
der vilka beréknas med tillampning av effektivréntemetoden. redovisas netto.
2024 2023
Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntekostnader lan -100 576 -100 731
Réntekostnader leasingskulder -1541 1069
Rantekostnader évriga finansiella skulder -1648 -3375
Summa -103 764 -103 037
Resultat fran andelar i intressebolag
Resultat fran: 2024 2023
Fastighetsdrift 759 -
Orealiserade vardeférandringar -1428 1176
Avyttringar 537 =
Summa -132 1176

Fér mer information avseende intressebolag, se not 22 pa sida 81.

76



Introduktion

16

§ Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom d& den under-
liggande transaktionen redovisats i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade vérden. Temporéra skillnader beaktas inte
fér den initiala redovisningen av ett tillgdngsférvary eftersom

Verksamhet

férvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i
vilken jurisdiktion de underliggande tillgdngarna eller skulder-
na férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
bergknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
férvéantas gélla i den jurisdiktion nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns
en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot
kortfristiga skatteskulder.

Hallbarhetsrapport
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2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa drets resultat -188 -
Justering avseende tidigare ar -2 -
Summa aktuell skatt -189 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -8 405 1039
Summa uppskjuten skatt -8 405 1039
Redovisad skatt i resultatrékningen -8 594 1039
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2024 2023

Avstadmning av effektiv skattesats

Resultat fére skatt -79 008 -128 430
Skatt enligt géllande skattesats fér koncernen 16276 26 457
Skatteeffekt av;

Ej skattepliktiga intékter 177 31
Ej avdragsgilla kostnader -455 -278
Effekt av rénteavdragsreglerna -13 650 -15 751
Effekt av fastighetsférséljningar -9 -
Skatt hanférlig till tidigare ar -2 -
Ej redovisad uppskjuten skatt p& underskott -16 563 -7 814
Ej redovisad uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 5879 -2137
Ovrigt -247 532
Redovisad skatt -8 594 1039
Effektiv skattesats -10,9% 0,8%
Koncernen har skatteposter uppgaende till - (-) som redovisas i évrigt totalresultat.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Uppskjuten Uppskjuten

2024 skattefordran  skatteskuld Netto
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hénfér sig till foljande:

Fastigheter 7489 -916 585 -909 096
Leasing 1651 -1651 -
Obeskattade reserver - -195 -195
Ovriga temporéra skillnader -3400 - -3400
Kvittning -5 740 5740 -
Summa - -912 691 -912 691

Uppskjuten Uppskjuten

2023 skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hénfér sig till féljande:

Fastigheter 8936 -922 043 -913 107
Justering av ingdende balans redovisad éver eget kapital - 12 344 12 344
Leasing 1965 -1965 -
Ovriga temporara skillnader -3400 - -3400
Kvittning -7 501 7 501 -
Summa - -904 163 -904 163
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Foérandring uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Ingdende Redovisat i Férvary, Utgdende
balans per resultat-  avyttring av balans per
2024-01-01 rékningen  bolag, évrigt 2024-12-31
Fastigheter 900 763 8 405 123 909 291
Ovriga temporara skillnader 3400 - - 3400
Summa 904 163 8 405 123 912 691
Ingdende Redovisat i Forvary, Utgdende
balans per resultat-  avyttring av balans per
2023-01-01* rékningen  bolag, évrigt 2023-12-31
Fastigheter 901 802 1039 -2078 900 763
Ovriga temporara skillnader 3400 - - 3400
Summa 905 202 1039 -2078 904 163

Det finns skatteméssiga underskottsavdrag fér vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen
uppgaende till 20,6% av 334 463 Tkr (254 335) och de har
ingen tidsbegransning. Dértill har koncernen uppskjutna

skattefordringar kopplade till ej avdragsgill rénta som far dras
av under kommande 6 ar. Totalt uppgar beloppet till 20,6% av
281102 Tkr (206 013).

* Den ingdende balansen har justerats med ett belopp om 12,3 Mkr avseende en korrigering av uppskjuten skatteskuld, hanférlig till férvérvet
av Skavsta 2022. Vid férvarvet togs ingen hénsyn till temporér skillnad mellan marknadsvérde och skatteméassigt restvérde pa fastigheter vid

férvarvstidpunkten.

Immateriella anldggningstillgéngar

§ Redovisningsprinciper

En immateriell tillgdng vérderas till anskaffningsvérde. Immat-
eriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. N&r
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas

i forekommande fall tillgdngens restvérde.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet av férvar-
vade tillgangar, évertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill anses ha en obestémbar nyttjandeperiod och prévas
dérmed minst &rligen fér nedskrivningsbehov.

Goodwill 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 15718 15718
Forvérv av dotterbolag 6832 -
Utgdende redovisat virde 22 550 15718
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat varde 844 16
Arets anskaffning 1462 491
Férvarv genom dotterbolag 80 -
Avskrivning av 6vriga immateriella anléggningstillgéngar -216 -63
Utgdende redovisat véirde 2170 844
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Hallbarhetsrapport

ME:W  Forvaltningsfastigheter

§ Redovisningsprinciper

Férvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintékter och/eller vardestegringar. Férvaltnings-
fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, inkluderat
direkt hanférliga transaktionskostnader. Efter den initiala redo-
visningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt vérde.
Verkligt varde baserar sig i férsta hand pa avkastningsbase-
rade varderingar enligt kassaflédesmodellen vilket innebar

att framtida kassafléden som fastigheten férvantas generera
prognostiseras och diskonteras till ett nuvéarde. Byggrétter
vérderas utifran ortsprisstudier, lage i planprocessen och fast-
stallda avyttringsvarden.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovi-
sas i resultatrékningen. Den orealiserade vardeférandringen
beréknas utifran véarderingen vid periodens slut jgmfért med
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vérderingen vid periodens bérjan alternativt anskaffningsvar-
det om fastigheten férvérvats under perioden med hénsyn till
periodens investeringar.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det &r troligt att framtida
ekonomiska férdelar férknippade med utgiften kommer att
erhallas av koncernen och dérmed &r varderingshéjande, samt
att utgiften kan faststallas med tillforlitlighet. Ovriga under-
hallskostnader samt reparationer resultatférs lépande i den
period de uppstar.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltnings-
fastighet endast nér en &ndring i anvandningsomradet sker.
En &ndring i anvéndningsomradet sker nar fastigheten upphér
att uppfylla definitionen av férvaltningsfastighet och det finns
bevis fér &ndringen i anvéndningsomradet.

Férvaltningsfastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat virde 5 956 550 5953 500
Forvéry under aret 65 986 -
Investeringar i befintliga fastigheter 21501 33169
Avyttringar -15 654 -
Omklassificeringar - 9987
Orealiserade vardeférandringar 45 617 -40 106
Utgdende redovisat virde 6 074 000 5 956 550
Férdelning av verkligt varde férvaltningsfastigheter 2024 2023
Kommersiella fastigheter 2 699 000 2 593100
Byggréatter 3375000 3363450
Summa 6 074 000 5 956 550
Vérderingsprocess med avtalad periodicitet utifran alder, anvéndning och

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, dvs ett
bedémt marknadsvarde per bokslutsdagen. Fastighetsbe-
standet vérderas under varderingshierarki 3 och baseras pa
observerbara och icke observerbara indata. Observerbara
data med stérst inverkan pa vérdet ar framst aktuella hyror,
faktiska drifts- och underhallskostnader, nuvarande vakans-
grader och jdmférelser med avtal om dverlatelser av liknande
objekt. Bland indata som kan ses som ej observerbara ar
avkastningskrav, planerade investeringar samt férvantningar
om hyres- och vakansnivéer. Fastighetsbestandet vérderas av
externa varderare fyra ganger per &r, vid varje kvartalsskifte.
Samtliga fastigheter besiktigas inte vid varje véardering utan

hyresavtalens léngd. Under 2024 har Forum Fastighets-
ekonomi AB anlitats fér att uppskatta marknadsvérdet av
fastighetsinnehavet. Arvodet fér varderingarna &r inte
beroende av fastigheternas marknadsvérden.

Per 31 december 2024 har koncernens byggratter i utveck-
lingsomrade Arlandastad vérderats utifran ett snittvérde
3180 kr (3 181) per kvadratmeter BTA och i utvecklingsomrade
Skavsta till 313 (287) kr per kvadratmeter BTA.
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Introduktion

Vérderingsmetodik

De externa varderingarna utférs av auktoriserade/certifierade
vérderare. Huvudmetod fér utférda varderingar utgérs av en
modell i vilken framtida kassafloden och ett bergknat restvar-
de nuvardesberdknas (DCF-metoden).

Marknadsvérdet definieras av varderarna utifran definitioner i
RICS Red Book, samt IVS (International Valuation Standards).
Syftet med vérderingen &r att bedéma de olika varderings-
objektens marknadsvérde. Med marknadsvérde avses det
mest sannolika priset vid en férséljning av vérderingsobjektet
pa den dppna marknaden. En kassaflédesanalys baseras

pa uppskattningar av respektive fastighets langsiktiga
avkastningsférmaga.

Metoden innebér en analys av férvantade framtida betal-
ningsstrémmar en férvaltning av respektive fastighet antas
generera. | kassaflédeskalkylen gérs en nuvérdesberakning
av de uppskattade betalningsstrémmar fastighetsinnehavet
ger upphov till under en kalkylperiod, samt en nuvérdesberak-
ning av ett restvarde vid slutet av kalkylperioden. Restvardet
ber&knas genom att det bedémda driftnettot &ret efter sista
kalkylaret evighetskapitaliseras med ett dsatt individuellt di-
rektavkastningskrav.

Avkastningskrav harleds &ven fran faktiska transaktioner. An-
talet jsmférelseobjekt som sélts kan ibland vara 3, vilket gér
det svarare att harleda férandringar i avkastningskrav under
vissa perioder. | avsaknad av transaktioner pa en viss ort eller
fér en viss typ av fastighet hamtas jsmférelseinformation i
stallet fran liknande orter eller liknande typ av fastighet. | av-
saknad av transaktioner som helhet baseras uppfattningen pa
rédande makroekonomiska faktorer.

Kalkylperioden anpassas till Isngden av befintliga hyresférhal-
landen. Ett nuvérde av kassafléde och restvérde diskonteras
med en vald kalkylrénta. Varje antagande om en fastighet
bedéms individuellt utifran tillgénglig kunskap betréffande

Verksamhet

fastigheten samt de externa vérderarnas marknadsinformation
och erfarenhetsbedémningar.

+ Effektiv hyresintakt

— Drift- och I6pande underhall, periodiska underhalls-
kostnader, fastighetsskatt

= Driftnetto

— Avdrag fér investeringar

= Driftnetto efter investeringar

Hyresintdkter

Hyresintékter har bergknats utifran befintliga hyresavtal fram
till avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en bedémning
gjorts av marknadsmassiga villkor betréffande hyresniva, even-
tuella tilldgg och indexklausuler. Lokalhyreskontrakt vilka be-
déms marknadsméssiga har lagts till grund fér bedémningen
under hela kalkylperioden. Marknadsméssiga hyresvillkor antas
férlangda pa oférandrade villkor efter utgéngen av nuvarande
kontraktsperiod. Fér évriga kontrakt har en justering till den
idag bedémda marknadsméssiga hyresnivan férutsatts vid
néstkommande omférhandlingstillfélle.

Drifts- och underhallskostnader

Kostnaderna fér drift och underhall &r baserade pa féregédende
ars faktiska utfall och/eller erfarenhetsméssiga grunder. Kost-
naderna bedéms komma att utvecklas med inflationen. Hansyn
har tagits till varderingsobjektets faktiska och férvantade
framtida grad av mervérdeskatteregistrering.

Investeringsbehov

Fastighetens investeringsbehov bedéms av de externa varde-
rarna utifran fastighetens skick. Arlandastad Group informerar
de externa vérderarna om padgdende och planerade projekt.
Kvarstaende investeringar har kalkylmassigt behandlats i de
utférda kassaflédesbergkningarna.

Vérderingsantaganden 2024-12-31 2023-12-31
Kalkylperiod, antal i ar 10-20 10-20
Arlig inflation* 1-2% 2%
Hyresutveckling, per ar* 1-2% 2%
Kalkylrénta 8,91% 9,08%
Intervall, kalkylrénta 7,81% -10,09% 8,58%-11,44%
Genomsnittlig direktavkastningskrav** 6,76% 6,89%
Intervall direktavkastningskrav 5,75% - 8,0% 6,47-9,25%
Genomsnittlig langsiktig vakansgrad 5,48% 8,50%

*1% 2025, darefter 2%
** Vagt genomsnitt
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For byggratter och rémark bedéms marknadsvérdet med en
ortsprismetod genom jémférelser med avtal om éverlatelser
av liknande objekt. Den stora méngden byggrétter i koncernen
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vérde nuvérdesberéknas med en "vénteranta" frén den ténka
exploaterinstidpunkten till dagens datum. Rantan har bedémts
till 4% och vantetiden till 0-20 &r i Arlandastad och 0-50 &r i

gor att alla byggrétter inte bedéms kunna exploateras sam- Skavsta.
tidigt, utan ett antagande gérs om véntetid dér byggréttens
Information om antaganden vid vérdering av byggratter
Arlandastad
Tid Andel Area Véarde  Kr/kvm BTA
Nu 2% 19 810 90137 4550
0-3 ar 6% 59 431 240 394 4045
4-5&r 30% 297155 1111289 3740
6-10 ar 37% 366 491 1126 525 3074
1-15 &r 15% 148 577 375 374 2526
16-20 ar 10% 99 051 205 686 2077
Summa 990 515 3 149 405 3180
Ramark (ha) 13 13 600
Skavsta
Tid Andel Kvm BTA Virde Kr/kvm BTA
Nu 7% 43000 43000 1000
0-10 ar 8% 50 000 40 000 800
10-20 ar 8% 50 000 30 000 600
20-40 ar 8% 50 000 15 000 300
40 &r och framat 68% 412 000 61500 150
Summa 605 000 189 500 313
Ramark (ha) 150 22 500
Kalkylrénta Kanslighetsanalys 2024-12-31
Kalkylrén}an motsvarar marknaden§ kra\f p.é tot§| avkastning Hyra +/-10% 264982
och bestar av realrénta, kompensation fér inflation samt : .
risktillagg. Kalkylrantans storlek beror pd marknadens krav pa Driftkostnad +/-10% 48 682
risktillagg vilket varierar med vérderingsobjektets typ, lage, Kalkylrénta + 1%-enhet -301336
alternati@ anv\/éndmngRs"méjlighete.r., hg/resgést ?chfkontLakts— Kalkylrénta - 1%-enhet 344 236
sa.mrﬁansattrimg mm. Sl SRR SIS [P RIS Direktavkastningskrav +1%-enhet -168 907
méassiga bedémningar.
Direktavkastningskrav -1%-enhet 228164
Restvérde La&ngsiktig vakansgrad +3%-enheter -136 647
Restvérdet vid kalkylslut bergknas normalt utifran ett bedémt
direktavkastningskrav pa det prognostiserade driftnettot
vid kalkylslut.
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m Rérelsefastigheter

§ Redovisningsprinciper

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas fér produktion
och tillhandahallande av varor eller tjénster, lagring eller admi-
nistrativa &ndamal. Fér fastigheter med blandad anvéndning,
da en del av fastigheten innehas i syfte att generera hyres-
intékter och/eller vérdestegring och en annan del anvands i
rérelsen gér Arlandastad Group en bedémning om delarna
kan séljas var for sig. Om sa &r fallet delas fastigheten upp i
en férvaltningsfastighet och en rérelsefastighet. Om delarna

Verksamhet

inte bedéms kunna séljas var for sig klassificerar Arlandastad
Group fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del
som anvands i rérelsen uppgér till hdgst tio procent av den
totala fastigheten. Annars klassificeras hela fastigheten som
en rorelsefastighet.

Rérelsefastigheter varderas inte till marknadsvérde,
utan redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér gjorda
avskrivningar. Rérelsefastigheter skrivs av pa 25 ar.

Rérelsefastigheter 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat virde 602 678 587 710
Investeringar i befintliga fastigheter 101 14 968
Utgdende anskaffningsvérde 613 689 602 678
Ingdende ackumulerade avskrivningar -53103 -13 082
Arets avskrivningar -26 096 -30 034
Omklassificeringar - -9 987
Utgdende ackumulerade avskrivningar -79 199 -53 103
Utgdende redovisat varde 534 490 549 575
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m Maskiner & Inventarier

§ Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet fér en tillgang tas bort frén balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgéngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag fér direkta férséljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som évrig rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen

till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillférlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. De beréknade nyttjandeperioderna &r:

+ Maskiner och inventarier 3-10 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperio-
der omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det fére-
ligger indikationer pa att en vardenedgang har skett, det vill
sdga néarhelst handelser eller féréndringar i férhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet inte &r dtervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens re-
dovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde. Ett dtervin-
ningsvarde utgérs av det hégsta av ett nettoférséljningsvérde
och ett nyttjandevéarde som utgér ett internt genererat varde
baserat pa framtida kassafléden.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvér-
det bedséms éverstiga redovisat vérde. Aterféring sker dock
inte med ett belopp som &r stérre &n att det redovisade
vérdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell aterféring
redovisas i resultatrékningen.

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 104 563 106 802
Inkép under aret 13707 92 325
Forvarv genom dotterbolag 51 -
Férsaljningar / utrangeringar /omklassificeringar 108 790 -94 564
Utgdende anskaffningsvarde 227 1M 104 563
Ingdende ackumulerade avskrivningar -27 641 -27 972
Arets avskrivningar -10 301 -83 608
Férvarv genom dotterbolag -21 -
Férsaljningar / utrangeringar /omklassificeringar -104 775 83 939
Utgdende ackumulerade avskrivningar -142738 -27 641
Utgdende redovisat virde 84373 76 922
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Koncernféretag

Moderféretagets, Arlandastad Group AB, innehav i direkta och

indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen

framgar av nedanstéende tabell:
Féretag Org.nr. Séte 2024
Arlandastad Group AB (publ) 556694-0978 Stockholm Moder
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100,00%
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100,00%
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100,00%
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100,00%
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100,00%
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100,00%
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100,00%
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100,00%
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100,00%
Arlandastad Afférsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100,00%
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100,00%
Scandinavian Xpo AB 559140-8710 Stockholm 100,00%
Arlandastad Extra 7 AB 559424-6968 Stockholm 100,00%
BM Norslunda AB 559410-1502 Stockholm 100,00%
Arlandastad Extra 8 AB 559481-2058 Stockholm 100,00%
Arlandastad Extra 9 AB 559434-5281 Stockholm 100,00%
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100,00%
Certifierings Partner Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100,00%
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100,00%
Verkstads- och besiktningsteknik i Méalardalen AB 559154-0777 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100,00%
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100,00%
Airports Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nykoping 100,00%
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,10%
Stockholm Skavsta Airport AB 559447-7837 Nyképing 100,00%
Stockholm Skavsta Operations Holding AB 559354-9487 Nyképing 100,00%
Stockholm Skavsta Properties Holding AB 559447-7827 Nyképing 100,00%
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y¥B Andelar i intresseféretag

§ Redovisningsprinciper

Arlandastad Group redovisar sitt innehav i ett intresseféretag

Sver vilket Arlandastad Group har betydande inflytande

med hjalp av kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmeto-
den redovisas ett innehav i ett intresseféretag inledningsvis till
anskaffningsvérde. Det redovisade véardet 6kas eller minskas

Reg.- och
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dérefter for att beakta &garféretagets andel av investerings-
objektets resultat efter férvarvstidpunkten. Utdelningar mot-
tagna fran intresseféretaget redovisas som en reduktion av
det redovisade véardet p3 intresseféretaget. Vid indikation pa
nedskrivningsbehov utférs ett nedskrivningstest.

Agarandel %

Karakt&r av
féretagets

Foéretagsnamn verksamhetsland 2024-12-31 2023-12-31 férbindelse  Varderingsmetod
Airport City Stockholm AB Sverige 33% 33% Intresseféretag ~ Kapitalandelsmetoden
Arlandastad Extra 5 AB Sverige 49% 49% Intresseféretag ~ Kapitalandelsmetoden
BM Norslunda 1 AB Sverige 50% - Intresseféretag ~ Kapitalandelsmetoden
BM Norslunda AB Sverige - 50% Intresseféretag  Kapitalandelsmetoden
Arlandastad F60 AB Sverige 50% 50% Intresseféretag ~ Kapitalandelsmetoden
Sankt Parkering AB Sverige 50% 50% Intresseféretag ~ Kapitalandelsmetoden

Airport City Stockholm arbetar med flygplatsstadens utveck-
ling. Arlandastad &r en av tre delédgare som omréadet avser. |
Intressebolaget Arlandastad Extra 5 AB har det under aret
byggts ett bageri om ca 10 000 kvm i Arlandastad med Bake
My Day AB som hyresgést. Under aret har resterande andelar
i BM Norslunda AB férvérvats, vilket innebér att bolaget har

Svergatt fran intressebolag till dotterbolag. Bolaget har upp-
fért en fastighet till Bankomat AB under &ret. BM Norslunda 1
AB uppfér en fastighet till One More AB. Arlandastad F60 AB
&r ett JV dér Arlandastad utvecklar en féretagspark om cirka
125 000 kvm tillsammans med JV-partnern. Sankt Parkering AB
bedriver parkeringsverksamhet i Skavsta.

Redovisat vérde

Féretagsnamn (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Airport City Stockholm AB 50 50
Arlandastad Extra 5 AB 83719 63 913
BM Norslunda AB - 212
BM Norslunda 1 AB 12 -
Arlandastad F60 AB 271736 268 711
Sankt Parkering AB 18 18
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 355535 332 904
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B Finansiella instrument

§ Redovisningsprinciper

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld i ett
annat féretag. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. En finansiell tillgang eller skuld
tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part i ett avtal. En
kundfordran tas upp i balansrékningen nér faktura har skick-
ats. En hyresfordran tas dock upp da hyresperioden har pa-
bérjats. En skuld tas upp i balansrakningen nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala.

Finansiella tillgdngar och skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som ingar i denna kategori &r langfristiga
fordringar, hyres- och kundfordringar, likvida medel, laneford-
ringar samt évriga fordringar. Finansiella tillgéngar vérderas
initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader.
Efter férsta redovisningstillféllet véarderas tillgdngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en férlustre-
servering for férvantade kreditforluster.

Finansiella skulder som ingar i denna kategori &r lan samt
6vriga finansiella skulder, exempelvis leverantérsskulder.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
vérderas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet varderas de
enligt effektivréantemetoden.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for férvantade
kreditférluster. Nedskrivning fér kreditférluster &r framatblick-
ande och en férlustreservering gérs nér det finns en expone-
ring for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet for
en tillgéng eller fordran. Modellen tillampas fér hyresfordringar
och évriga fordringar. En férlustreserv redovisas fér fordrans
eller tillgdngens férvantade aterstaende 16ptid.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde, det vill séga netto av bruttovérde
och férlustreserv. Férandringar av férlustreserven redovisas

i resultatrékningen. Koncernen har inga finansiella tillgéngar
eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfat-
tas av ett rattsligt bindande avtal om nettning.

Upplysning om vérdering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som skulle erhallas vid férsélining av
en tillgang eller betalas vid en éverlatelse av skuld genom en
ordnad transaktion mellan tva oberoende parter. Fér samtliga
fordringar och fér skulder anses det redovisade véardet vara en
god approximation av det verkliga vérdet.

Hallbarhetsrapport

Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder
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2024-12-31 2023-12-31
Finansiella till- Finansiella till-
gangar vérderade Summa gangar vérderade Summa
till upplupet an- redovisat Verkligt  till upplupet an- redovisat Verkligt
Finansiella tillgdngar skaffningsvérde vérde viarde  skaffningsvarde vérde vérde
Ovriga langfristiga fordringar 2997 2997 2997 400 400 400
Hyresfordringar 29731 29731 29731 34 876 34 876 34 876
Ovriga fordringar 175 502 175 502 175 502 154 480 154 480 154 480
Kassa och bank 16379 163 791 163 791 234 216 234 216 234 216
Summa 372020 372 020 372 020 423 972 423 972 423 972
2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skul- Finansiella skul-
der vérderade Summa der vérderade Summa

till upplupet an- redovisat Verkligt  till upplupet an- redovisat Verkligt
Finansiella skulder skaffningsvérde vérde vérde  skaffningsvérde vérde vérde
Skulder till kreditinstitut 15739 15739 15739M 1597 028 1597028 1597 028
Forskott 238728 238728 238728 100 000 100 000 100 000
Ovriga langfristiga skulder 601 601 601 703 703 703
Leasingskulder 8015 8015 - 8865 8 865 -
Leverantérsskulder 40 700 40 700 40 700 51 666 51 666 51 666
Ovriga kortfristiga skulder 122 927 122 927 122 927 67 115 67 115 67 115
Summa 1984 883 1984 883 1976 868 1825 377 1825 377 1816 512
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Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Forprojekteringskostnader 101673 85333
Aktuella skattefordringar 2555 1582
Momsfordringar 2 644 3759
Erlagd handpenning 30 000 30 000
Ovriga fordringar 38630 33806
Redovisat vérde 175 502 154 480

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda férsékringar 695 706
Ovriga férutbetalda kostnader 2191 30563
Upplupna hyresintakter 226 8332
Ovriga upplupna intakter 3861 4002
Redovisat virde 26 693 43 603
vIQ Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 163791 234216
Redovisat vérde 163791 234 216

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
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y7@l Eget kapital

§ Redovisningsprinciper

Samtliga féretagets aktier &r stamaktier, vilket redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde och
overskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission

av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet kapital
utgérs av tillskjutet kapital av Arlandastad Groups agare i form
av nyemissioner.

Aktiekapital

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 63 255 586 aktier av ett aktieslag, dar varje aktie
berattigar till en rést. Arlandastad Group har inget innehav
av egna aktier. Aktiernas kvotvérde uppgar till 0,01 kr per
aktie (0,01).

Incitamentsprogram

Bolaget beslutade om ett aktiebaserat incitamentsprogram till
ledande befattningshavare pa en extra bolagsstémma den

18 augusti 2021 omfattande 286 195 teckningsoptioner. Ingen

pEW  Finansiella risker

Arlandastad Group har évergripande en lagriskprofil. Féreta-
gets resultat och kassafléde paverkas bade av féréndringar i
omvarlden och av féretagets eget agerande. Riskhanterings-
arbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
féretaget méter samt, att s& langt det &r méjligt, férebygga
och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det
ar styrelsen som har det évergripande ansvaret fér koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, bedéma och vérdera de risker som koncernen stélls
infér. Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende méjlig paverkan, sannolikhet och konsekvens,
beddms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av
den verkstéllande direktéren. Bolagets finansiering utgérs
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av bolagets ledande befattningshavare férvérvade ngra
teckningsoptioner under detta erbjudande. Information

om erbjudandet finns tillganglig i &rsredovisningarna fér 2021
och 2022.

P& drsstémman den 19 april 2023 beslutades om ett l&ng-
siktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i
Arlandastad ("LTIP 2023") samt emission av teckningsoptioner.
LTIP 2023 bestar av maximalt 40 000 aktierétter och motsva-
rande antal teckningsoptioner. Varje aktieratt beréattigar till
férvarv av en teckningsoption som berattigar till teckning

av en aktie i Arlandastad Group AB (publ) till och med

31 december 2026.

P& drsstémman den 16 april 2024 beslutades om ett lang-
siktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i
Arlandastad ("LTIP 2024") samt emission av teckningsoptioner.
LTIP 2024 bestar av maximalt 60 000 aktieratter och motsva-
rande antal teckningsoptioner. Varje teckningsoption beréatti-
gar till teckning av en aktie i Arlandastad Group AB (publ) till
och med 31 december 2027.

frémst av bankskuld som omfattas av lanekovenanter relatera-
de till en underkoncern i Arlandastad Group. Kovenanterna &r
kopplade till rantetéckningsgrad, soliditet, likviditet och lan i
forhallande till fastigheters marknadsvarde. Lan om 1277 Mkr
(1297) omfattas av sédana villkor. Vid utgéngen av aret upp-
fyllde Arlandastad Group stipulerade ldnekovenanter.

Kreditrisk

Kreditrisk fér hyresfordringar

For koncernen finns kreditrisk framst i hyresfordringar.
Koncernen har faststéllda riktlinjer fér att sékra att uthyrning
av fastigheter sker till kunder med l&mplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 20-30 dagar
beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar till ett
ringa belopp i férhallande till koncernens omséttning.

Likvida medel
Kreditrisken i likvida medel bedéms vara lag.
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Introduktion

2024-12-31

Aldersanalys hyres- och

Verksamhet

2023-12-31

kundfordringar Brutto Nedskrivning Férlustandel Brutto Nedskrivning Férlustandel
Ej forfallna hyresfordringar 17767 23684
Férfallna hyresfordringar:
0-30 dagar 4928 - - -354 - -
31-60 dagar 1627 - - 4144 - -
61-90 dagar 1480 - - 5548 - -
91-120 dagar 1339 - - 1164 - -
>120 dagar 3830 1240 32,4% 1330 640 48,1%
Summa 30971 1240 4,0% 35516 640 1,8%
Vérdet pa bortskrivna fordringar som fortfarande &r under atgarder fér atervinning uppgar till O (0) tkr.

Férvantade kundférluster for hyresfordringar (enligt férenklad metod)

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat virde 640 514
Aterféring av tidigare &rs reserveringar -387 -229
Nedskrivningar 1414 8E5)
Konstaterade kreditférluster -427 -
Utgdende redovisat virde 1240 640

Forvantade kreditférluster, férenklad metod

Koncernens fordringar avser framfér allt hyresfordringar, fér
vilka den férenklade metoden fér redovisning av férvéantade
kreditférluster tillampas. Detta innebér att férvantade kredit-
forluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken férvéntas
understiga ett ar fér samtliga fordringar. Arlandastad Group
reserverar fér férvéantade kreditférluster baserat pa historiska
kreditférluster samt framatriktad information. Koncernens
kunder har likartade riskprofiler, varfér kreditrisken initialt
beddms kollektivt fér samtliga kunder. | det fall det férekom-
mer enskilt stérre fordringar bedéms dessa per motpart. Kon-
cernen skriver bort en fordran nér det inte langre finns ndgon
férvéntan pa att erhélla betalning och da aktiva atgérder for
att erhalla betalning har avslutats.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av
IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs framst av
rénterisker.

Hallbarhetsrapport

Rénterisk

Rénterisk &r risken fér att verkligt varde eller framtida kassa-
fldden fran ett finansiellt instrument varierar pé grund av
féréndringar i marknadsrantor. En betydande faktor som pa-
verkar ranterisken ar réntebindningstiden. Koncernen &r frémst
utsatt fér rénterisk avseende koncernens I&n till kreditinstitut.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstid-
punkterna fér respektive réntebarande skuld:
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Givet de rantebérande tillgdngar och skulder som finns per
balansdagen, far en rénteuppgéng/nedgang pa 1 procent-
enheter pa balansdagen en paverkan pé réntenetto fére skatt
pa 15 739 Tkr (13 424) och en paverkan pa eget kapital efter
skatt pa 12 497 Tkr (10 712) beaktat en skattesats om

20,6 procent.

Redovisat virde

Valuta Forfall Rénta 2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit SEK - - 269 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2024-11-30 Fast - 150 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-04-07 Rérlig - 743798
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-06-15 Fast 46 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2025-06-30 Fast 68 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-06-28 Rérlig - 30 302
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-30 Rérlig 100 000 100 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-04-07 Rérlig 1276 642 502 542
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-12-31 Rérlig 50 000 50 000
Skulder till kreditinstitut SEK 2034-11-30 Rarlig 33000 -
Summa 1573911 1576 642

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken fér att koncernen far svarighet att
fullgsra férpliktelser som sammanhé&nger med finansiella skul-
der och andra betalningsataganden. Risken mildras av koncer-
nens goda likviditetsreserver som ar omedelbart tillgéngliga.
Koncernens verksamhet &r i allt vésentligt finansierad med

banklan hos Swedbank. Den totala likviditetsreserven bestar
till avgérande del av likvida medel pa inlaningskonto i bank.
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetal-
ningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan.

2024-21-31
Loptidsanalys <6 man 6-12 mén 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 165 642 46 554 1498104 4223 32875 1747 398
Ovriga langfristiga skulder - - 157 - 444 601
Leverantérsskulder 40 700 - - - - 40700
Leasingskulder 614 614 1504 - 5283 8015
Ovriga kortfristiga skulder 122927 - - - - 122927
Summa 329 883 47 168 1499 765 4223 38 602 1919 641
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Introduktion Verksamhet Hallbarhetsrapport
2023-12-31 K[0l Kassaflédesanalys
Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 62 011 210 972 990 479 547 301 0 1810763 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Ovriga langfristiga skulder 240 19 0 0 444 703 Av- och nedskrivningar 34205 53224
Leverantérsskulder 51666 0 0 0 0 51666 Orealiserade vardeférandringar -45 617 40106
Leasingskulder 773 1716 1975 319 4082 8865 Avgér resultatandel i intresseféretag 132 1176
Ovriga kortfristiga skulder 67115 0 0 0 0 67 115 Realisationsresultat avyttring fastigheter -15 223 -
Summa 181 805 212707 992 454 547 620 4526 1939 112 Realisationsresultat avyttring dotterbolag -26 -
e N o . . Summa -26 529 92154
Refinansieringsrisk bankinstitutioner. Risken hanteras genom goda bankrelationer
Med refinansieringsrisk avses risken fér att koncernen inte kan och god framférhalining avseende refinansiering.
erhélla finansiering eller erhalla finansiering med vésentligt _ o o . Icke kassa-
samre villkor, vilket medfér risk fér att inte kunna géra énskade F_l_nanswe\la instrument med rérlig rénta har bera_knats med (_jen fsdes-
investeringar eller méta betalningsférpliktelser som en fljd av ranta som for‘e\?g 2= balahsdaggn. Skulder h‘ar inkluderats i Avstamning av skulder som harrér fran finansierings- sverkande
otillrécklig likviditet. Behov av refinansiering ses regelbundet den period nér &terbetalning tidigast kan krévas. oo 9 9 2024-01-01  Kassaflsd f.F.’ ndri 2024-12-31
dver av féretaget och styrelsen fér att sékerstélla finansiering M + kulder till kreditinstitut i e verksamheten — assatiocen orancringar — =
5 ; ; : ierinasri EhipEriEn @Y Sulster dl Neelinsiis em Sex Ml avser Skulder till kreditinstitut 1597028 22 602 -515 157391
EV Fgredt.a?gets ilxpac?SI?‘n oc°h mvtets?rmgfr. Reﬁnanmer{;ﬂgﬁnsf amortering av fastighetslan. | skulder som férfaller inom sex . o )
ﬁrklg Foms géllande (ojrﬂjgga a ‘\|O!'\Te" on‘cemen n;e ,..“. —h till tolv manader ingar forlagslan om 114 Mkr fér vilket bolaget Ovriga kortfristiga fordringar - -21000 -21000
rgc ig |nan5|§r|ng me Iansy.n ti t.l vaxtplaner och mojlighet f5r diskussioner om reﬂnansiering. Ovriga l3ngfristiga skulder 100 703 150 000 -11975 238728
till extern kapitalanskaffning via kapitalmarknader och/eller
Leasingskulder 8865 - -850 8015
Skulder harrérande fran finansiering k heten 1706 596 106 398 -13 340 1799 654
LA Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
2024-12-31 2023-12-31 Icke kassa-
Forutbetalda hyresintakter 17 625 17158 . N flodes-
S o 3686 737 Avstamning av skulder som héarrdr fran finansierings- paverkande
erutbetalda eventintakter verksamheten 2023-01-01  Kassafléden  féréndringar 2023-12-31
Yppllypae wiigiiisiier 1989 Az Skulder till kreditinstitut 1656234 60 471 1265 1597028
Ljpp\upna projektkostnader 13949 7B Ovriga kortfristiga skulder/fordringar -4 - 4 -
Ovriga upplupna kostnader 17310 25820 Ovriga langfristiga skulder/fordringar 3378 100 000 2675 100 703
Upplupna fastighetskostnader 1551 3664 lemsngsloldt 7459 - 1406 8865
Upplupna personalkostnader 13 700 il Skulder harrérande fran finansieringsverksamt 1667 067 39 529 - 1706 596
Redovisat vérde 69 809 78 400
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Introduktion Verksamhet
- Forvérv av dotterbolag

Forvarvade tillgdngar och skulder 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 73 467 -
Rérelsefordringar 2063 -
Likvida medel 2183 -
Summa tillgangar 77713 -
Réntebarande skulder - -
Uppskjuten skatteskuld 122

Kortfristiga skulder 62 207 -
Summa avséttningar och skulder 62 329 -
Képeskilling 15 384 -
Avgar Likvida medel i de férvarvade verksamheterna -2183 -
Paverkan pa likvida medel 13 201 -

Forvary av dotterbolag avser fyra bolag, varav tva rérelsedrivande och tva lagerbolag. | samtliga bolag har 100 procent av

eget kapital och réster férvarvats. De rérelsedrivande bolagen &r: Verkstads- och besiktningsteknik i Méalardalen AB,

559154-8491, och BM Norslunda AB, 559410-1502.

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

§ Redovisningsprinciper

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt dtag-
ande som hé&rror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osékra framtida héandelser
eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avs&ttning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas.

2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 1834750 1801750
Féretagsinteckningar 19 070 20070
Pantsatta aktier och andelar i dotterbolag 97 090 78 917
Summa 1950 910 1900 737

Fastighets- och féretagsinteckningarna &r stéllda som sakerheter fér upptagna skulder till kreditinstitut.

Koncernen har inga eventualférpliktelser.
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Hallbarhetsrapport

KXW Transaktioner med nérstdende

En férteckning av koncernens dotterféretag och intresse-
féretag, vilka &ven ar de féretag som &r narstaende till
moderféretaget, anges i Not 21 Koncernféretag och Not 22
Andelar i intresseféretag.

Legal arsredovisning | Noter — koncernen

Koncerninterna transaktioner
Alla transaktioner mellan Arlandastad Group AB, och dess
dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.

2024 2023
Forséljning Inkép  Fordringar Skulder Férséljning Inkép  Fordringar Skulder
till nér- fran nér- pa nar- till nér- till ndr-  fran nér- pa nar- till nér-
Tkr stdende stdende stdende stdende stdende stdende stdende stdende
Moderféretag: - - - - - 751 - 144
Intresseféretag: 7 550 679 434 - 60 1245 - -
Ledande befattnings- ) ) ) ) . 900 . .

havare i koncernen

KV W Avsittningar

§ Redovisningsprinciper

En avsattning redovisas i balansrékningen nér féretaget har
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar

effekten av nér i tiden betalning sker &r vésentlig, bergknas
avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida
kassaflédet till en réntesats fére skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.
Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

2024-12-31 2023-12-31

Avséttningar

50 000 50 000

| samband med férvarvet av Stockholm Skavsta Airport
gjordes en miljoutredning fér att sékerstélla vilka miljérisker
som var férknippade med férvérvet. Den stérsta miljérisken

K1Y Vasentliga hiandelser efter balansdagens utgang

+ Forsaljning av 4 890 kvm mark till evroc fér 25 Mkr mot-
svarande 5 100 kr/kvm byggratt samt avsiktsférklaring
med JSR om férséljning av 12 000 kvm byggratt fér 60 Mkr,
motsvarande 5 000 kr/kvm byggrétt. Det bokférda vardet
pa byggratterna uppgar till 3 180 kr/kvm

Avtal ingicks med Mercedes-Benz och Nima Energy om
snabbladdare fér elbilar i Arlandastad

50 000 50 000

ror eventuell framtida rening av en vattentékt pa flygplats-
omradet. Fér miljériskerna har en avsattning om 50 Mkr gjorts.

+ Avsiktsforklaring med Arwidsro for att utveckla svenskt
centrum fér idrott och hélsa i Arlandastad. Det gemensam-
ma bolaget kommer initialt att utveckla 25 000 kvm bygg-
ratt, med mojlighet att utska med ytterligare 20 000 kvm

Ny restaurang éppnar i Arlandastad kvartal 1, 2026

+ |linje med utdelningspolicyn féreslar styrelsen att
utdelning inte l&dmnas fér 2024
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Moderbolagets resultatrakning

Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning | R&kenskaper

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i Tkr Not 2024 2023 Belopp i Tkr Not 2024 2023
Hyresimoakeer* . ) . Arets resultat -246 196 42 950
Ovriga rérelseintakter 3,22 9292 11576 Ovrigt totalresultat - -
Totala intdkter 9292 21565 Arets totalresultat -246 196 42 950
Fastighetskostnader 93 -5 680
Driftsdverskott 9 385 15 885
Administrationskostnader 4,5,6,22 -42 989 -44 819
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar 12,13 -409 -3022
Administrationskostnader, av- och nedskrivningar -43 398 -47 841
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 6298 40189
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -12 952 -47 852
Finansnetto -6 654 -7 664
Resultat frén andelar i koncernféretag 9,14 -117 479 160 641
Resultat fére vardefdérandringar, bokslutsdispositioner och skatt -158 146 121 021
Férlust avyttring fastighet - -44 641
Bokslutsdispositioner 10 -88 050 -28 727
Resultat fére skatt -246 196 47 653
Skatt pa arets resultat il - -4 703
Arets resultat -246 196 42 950
* Avsaknaden av hyresintékter &r 2024 beror pa att en omstrukturering av [dneportféljen gjordes 2023 och att fastigheten avyttrades internt till
ett dotterbolag.
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Introduktion Verksamhet
Moderbolagets balansrakning
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 81 482
Summa immateriella anléggningstillgangar 811 482
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 12 946 1341
Summa materiella anléggningstillgangar 946 1341
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 57 478 32197
Fordringar hos koncernféretag 15 1036 672 1045 003
Andelar i intresseféretag 16 82724 59 976
Fordringar hos intresseféretag 23 2513 2513
Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 50 -
Summa finansiella anléggningstillgdngar 1179 437 1139 689
Summa anldggningstillgangar 1181194 1141512
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 13 981 58
Fordringar hos koncernféretag 138 288 66 186
Aktuella skattefordringar 3392 2 320
Ovriga kortfristiga fordringar 13 52 310 72920
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1453 6774
Kassa och bank 13 25874 75 581
Summa omséttningstillgdngar 222 298 223 839
SUMMA TILLGANGAR 1403 492 1365 351
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Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 569 569
Summa bundet eget kapital 569 569
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 834 256 834 256
Balanserad vinst eller férlust 148 028 105 078
Arets resultat 246196 42 950
Summa fritt eget kapital 736 088 982 284
Summa eget kapital 736 657 982 853
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 20 339 604 -
Summa langfristiga skulder 339 604 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 114 000 150 000
Leverantérsskulder 13 1309 4128
Skulder till koncernféretag 13, 20 200 704 218 723
Ovriga kortfristiga skulder 13 6976 889
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 4242 8758
Summa kortfristiga skulder 327 231 382 498
Summa eget kapital och skulder 1403 492 1365 351
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Moderbolagets rapport 6ver féréandringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Belopp i Tkr Aktiekapital Bverkursfond Balanserad vinst Arets resultat Totalt eget kapital Belopp i Tkr Not 2024 2023
Eget kapital 2023-01-01 569 530 918 216 605 191 811 939 903 Resultat fére skatt -246 196 47 653
Omféring av féregdende ars resultat - - 19181 -191 811 - Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet 20 206 585 -84 250
Arets resultat - - - 42 950 42 950 Summa -39 611 -36 597
Eget kapital 2023-12-31 569 530 918 408 416 42 950 982 853 Betald skatt 1073 138
Omféring av féregdende é&rs resultat - - 42 950 -42 950 - Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar -40 684 -36 459
Arets resultat - - - -246 196 -246196 Lo elsskapital
Eget kapital 2024-12-31 569 530 918 451366 246 196 736 657 Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Féréndring av rérelsefordringar 44 998 -40 190
Férandring av rérelseskulder -7 906 -1006
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -3 592 -77 655

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterféretag 669 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -344 -482
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar - 145
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -22 460 -29 736
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22135 -30 363

Finansieringsverksamheten

Utdelning frén dotterbolag 647 -
Upptagna I&n hos kreditinstitut 114 000 -
Amortering av laneskulder -150 000 -146 568
Koncernintern utlaning -63 762 -39 862
Koncernintern inl&ning 233536 50 753
Utlaning till narstaende bolag -20 000 -
L&émnade aktiedgartillskott -138 400 -21485
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -23 979 -157 162
Arets kassaflsde -49 706 -265 180
Likvida medel vid &rets bérjan 13 75 581 340 761
Likvida medel vid arets slut 25875 75 581

Erhéllna och betalda réntor
Erhallna och betalda réntor. Under aret har bolaget erhallit 6,2 Mkr (40,2) i rénteintékter och betalat 13,3 Mkr (47,9) i réntekostnader.
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Innehallsforteckning moderbolagets noter

Not  Avser sida
1 Vasentliga redovisningsprinciper N
2 Vésentliga uppskattningar och bedémningar N
3 Totala intékternas férdelning 9N
4 Arvode till revisorer N
5 Anstéllda och personalkostnader N
6 Leasing 92
7 Ranteintakter och liknande resultatposter 92
8 Réntekostnader och liknande resultatposter 92
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Introduktion

Moderbolagets noter

Vésentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin drsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning fér
juridisk person". Moderféretaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen med de undantag och tillagg som
anges i RFR 2. Det innebér att IFRS tilldmpas med de avvikelser
som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter,
om inte annat anges. Alla belopp redovisas i tusentals kronor.

Uppstillning

Resultatrakning och balansrékning &r fér moderféretaget upp-
stéllda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Sver totalresultat, rapporten éver féréndringar i eget kapital
och rapport éver kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS7 Rapport éver kassafléden.

Resultat fran andelar i dotterféretag

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms
som saker. Intékter frén férséljning av dotterféretag redovisas
da kontrollen av dotterféretaget vergatt till képaren.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderféretaget i enlighet
med anskaffningsvérde-metoden. Andelarna tas upp till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Darutéver
inkluderas transaktionsavgifter i vardet. | de fall bokfért varde
Sverstiger dotterbolagens koncernméssiga vérde sker nedskriv-
ning som belastar resultatrakningen. En analys om nedskriv-
ningsbehov genomférs vid utgangen av varje rapportperiod.

| de fall en tidigare nedskrivning inte léngre &r motiverad sker
terféring av denna. Antaganden gérs om framtida férhallanden
for att berakna framtida kassafloden som bestédmmer dtervin-
ningsvardet. Atervinningsvérdet jamférs med det redovisade
vardet fér dessa tillgéngar och ligger till grund fér eventuella
nedskrivningar eller dterféringar. De antaganden som paverkar
dtervinningsvardet mest &r framtida resultatutveckling, diskon-
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teringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfak-
torer och férhallanden andras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden p& moderféretagets tillgdngar &ndras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar séval erhélina som ldmnade kon-
cernbidrag som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av
moderféretaget ldmnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar
hos moderféretaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som
en ékning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt
IFRS 9 i moderféretaget, utan moderféretaget tillampar reg-
lerna i enlighet med RFR 2. Detta innebéar att moderféretaget
redovisar finansiella instrument med utgangspunkt i anskaff-
ningsvardet i enlighet med reglerna i ARL.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar, inkluderat koncerninterna fordringar ska
skrivas ned fér férvantade kreditférluster. Fér metod rérande
nedskrivning fér férvéntade kreditférluster, se koncernens
Not 28 Finansiella risker.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas
inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter fér avtal
dar Arlandastad Group &r leasetagare redovisas som kostnad
linjért 6ver leasingperioden, och att nyttjanderétter och le-
asingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning.
Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS
16, dv.s. att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet dverlater ratten att under en viss period bestémma
Sver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot
ersattning.

Hallbarhetsrapport

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste fére-
tagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som paverkar det redovisade vérdet av tillgéngs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter

samt lé&mnad information i évrigt. Bedémningarna baseras pa
erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under rédande omstéandigheter. Faktiskt
utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra

Totala intékternas férdelning
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férutsattningar uppkommer. Uppskattningarna och antagan-
dena utvérderas l6pande och bedéms inte innebara nagon
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen
péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

2024 2023
Hyresintakter DriveLab Center - 9989
Management fees 7 681 9995
Ovriga intakter 1611 1581
Summa 9292 21565
Avsaknaden av hyresintakter ar 2024 beror pa att en omstrukturering av laneportféljen gjordes 2023 och att
fastigheten avyttrades internt till ett dotterbolag.
n Arvode till revisorer
2024 2023
Revisionsuppdraget -1303 -1234
Skatteradgivning -156 -72
Ovriga tjanster -13 -205
Summa -1472 -1511

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

H Anstéllda och personalkostnader

For l6ner och ersattningar till anstéllda och ledande befatt-
ningshavare samt information om antal anstéllda, se koncer-
nens Not 11 Anstéllda och personalkostnader.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer

pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iaktagelser vid sadan granskning eller
genomférande av évriga arbetsuppgifter.

N
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Introduktion Verksamhet Hallbarhetsrapport
n Leasing ([0l Bokslutsdispositioner
2024 2023 2024 2023
Inom 1 &r -524 -316 Lémnade koncernbidrag -157 550 -96 749
Mellan 2-5 &r -567 -429 Erhéllna koncernbidrag 69 500 68 022
Mer &n 5 ar - - Summa -88 050 -28727
Summa 1091 -745
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 567
401) Tkr. Moderbolagets leasingavtal avser bilar och lokaler.
(401) 9 9 Skatt
Uppskjuten skatt
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2024 2023
Forandring uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader - -4 703
2024 2023 Redovisad skatt - -4703
Ranteintakter fran omsattningstillgéngar 1638 84
Ranteintakter fran évriga finansiella tillgangar 4 660 40105 Avstimning av effektiv skattesats 2024 2023
Summa 6298 40 189 Resultat fére skatt -246 196 47 653
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 50716 -9 817
n Réntekostnader och liknande resultatposter Skatteeffekt av
Ej skattepliktiga intakter 169 7
2024 2023 Ejﬁavdragsg'\l\a kostnader -161 -139
3 | -137 -
Réntekostnader l&n 110106 47 825 E:kt & ?”tea\’drigsreg erma 1377 87
Effekt tighetsforsaljni - -13793
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -2 846 -27 © év as. \9 e o.rsajmngar
Surma 12952 47 852 Utdelning néringsbetingade andelar 133 -
Avyttring naringsbetingade andelar 159 13162
Nedskrivning néringsbetingade andelar -24 493 -
o . o Ej redovisad kjut katt p& underskott -25057 6774
n Resultat fran andelar i koncernféretag R e
Ovrigt -89 -
Redovisad skatt - -4703
2024 2023
Utdelning frén andelar i koncernféretag 647 - Effektiv skattesats 0,0% 99%
Resultat férséljning andelar i koncernféretag 774 160 641
Nedskrivning andelar i koncernféretag -118 900 -
Summa -117 479 160 641
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Introduktion Verksamhet
Maskiner och inventarier

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 3024 3499
Inkép under aret - 146
Férséljning utrangering - -620
Utgdende anskaffningsvérde 3024 3024
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1683 -1728
Arets avskrivningar -395 -431
Férséljning utrangering - 476
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 078 -1683
Utgéende redovisat virde 946 1341

- Finansiella instrument
2024-12-31 2023-12-31
Upplupet anskaffnings- Upplupet anskaffnings-
Finansiella tillgdngar vérde Verkligt vérde vérde Verkligt vérde
Fodringar hos koncernféretag 1174 959 1174 959 1111188 1111188
Kundfordringar 981 981 58 58
Ovriga fordringar 52 310 52 310 75 240 75 240
Kassa och bank 25874 25874 75 581 75 581
Summa 1254124 1254124 1262 067 1262 067
2024-12-31 2023-12-31
Upplupet anskaffnings- Upplupet anskaffnings-

Finansiella skulder vérde Verkligt vérde vérde Verkligt vérde
Skulder till kreditinstitut 114 000 114 000 150 000 150 000
Skulder till koncernféretag 540 309 540 309 218 723 218 723
Leverantérsskulder 1309 1309 4128 4128
Ovriga kortfristiga skulder 6976 6976 889 889
Summa 662 594 662 594 373740 373740
14 Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 32197 215712
Férvarv/avyttring/aktiedgartillskott 144181 -183 515
Nedskrivningar -118 900 -
Utgdende anskaffningsvérde 57 478 32197
Utgdende redovisat virde 57 478 32197
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Redovisat Redovisat

Organisa- . véarde vérde

Foretag tionsnr. Sdte  Agd andel 2024-12-31  2023-12-31
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100,00% 218 618
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100,00% - 100
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100,00% 100 100
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100,00% 100 100
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100,00% 100 100
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad Affarsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100,00% 16150 50
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100,00% - -
Scandinavian XPO AB 559140-8710 Stockholm 100,00% 1150 1250
SEBE Flygets langtidsparkering AB 556750-0656 Stockholm 100,00% - 879
Arlandastad Extra 7 AB 559424-6968 Stockholm 100,00% - -
BM Norslunda AB 559410-1502 Stockholm 100,00% 6 660 -
Arlandastad Extra 8 AB 559481-2058 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad Extra 9 AB 559434-5281 Stockholm 100,00% - -
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100,00% - -
Certifierings Partner Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100,00% - -
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100,00% - -
Verkstads- och besiktningsteknik i Malardalen AB 559154-0777 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100,00% - -
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100,00% - -
Airports Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nyképing 100,00% 33000 29 000
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,10% - -
Stockholm Skavsta Airport AB 559447-7837 Nyképing 100,00% - -
Stockholm Skavsta Operations Holding AB 559354-9487 Nyképing 100,00% - -
Stockholm Skavsta Properties Holding AB 559447-7827 Nyképing 100,00% - -
57 478 32197
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- Fordringar hos koncernféretag Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1045 003 722 154 Upplupna utgiftsrantor 1662 2 004
Tillkommande fordringar 75 800 734 004 Upplupna fastighetskostnader - 5044
Avgaende fordringar -84 131 -411156 Upplupna personalkostnader 1653 129
Utgdende anskaffningsvérde 1036 672 1045 003 Ovriga upplupna kostnader 926 1581
Utgdende redovisat virde 1036 672 1045 003 Redovisat virde 4242 8758
m Andelar i intressebolag m Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Se koncernens Not 22 Andelar i intressebolag. Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 2024 2023
Av- och nedskrivningar 19 309 3023
Resultat frén internférsaljning - -116 000
AVl Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter Realisationsresultat avyttring dotterbolag 774
Bokslutsdispositioner 88 050 28727
2024-12-31 2023-12-31 Summa 206 585 -84 250
Ovriga férutbetalda kostnader 1453 6774
Redovisat virde 1453 6774 Avstdmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
Icke-kassaflédes-
paverkande
m Aktiekapital 2024-01-01 Kassafléden forandringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 000 -36 000 - 114 000
Per 2024-12-31 bestér aktiekapitalet av 63 255 586 stycken Skulder till koncernféretag 218723 233356 88229 540 308

aktier med ett kvotvarde om 0,009 kr. Se dven upplysningar i — "
Koncernens Not 27, Eget kapital. Sleftdar (e it 368723
finansieringsverksamheten

197 356 88 229 654 308

Icke-kassaflédes-

paverkande
2023-01-01 Kassafléden férandringar 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 1523184 -146 568 -1226 616 150 000
Skulder till koncernféretag - -21485 240 208 218 723
Skulder harrérande fran 1523184 -168 053 -986 408 368723

finansieringsverksamheten
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- Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser PXW Fordringar hos intresseféretag

Stillda sikerheter for Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

egna skulder och Borgensataganden 1310 328 1297 695 Ingdende anskaffningsvérde 2513 2513

avséttningar 2024-12-31 2023-12-31 Pantsatta aktier och andelar 1075 = Tillkommande fordringar - -

Fastighetsinteckningar - 256 200 i dotterbolag Avgaende fordringar - -

Summa - 256 200 Summa 1311403 1297 695 Utgdende anskaffningsviirde 2513 2513
Utgéende redovisat varde 2513 2513

Transaktioner med nérstdende

yZW Forslag till vinstdisposition

2024
F&rsljning till Inkp fran Fordran pa Skuld till Till &rsstdmmans férfogande star fljande vinstmedel 2024-12-31 2023-12-31
nérstdende nérstdende nérstaende nérstaende Balanserat resultat, tkr 082 284 939 334
DeifteriEEiag 7 681 1265 102 . Under aret 6vrigt tillskjutet kapital, nyemission - -
e 281 125 8 - Arets resultat, tkr 246196 42950
Ledande befattningshavare i moderbolaget*: - - - - 736 088 982 284
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras s att:
2023 Utdelning till aktiedgare - -
Férséljning till Inkdp frén Fordran pa Skuld till i ny rékning Sverféres 736 088 982284
nérstdende nérstdende nérstdende narstdende 736 088 982 284
Dotterféretag: 1 669 1187 - 397
Intresseféretag - 286 - 39
Ledande befattningshavare i moderbolaget*: - 42 - -

*Som ersattning till ledande befattningshavare redovisas arvoden till styrelseledaméter fér enstaka uppdrag utéver styrelsearbetet.

Vasentliga handelser efter balansdagens utgang

- Inga vésentliga handelser har intréffat efter balansdagens
utgang.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncern- och Stockholm den 27 mars 2025
arsredovisningen upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, respektive god

redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foreta- Peter Wagstrém Leif West Sunniva Fallan R&d
gets stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande Styrelseledamot

rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhets-
faktorer som de féretag som ingar i koncernen star infér.

Krister Karlsson Peter Markborn Maria Rankka
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Tomas Rudin Per Taube
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Introduktion

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Arlandastad Group AB (publ), org.nr
556694-0978

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Arlandastad Group AB (publ) fér
ar 2024-01-01—- 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 61-96 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsre-
dovisningslagens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och rappor-
ten ver totalresultat och finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrckliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-60 och 99-106. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att l&sa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits

av EU.

Hallbarhetsrapport

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar ven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren

fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&-
kerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ringen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
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utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f8ljd av oegentligheter ar hogre
&n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelédmnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets inter-
na kontroll som har betydelse fér var revision fér att
utforma granskningsatgéarder som &r lampliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
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de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér féretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar foér styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av Arlandastad
Group AB (publ) fér ar 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.
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Verksamhet

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefatt-
ar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den [6pande fér-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga fér att
bolagets bokfdring ska fullgéras i dverensstémmelse med
lag och fér att medelsférvaltingen ska skdtas pé ett
betryggande satt.

Hallbarhetsrapport

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhédmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgérder, omraden och férhallanden som &r
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vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor

98



Introduktion

Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

Styrningen stédjer bolagets langsiktiga
strategi och mal samt légger grunden fér
en fortsatt |dnsam och héllbar tillvéxt. Det
dvergripande malet &r att dka vardet for
aktiedgarna och samtidigt uppratthalla
fértroendet bland aktiedgare och andra
viktiga intressenter.

Arlandastad Group AB (publ) ("Arlandastad Group" eller
"Bolaget") &r ett svenskt publikt aktiebolag. Arlandastad
Group tillampar svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden").
Bolag som tilldmpar Koden méaste inte félja samtliga regler i
Koden utan har majlighet att vélja alternativa [sningar
som bolaget bedémer passar battre fér bolaget och dess
verksamhet, férutsatt att sddana eventuella avvikelser
redovisas samt den alternativa l6sningen beskrivs och
orsakerna dartill férklaras i bolagsstyrningsrapporten
("folj eller forklara-principen"). Bolaget har under aret inte
haft ndgra avvikelser fran Koden att rapportera.

Agare och aktier

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 63 255 586 aktier av ett aktieslag, dar varje
aktie berattigar till en rést. Arlandastad Group har inget
innehav av egna aktier. Kvotvardet uppgar till 0,0090 kr
per aktie (0,0090). Det finns ingen réstrattsbegransning.
Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till 1 790 Mkr.
Mer information om &garstrukturen finns pa sidan 33.

Bolagsstédmma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstam-
man Arlandastad Groups hégsta beslutande organ, dér alla
aktiedgare har ratt att delta och utdva réstratt. Pa bolags-
stdmma utdvar aktiedgarna sin réstrétt, varje aktie
beréattigar till en rést utan nagra rostrattsbegransningar.
Vid drsstdmman fattas beslut om faststallande av resultat-
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och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktér, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.
Arsstamma méste hallas inom sex manader fran utgangen
av rékenskapsaret. Utover arsstémman kan bolaget

&ven halla extra bolagsstamma. Bolagsstédmmoprotokoll
och évriga stammohandlingar finns tillgéngliga pa
bolagets webbplats.

Kallelse till bolagsstdmma

Tid och satt for kallelse till arsstémma och extra bolags-
stédmma regleras av aktiebolagslagen och Bolagets bolags-
ordning. Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolags-
stdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till drsstémma respektive extra bolagsstémma
dér fragor om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas utférdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma utférdas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fére stdmman.

Verkstallande direktérens arbete utvarderas [6pande och
minst en gang per ar utan narvaro av bolagsledningen.

Ratt att nédrvara vid bolagsstdamma

Alla aktiedgare som &r réstréttsregistrerade, i den av
Euroclear férda aktieboken sex bankdagar fére bolags-
stdmman med beaktande av réstrattsregistreringar som
gjorts senast fyra bankdagar fére bolagsstamman, och
som har meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolags-
stdmman senast det datum som anges i kallelsen till bo-
lagsstdmman har rétt att narvara vid bolagsstdmman och
rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedgarna kan nor-

Hallbarhetsrapport

malt anméla sitt deltagande pa bolagsstémman pa ett
antal olika satt, vilka anges i kallelsen till bolagsstamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begéran darom till
styrelsen. Begéran om att fa ett drende behandlat pa ars-
stdmman ska vara styrelsen tillhanda vid den tidpunkt som
anges i information pa Bolagets webbplats senast i sam-
band med Bolagets Q3-rapport.

Valberedning

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstdmman. Vid
behov kan val av styrelseledaméter ske pa extra bolags-
stémma. Vid &rsstdmman den 19 maj 2021 antog aktie-
&garna foljande principer fér utseende av valberedningen.
Bolagets styrelseordférande ska arligen under det tredje
kvartalet sammankalla en valberedning som ska besta av
en representant vardera fér minst tva av Bolagets stérsta
&gare per den 31 augusti och den stérste aktiedgare som
&r oberoende av ovan namnda huvudagare. Om négon

av dessa aktiedgare skulle vélja att avsta fran ratten att
utse en representant eller om nagon ledamot skulle ldmna
valberedningen innan dess arbete &r slutfért ska ratten
éverga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktieinnehavet. Valberedningens ledaméter
ska besta av maximalt en styrelseledamot eller styrelsens
ordférande. Verkstallande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valbered-
ningen. Valberedningens sammanséttning ska meddelas
Bolaget i sadan tid att den kan offentliggéras senast sex
manader fére arsstdmman. Valberedningen ska inom sig
utse en ordférande.

| enlighet med Koden har Bolagets valberedning till syfte
att [dmna férslag avseende ordférande pa bolagsstédmmor,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden),
arvoden och 6vrig ersattning till varje styrelseledamot
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samt ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning
till externa revisorer.

Valberedningens férslag redovisas i kallelse till drsstam-
man samt extra bolagstémma déar val ska ske.

Styrelsen

Arsstamman 2024 beslutade, i enlighet med valberedning-
ens forslag, att antalet styrelse-ledaméter, intill nésta
arsstémma har hallits, ska uppga till dtta (8) styrelseleda-
moter utan suppleanter samt att antalet revisorer intill
nasta arsstdmma ska vara en (1) revisor och ingen revisors-
suppleant. Fér tiden intill dess n&sta arsstémma avhallits
omvaldes Peter Wagstrém, Per Taube, Peter Markborn,
Tomas Rudin, Leif West, Sunniva Fallan Réd och Maria Hal-
ling Rankka till ordinarie styrelseledaméter samt valdes
Krister Karlsson som ny styrelseledamot i enlighet med
valberedningens férslag. Peter Wagstréom omvaldes som
styrelseordférande i enlighet med valberedningens for-
slag. Information om ledaméterna finns pa sidan 102-103.
Verkstéllande direktérens arbete utvarderas I6pande och
minst en gang per ar utan narvaro av bolagsledningen.

Utskott

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott bestar av Peter Wagstrom
(utskottets ordférande) och Tomas Rudin. Erséttnings-
utskottet &r framst ett férberedande organ och tar fram
forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt
den arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvud-
sakliga uppgifterna fér ersattningsutskottet &r att

- bereda styrelsens beslut i frdgor som rér erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen

- dvervaka och utvérdera pagaende program fér rérlig
ersattning till bolagsledningen samt sddana program
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som beslutats om under aret

- félja upp och utvérdera tillampningen av de riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare som arsstéaman
beslutat om géllande ersattningsstrukturer och nivaer i
bolaget

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskottet bestar av Peter Markborn
(ordférande) och Maria Rankka. Revisionsutskottet &r
framst ett férberedande organ som tar fram férslag till
styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgif-
ter &r, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teriovrigt, att:

Svervaka bolagets finansiella rapportering och svara
fér beredningen av styrelsens arbete med kvalitets-
sakringen av densamma,

Svervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering,

halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter
infér styrelsebeslut,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
sténdighet och dérvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster,

godkénna revisorns rddgivningstjanster,

bitréda vid upprattandet av férslag till bolagsstémmans
beslut om revisor, och

utvardera och godkénna revisors revisionsplan avseende
omfattning och prioriterade omraden

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Arlandastad Group har ett ramverk fér att styra och hante-
ra risk som &r en viktig del av den operativa och strategiska
styrningen av bolaget. Ramverket fér styrning som bestar
av en uppférandekod, policyer och riktlinjer som reglerar
hur bolaget styrs. Arlandastad Group har inte ndgon
avdelning for intern revision. Styrelse och vd &r ytterst
ansvariga for att sékerstélla att interna kontroller utveck-
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Verksamhet

las, kommuniceras till och férstés av de anstéallda som an-
svarar for de individuella kontrollrutinerna samt fér att se
till att kontrollrutinerna évervakas, verkstélls, uppdateras
och underhalls. Chefer p4 de olika nivderna ansvarar fér att
sakerstélla att interna kontroller uppréttas inom deras
egna verksamhetsomraden och att dessa kontroller fyller
sitt syfte. P& koncernniva ansvarar vd tillsammans med
CFO for att sakerstélla att nédvéndiga kontroller har tagits
fram och féljs upp. | den interna kontrollen innefattas kon-
troll dver Koncernen och organisationen, rutiner och upp-
foljningsatgarder. Syftet &r att se till att en tillférlitlig och
korrekt finansiell rapportering sker — for att sékerstélla att
bolagets och koncernens finansiella rapportering &r upp-
rattad i enlighet med tillamplig lagstiftning, tillampliga
redovisningsstandarder och évriga krav. Systemet for in-
tern kontroll syftar dven till att évervaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutéver
sakrar systemet att bolagets tillgangar skyddas och att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt satt. Bolagets verksamhet ar i allt vasentligt val-
digt homogen samt geografiskt sammanhallen, vilket un-
derlattar styrningen. Bolaget har vél utvecklade processer
som |épande utvarderas. Bolaget gér prognoser i samband
med varje kvartal och utfall stéms av mot budget [6pande
under aret. Styrelsen anser darfor inte att &r det nédvan-
digt med en intern revision med hansyn till det uppfélj-
ningsarbete som sker internt som ett komplement till den
externa revisionen utan bedémer att bolaget uppratthaller
en effektiv intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har under 2024 i sitt arbete med intern
kontroll och finansiell rapportering inte funnit anledning att
rapportera till styrelsen om nagra vésentliga brister i inter-
na kontrollen samt den finansiella rapporteringen.

Hallbar styrning

Styrelsen ansvarar fér bolagets hallbarhetsstrategi och fér
hanteringen av de tillhérande riskerna och majligheterna.

| styrelsens ansvar ingar att félja upp efterlevnaden av
Koncernens uppférandekod som bygger pa principer inom
omradena socialt ansvar, miljé och afférsetik. Styrelsen
antar koncernens policyer, daribland uppférandekoden,
och koncernledningen faststéller hallbarhetsmal.
Uppférandekoden kommuniceras regelbundet genom in-
formation till och utbildning av koncernens medarbetare.

Hallbarhetsrapport

Ansvaret fér att inféra uppférandekoden och félja upp
dess efterlevnad ligger pa VD och évriga medlemmar i
koncernledningen. Bolaget har inte en separat mangfalds-
policy upprattad da kriterierna fér uppréttandet av en
sadan policy inte uppfylls.

Vd och bolagsledning

Koncernledningen bestod under 2024 av vd, CFO,
kommunikationschef, chef fér HR och héllbarhet samt chef
fér Fastighetsféradling. Information om vd och évriga i
koncernledningen presenteras pa sidan 101.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter
utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut. Arsstdmman
2024 beslutade att arvode till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna, som inte &r anstallda i Arlandastad-
koncernen, ska uppga till 200 000 SEK och till 500 000 SEK
foér styrelsens ordférande. Till revisionsutskottet beslutades
att arvode ska utga med 100 000 SEK till ordféranden och
50 000 SEK till ledamot som inte &r anstélld i Arlandastad-
koncernen. Ingen erséttning utgar fér ledaméter av ersétt-
ningsutskottet. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till
nagot arvode efter de har avgatt som styrelseledaméter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstammorna 2023 och 2024 har beslut fattats om
langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2023 och LTIP 2024,
inneb&rande emission av teckningsoptioner och efterfsl-
jande &verlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner till
ledande befattningshavare om férutséttningarna i de lang-
siktiga incitamentsprogrammen &r uppfyllda.

Ersattning till vd och évriga ledande befattningshavare &r
féremal for arlig dversyn i enlighet med bolagets policy fér
ersattning till vd och andra ledande befattningshavare.

Revisor

Bolagets revisor granskar arsredovisningen fér bolaget och
koncernen och gér en granskning av delarsrapporterna.
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Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och vd:s férvaltning. Efter varje
rékenskapsar ska revisorn Idmna en revisions-beréattelse
och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Enligt
bolagsordningen ska bolaget ha lagst en (1) och hogst tva
(2) revisorer, med eller utan suppleanter. Bolagets revisor ér,
fram till slutet av nasta arsstdmma, revisionsfirman Ernst &
Young AB med Gabriel Novella som huvudansvarig revisor.
Gabriel Novella &r auktoriserad revisor och &r medlem i FAR.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Arlandastad Group AB (publ), org. nr
556694-0978.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten fér ar 2024 pa sidorna 99-100 och fér att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden

Uttalande

En bolagsstymingsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i verensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

Erik Nyberg (f6dd 1977)
Chef Fastighetsforadling

Utbildning
Erik Nyberg har en civilingenjérsexamen fran Kungliga

Anna Stenstromer (fodd 1986)
HR- och Hallbarhetschef

Dieter Sand (fédd 1970)
Vd CFO

Henrik Morén (fodd 1963)

Sara Johansson (fodd 1983)
Head of Marketing & Communications

Utbildning
Dieter Sand har en civilingenjérs- och en ingenjérsexamen

Utbildning
Henrik Morén har en civilekonomexamen fran Handels-

Utbildning
Sara Johansson har en utbildning frén IHM Business

Utbildning
Anna Stenstrémer har en fil kand frén Luled Tekniska

fran Chalmers och har studerat vég- och vattenbyggnad
vid Chalmers tekniska hégskola samt studerat ekonomi
vid Uppsala universitet.

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller
via bolag) uppgick till 3 887.
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hégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller
via bolag) uppgick till 0.

School och har deltagit i studier inom bland annat
journalistiskt skrivande fran Folkuniversitetet, trycksaks-
produktion frén Distansskolan.se m. fl.

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller
via bolag) uppgar till O.

Tekniska Hégskolan.

Aktieinnehav
Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller
via bolag) uppgick till 990.

Universitet samt masterexamen fran Sveriges Lantbruks
Universitet.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller
via bolag) uppgick till O.
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Peter Wagstrém
Styrelseordférande

Peter Wagstrém (fédd 1964) kommer nérmast fran NCC som koncernchef
och vd med gedigen erfarenhet av bostads- och fastighetsutveckling.
Utbildning

Peter Wagstrém har en civilingenjérsexamen fran Kungliga

Tekniska Hogskolan.

Ovriga betydande pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Brunkeberg Systems AB, Sveafastigheter AB och

i det egna bolaget Arrecta AB. Styrelseledamot i Eastnine AB (publ),
Tredje AP-fonden och MVB Holding AB. Styrelseledamot i Neobo Fastig-
heter AB under 2023, frén vilket han avgick efter arsskiftet
Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning: Ja

Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag)
uppgick till 180 000

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Leif West
Vice ordférande

Leif West (fodd 1962) arbetar sedan 2009 som koncernchef och vd fér
Gelbakoncernen som &r den stérsta enskilda dgaren i Arlandastad
Group AB.

Utbildning

IHM Business School.

Ovriga betydande pag&ende uppdrag

Styrelseordférande i Moment Group AB (publ), Surewood Housing (fd
Anebyhusgruppen), Host Property AB, Sturebadet AB, Airport City
Stockholm AB samt ordférande i Valberedningen fér SBB (publ).
Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning: Nej

Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag)
uppgick till .

Sunniva Fallan Réd
Styrelseledamot

Sunniva Fallan R3d (fédd 1972) har arbetat manga &r inom hotell-
branschen bland annat som hotelldirektér, vd och COO. Sunniva &r i dag
vd fér Sturebadet AB.

Utbildning

Sunniva Fallan R6d har en MBA-examen fran Handelshégskolan i Stock-
holm samt en Hotellier-examen fran Swiss School of Hotel Management
Ovriga betydande pagdende uppdrag

Styrelseledamot och VD fér Sturebadet Health Care AB. Styrelseleda-
mot i Svenska Spa Hotell ek. fér. Extern VD fér Sturebadet Lakarmottag-
ning Kommanditbolag, Sturebadet Aktiebolag, Sturebadet Holding AB,
Sturebadet Haga Aktiebolag och Scilife Clinic AB. Styrelsesuppleant i
CF Elgh Consulting AB.

Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till

Bolaget och dess ledning: Nej

Stdrre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag) upp-
gick till 1161

Krister Karlsson
Styrelseledamot

Krister Karlsson (fédd 1970) &r vice vd pd Samhéllsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ). Han har 20 ars erfarenhet inom entreprenadgenom-
férande och fastighetsutveckling, bland annat fran NCC-koncernen
samt som chef fér projekt- och fastighetsutveckling pa Rikshem
Utbildning

Krister Karlsson &r byggnadsingenjér med examen fran Rudbecksgym-
nasiet i Orebro kompletterat med higskolestudier inom fastighet, juridik
och marknadsféring pa KTH och Uppsala universitet.

Ovriga betydande p&géende uppdrag

Styrelseledamot i dotterbolag till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
AB (publ)

Beorende/oberoende

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning: Ja

Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag) upp-
gick till O
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Peter Markborn
Styrelseledamot

Peter Markborn (fédd 1945) med karriar inom Andersen Worldwide,
dér han var partner sedan 1979. Peter &r vd i PMAC AB samt bedriver
egen konsultverksamhet med bland annat styrelsearbete.
Utbildning

Peter Markborn har en civilekonomexamen frén Lunds Universitet.
Ovriga betydande pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Djursnés Séteri AB och Lindholmen Skogar AB samt
styrelseledamot fér Styviken Invest AS, Vineberg Invest AS.
Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till

Bolaget och dess ledning: Ja

Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag)
uppgick till 120 000

Arlandastad Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Maria Rankka
Styrelseledamot

Maria Rankka (fédd 1975) &r verksam som entreprenér och investerare
Hon &r arbetande ordférande i Cellcolabs och medgrundare

till diagnostikbolaget ABC Labs. Maria har tidigare bland annat varit
vd fér Stockholms Handelskammare:

Utbildning

Maria Rankka har en fil. kand. fran Uppsala universitet och har genom-
gatt Stanford Executive Program (AMP) vid Stanford Graduate School
of Business

Ovriga betydande p&g&ende uppdrag

Styrelseordférande i Cellcolabs och Ethos, styrelseledamot i Creades,
Genova, Medoma och Sveab. Ordférande i Uppsala Universitets
Development Advisory Board

Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning: Ja

Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag)
uppgick till 30 000.

Tomas Rudin
Styrelseledamot

Tomas Rudin (fédd 1965) har en bakgrund som oppositionsborgarrad
i Stockholm och som vice ordférande i Stockholms stadsbyggnads-
namnd.

Utbildning

Tomas Rudin har studerat pa férvaltningslinjen vid Stockholms
universitet

Ovriga betydande pagdende uppdrag

Styrelseordférande i Toolgate Holding AB. Styrelseledamot i Glocal
Village AB, Aktiebolaget Solvalla Travbana, Solvalla Fastighetsbolag
(1,2 och 3).

Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning: Ja

Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget eller via bolag)
uppgick till 1450.

Per Taube
Styrelseledamot

Per Taube (f6dd 1960) &r grundare och &gare till fastighetsbolaget
Gelba. Han har varit verksam pa den svenska och internationella fastig-
hetsmarknaden sedan 1980-talet och har framgangsrikt byggt upp

och varit engagerad i bolag som Gelba, Storheden, Fastighets AB
Centralen, Svensk Fastighetsfond, Morgongava Féretagspark m fl.
Ovriga betydande p&g&ende uppdrag

Styrelseordférande i Gelba Management AB och Sturebadet Holding AB.
Styrelseledamot i ett antal bolag inom Gelbakoncernen samt Senior
Corporate Advisor, SIPRI.

Beroende/oberoende

Oberoende i férhallande till

Bolaget och dess ledning: Nej

Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den 31 december 2024 (eget och via bolag)
uppgick till 29 491 201.
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Antal utestdende aktier
Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat efter skatt senaste tolvmanadersperio-
den i procent av genomsnittligt eget kapital.

Beldningsgrad fastigheter, %

Réntebarande skulder exklusive skuld fér finansiell leasing i
procent av fastigheternas verkliga varde vid periodens
slut.

Bruttoresultat fastighetsférvaltning

Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning
samt avskrivning pa rérelsefastigheter.
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Bruttoresultat operativa verksamheter
Intékter fran operativa verksamheter minus kostnader fér
drift av den operativa verksamheten.

Medelantal utestdende aktier
Genomsnitt antal utestaende aktier under perioden.

Orderstock intékter fran operativa verksamheter
Avtalade framtida intékter fér utbildnings, - métes, - och
eventverksamheten i de operativa verksamhe

Hallbarhetsrapport
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Fastighetsrelaterade definitioner

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende
aktier for perioden.

Réntetdckningsgrad
Bruttoresultat efter finansiella intékter genom finansiella
kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgang i procent
av balansomslutningen.

Substansvéarde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat fér verkligt vérde pa hela
fastighets- bestandet med aterlaggning av uppskjuten
skatt, dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
utgang. Substansvérde (NAV) anvands for att ge intressen-
ter information om Arlandastad Groups langsiktiga
substansvérde per aktie beréknat pa ett fér bérsnoterade
fastighetsbolag enhetligt satt.

BTA, kvm
Bruttototalarea avser byggnadens totala area inklusive
yttervaggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning,
exklusive avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader

| posten ingar saval direkta fastighetskostnader sasom
kostnader for drift och fastighetsskatt som avskrivning
pa rorelsefastigheter.

Hyresintakter
Debiterade hyror jamte tillagg, sdsom erséttning fér vérme,
el och fastighetsskatt.

Hyresvérde
Kontrakterade arshyror, inklusive omséattningshyror,
exklusive hyrestillagg.

LOA, kvm
Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area fér lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvardet efter genomférda projekt minus total
investering i procent av total investering.

Overskottsgrad, %

Driftnetto, ej inkluderat avskrivningar pa rérelsefastighe-
ter, i segment fastighetsférvaltning i procent av redovisa-
de hyresintakter.
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Bolaget presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, men som &r praxis inom fastighets-
branschen. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till saval externa intressenter
som till bolagets ledning d& dessa anvénds for att beskriva
verksamhetens utveckling och éka jamférbarheten mellan
perioder. Eftersom féretag bergknar nyckeltal pa olika s&tt,

Overskottsgrad
Tkr 2024 2023
Hyresintakter 202 984 205 134
Fastighetskostnader -50 621 -50 751
Driftnetto 152 363 154 383
Overskottsgrad 75% 75%
Réntetdckningsgrad fastighetsférvaltning
Tkr 2024 2023
Driftnetto 152 363 154 383
Finansiella kostnader -85 007 -94 208
Réntetdckningsgrad 18 1,6
Resultat per aktie
Tkr 2024 2023
Periodens resultat -87 602 -127 391

Medelantal utestdende aktier 63255586 63255586

Resultat per aktie 1,4 -2,0
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&r dessa nyckeltal inte alltid jdmférbara med nyckeltal som
anvands av andra féretag. Dessa nyckeltal skall dérfor inte

ses som en ersattning fér nyckeltal som skall definieras
enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras nyckeltal

som inte definieras enligt IFRS, om inget annat anges, samt

avstamning av nyckeltalen.

Definition

Driftnetto, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter,
i segment fastighetsférvaltning, i procent av redovisade
hyresintakter.

Motivering
Anges for att belysa [6pande intjaning i
fastighetsférvaltningen.

Definition

Driftnetto fran segment fastighetsférvaltning,
exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, genom
finansiella kostnader.

Motivering
Anges for att belysa bolagets kanslighet for
rénteférandringar.

Definition
Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende
aktier fér perioden.

Motivering
Anvands for att belysa avkastning pa aktierna.

Hallbarhetsrapport

Beldningsgrad fastigheter

Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Réntebarande skulder 1574512 1597 731
Verkligt vérde fastigheter 6638 000 6 514 550
Belaningsgrad 24% 25%
Avkastning pa eget kapital
Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -87 602 -127 391
Ingdende eget kapital 4522 406 4 658 968
Utgdende eget kapital 4429 291 4522 406
Genomsnittligt eget kapital 4 475 849 4 590 687
Avkastning pa eget kapital -2,0% -2,8%
Soliditet
Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 4 446 449 4534 051
Balansomslutning 7 482 053 7 413 930
Soliditet 59% 61%

Legal arsredovisning | Nyckeltal

Definition

Rantebérande skulder, exklusive skuld fér finansiell leasing,
i procent av fastigheternas verkliga vérde vid periodens
slut.

Motivering
Anges for att belysa bolagets finansiella risk.

Definition

Periodens resultat efter skatt fér den senaste tolvmana-
dersperioden i procent av genomsnittligt eget kapital,
hanférligt till moderféretagets dgare.

Motivering
Visar pa bolagets férmaga att generera avkastning pa
dgarnas investerade egna kapital.

Definition
Redovisat totalt eget kapital vid periodens utgang i
férhallande till balansomslutningen.

Motivering
Anges for att belysa bolagets finansiella stélining.
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Finansiell kalender

Forts&ttning Harledning av nyckeltal

Substansvérde (NAV) per Definition

aktie Redovisat eget kapital med aterlédggning av uppskjuten
Tkr 2024-12-31  2023-12-31 skafctadividerag med antal utestdende aktier vid

Eget kapital 4 446 449 4534 051 [PETIEEENS Uigrng) 27 mars 2025 17 Jull 2025
Rt Ars- och héllbarhetsra 3 5 i j i — juni
: pport 2024 Delérsrapport fér perioden januari — juni 2025
Upeluiiem dheitizstold 912 691 e e Anvénds fér att ge intressenter information om bolagets
Antal utestende aktier 63255586 63255 586 l8ngsiktiga substansvérde per aktie bergknat pa ett fér 29 april 2025 13 november 2025
Substansvirde 5 359 140 5 438 214 barsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt. Arsstamma, Stockholm Delarsrapport fér perioden januari — september 2025
Substansvérde (NAV) per aktie 84,7 86,0 15 maj 2025 18 februari 2026
Delarsrapport fér perioden januari — mars 2025 Bokslutskommuniké 2025

Projektvinst Definition
Marknadsvérde efter genomférda projekt minus total

Tkr 202412-31  2023-12-31 investering i procent av total investering
zzigns:f;arde i g 6074 000 5956 550 Motivering
Anvéands for att belysa avkastning pé nedlagd investering
Avgér marknadsvérde byggratter -3 375000 -3 363 450 vid projektutveckling
Marknadsvarde rérelsefastigheter 564 000 558 000
Avgar bokfért varde mark -285 300 -270 378
Marknadsvérde efter 2977 700 2880722
genomfdrda projekt
Total investering 2265 000 2 244 000
Projektvinst, Tkr 712700 636722
Projektvinst, % 31% 28%
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