b
e

L

Vi gor plats for framtidensw... §

" “Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Introduktion

Det har &r Arlandastad Group

Innehallsférteckning

N

Introduktion

Det har &r Arlandastad Group
Aret i korthet

Vd-ord

Strategi

Afféarsmodell

Marknad och trender

‘ 12 Verksamhet
13 Fastighetsforadling

19 Fastighetsférvaltning

O 0O hWw NN

21 Operativa verksamheter
25 Intervju med CFO

26 Finansiering

27 Aktien och investment case

‘ 28  Hallbarhetsrapport
29 Ramverk for hallbart féretagande
36 Fordjupad héllbarhetsinformation
37 Vasentlighetsanalys och intressentdialog
39  Styrning av vasentliga héllbarhetsfragor
40  Risker och riskhantering
4 Hallbarhetsnoter

44 GRI-index

‘ 45  Legal arsredovisning
46 Forvaltningsberattelse

49 Rakenskaper
55 Noter
72 Styrelsensintygande
73 Revisionsberattelse
75 Bolagsstyrningsrapport
77 Koncernledning

78  Styrelse

79 Definitioner

Hallbarhetsrapport

gsprojekt pa nara
egiskt placerade

projekt om 2,9 miljoner kvm mellan Stockholm
och Uppsala, invid E4:an och ett stenkast fran
Stockholm Arlanda Airport.

Explore Skavsta &r vart 4,8 miljoner kvm
stora utvecklingsprojekt vid Nyképing och
Stockholm Skavsta Airport, néra E4:an,
Oxelésunds djuphamn och den kommande
jarnvagen Ostlanken.

Legal arsredovisning

Det har ar
Arlandastad Group

Arlandastad Group identifierar och tar tillvara
potentialen i stora strategiskt placerade omraden
och skapar dérmed varden fér investerare och
samhéllet i stort. Vi kontrollerar hela kedjan fran
markforvary till langsiktig férvaltning samt driver
operativa verksamheter i de fall det tillfér varden
till fastighetsaffaren.

Finansiella mal

Avkastning pa eget kapital ska éver tid 6verstiga 15 procent

%
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Beldningsgraden ska 6ver tid e] dverstiga 50 procent
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Introduktion Verksamhet Legal arsredovisning

Aret i korthet

Toppméten i Scandinavian XPO gav mer afférer och
planer pa expansion

Scandinavian XPO hyrdes av Regeringskansliet under
ordférandeskapet i EU januari — juni 2023, och fér
NATO-Industry Forum 2023 i oktober. Uthyrningarna
6kade intresset och attraherade nya hyresgaster. | sparen
av de framgangsrika uthyrningarna planeras ett interna-
tionellt kongresscenter i Arlandastad, vilket markerar en
betydande expansion fér omradet.

Aret i korthet

Nyckeltal

6 57195MK

(2022: 6 584 Mkr)
Marknadsvérde fastighetsportféljen

421,7M%

(2022: 295,9 Mkr
Intakter

25"

(2022: 25%)
Belaningsgrad

=127 ,4"

(2022: 486,6 Mkr)

Arets resultat

86KR

(2022: 89 kr)
NAV per aktie

_3%

(2022: 11%)
Avkastning pa eget kapital

129000™

renat vatten via bolagets dammar

Nya kunder och samarbetspartners

Hyresavtal med Bankomat pa 15 ar och joint venture
med BRA Bygg fér utveckling av fastigheten om 3 300
kvm. Avyttring till ett underliggande fastighetsvarde
om 4450 SEK/kvm byggréatt

- Avsiktsférklaring med molntjanstféretaget evroc om
att bilda JV-bolag fér gemensamt dgande och
utveckling av 3400 kvm byggrétt, och om hyresavtal
pa 15 &r. Markaffaren &r baserad pa ett underliggande
fastighetsvarde om 4 600 SEK/kvm byggréatt

Nya avtal med elbilsféretagen Tesla och NIO

Grén finansiering

Danske Bank beviljade ett grént kreditiv fér byggnation
av det 10 000 kvm stora bageriet Bake My Day. Bageriet
miljocertifieras i linje med malet att miljocertifiera alla
nybyggnationer.

Detaljplaner med potential om drygt 1 miljon kvm
byggrétter

Arbete pagick med detaljplaner som bedéms tillféra drygt

1 miljon kvm byggratter nér de blir antagna.

Likviditetstillskott om 385 Mkr i férebyggande
skadeerséattning fran Trafikverket

Ett avtal ingicks med Trafikverket om férebyggande
skadeerséattning pa 385 Mkr till Skavsta, varav 100 Mkr
betalades ut fjarde kvartalet 2023. Ersattningen &r
faststélld baserad pa de skador som beréknas uppsta pa
grund av arbeten med att realisera jarnvagen Ostlénken.

Atgsrder for stirkt Isnsamhet

Effektiviseringar genomférdes som véntas paverka
resultatet positivt med cirka 8 Mkr 2024 och dérefter med
cirka 12 Mkr pa arsbasis. Sérmlands Sparbank beviljade en
utokad kredit med 50 Mkr.

Hégre aktivitet och 6kat passagerarantal

pa Stockholm Skavsta Airport

Passagerarantalet 6kade sedan Norwegian bérjade flyga
fran Stockholm Skavsta Airport 1april. Flygplatsen utsdgs
till beredskapsflygplats av regeringen. Den stérsta
forsvarsmaktsévningen i Sverige pa over 30 ar holls pa
omrédet.

Férstudie om introduktion av sjélvkérande bussar
En forstudie genomférdes med RISE och Vy om att
introducera elektriska sjalvkérande bussar mellan
langtidsparkeringen och terminalbyggnader vid
Stockholm Arlanda Airport.

Hallbarhetskonferens i Arlandastad och Skavsta
Arlandastad Group var medarrangér i Nordens stérsta
hallbarhetskonferens med Sigtuna och Nyképings
kommun. Over 150 personer frén naringslivet, offentlig
sektor och civilsamhélle deltog i paneldebatter och
workshops pa tema hallbar utveckling.

Nytt hallbarhetsramverk: FRAMTIDEN

Hallbarhet &r centralt for bolagets langsiktiga tillvaxt.
Under aret lanserades ett nytt hallbarhetsramverk, som
bygger pa tidigare mal och strategier men med en 6kad
bredd. Det integreras i verksamheten genom ett
systematiskt hallbarhetsarbete.

Vigor plats for
FRAMTIDEN




Introduktion

Vd-ord

Verksamhet

Stark tillvaxt och tilltagande aftarsaktivitet

2023 var ett ar med stark tillvéxt. Intdkterna ékade
medan resultatet tyngdes av hdgre réntekostnader.
Atgarder som stérker intjéningsférmaga och
|6nsamhet borjar ge resultat. Trots en osdker omvarld
skapade vi affarer till attraktiva fastighetsvarden,
och noterade en 8kande aktivitet mot slutet av aret.
Likviditeten starktes genom avtalet med Trafikverket.

Intékterna under aret 6kade med 43 procent till 421,7 Mkr, varav
hyresintakterna bidrog med 184,0 Mkr och intékter fran Operativa
verksamheter med 223,2 Mkr. Resultatet minskade till 1274 Mkr
till foljd av 6kade finansiella kostnader i sparen av ett vasentligt
hégre réntelage samt underskott i verksamheten i Skavsta. For att
stérka [6nsamheten genomférde vi organisatoriska féréandringar
som far successivt genomslag, och vi 6kade amorteringarna

pa vara lan. Kassaflodet uppgick till -160,1 Mkr och likvida medel
var vid arets slut 234,2 Mkr.

Stabilt marknadsvérde

Marknadsvérdet pa fastighets- och byggrattsportféljen visade
pa stabilitet i radande marknadsklimat och uppgick till 6,52 Mdkr.
Marknadsvérdet pa kommersiella fastigheter kade med 252 Mkr
framst till foljd av hogre hyresvarden, medan marknadsvardet

pa byggratterna minskade med 248 Mkr till foljd av hogre
avkastningskrav. Beldningsgraden var fortsatt lag och uppgick
till 25 procent.

Omraden med stark utvecklingspotential

Bolagets affarsidé ar att identifiera och ta tillvara potentialen

i stora strategiskt placerade omraden. Vara tva utvecklings-
projekt Explore Arlandastad och Explore Skavsta, pa néra

8 miljoner kvadratmeter mark, angréansar bada till flygplatser och
infrastrukturnoder vilket innebér en stark utvecklingsmaéjlighet.
Projektvinsten for 2023 6kade till 40 procent. Under aret pagick
arbeten med detaljplaner som vi bedémer kan tillféra ytterligare
drygt 1 miljon kvm byggratter.

Affarer till attraktiva fastighetsvarden
Trots en oséker omvarld skapade vi affarer till attraktiva
fastighetsvarden, och mot slutet av aret noterade vi en dkad

aktivitet. | Explore Arlandastad tecknade vi ett hyresavtal pa 15 ar

med Bankomat och ingick avtal om joint venture med BRA Bygg.
Avyttringen till JV-bolaget &r baserad pa ett underliggande
fastighetsvarde om 4 450 SEK/kvm byggrétt. | fjsrde kvartalet
tecknade vi en avsiktsférklaring med molntjanstbolaget evroc om
att bilda ett JV-bolag fér gemensamt &gande och utveckling av
bolagets férsta datacenter i Europa och ett femtonarigt hyres-
avtal. Markaffaren &r baserad pé ett underliggande fastighets-
varde om 4 600 SEK/kvm byggratt. Modellen med JV gér att vi
utvecklar fastigheter samtidigt som vi varnar likviditeten.

Likviditetstillskott genom avtal med Trafikverket

| Explore Skavsta stérktes likviditeten genom avtalet med
Trafikverket om férebyggande skadeersattning pa 385 Mkr
kopplat till jdrnvagen Ostlanken. | fjarde kvartalet erhéll vi
100 Mkr och under 2024 férvéntas ytterligare cirka 150 Mkr
betalas ut.

Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning

Vi skapade affarer till
attraktiva fastighetsvérden,
och noterade en 6kande
aktivitet mot slutet av aret.

Dieter Sand
Vd och Koncernchef
Mars 2024




Introduktion

Vd-ord

Toppmdten gav mer afférer

De operativa verksamheterna Scandinavian XPO, Training Partner
och Stockholm Skavsta Airport attraherade fler besokare till vara
omraden. Under férsta halvaret 2023 hélls mer &n 100 EU-méten
i Scandinavian XPO som Regeringskansliet hyrde under Sveriges
ordférandeskap i EU. | oktober genomférdes NATO-Industry
Forum 2023. For att kunna ta emot fler konferensgéaster

i framtiden planerar vi fér ett nytt internationellt kongresscenter
intill Scandinavian XPOs nuvarande byggnad.

Fler flyger fran Stockholm Skavsta Airport

Utvecklingen och effektiviseringen av Stockholm Skavsta Airport
fortsatte. Det handlar bdde om att &ka intékter genom fler
flyglinjer och att minska kostnader genom ékad effektivitet.
Under éret tillkom bland annat Norwegian som ny kund.
Passagerarantalet dkade med 23,2 procent. Vi genomférde en
stérre omorganisation och inférde ett mer effektivt arbetssatt
som véantas paverka resultatet positivt med cirka 8 Mkr 2024 och
dérefter med cirka 12 Mkr pa arsbasis.

Elektrifiering av fordonsflottan skapar affarer
Elektrifieringen av samhaéllet innebér nya méjligheter. Under aret
okade intresseforfragningar och afféarer kopplade till framvéxten
av elfordon. Behovet av ladd-infrastruktur ledde till att vi
tecknade avtal med tva elbilsféretag om att uppféra laddplatser
for elbilar och en batteribytesstation. | vart utbildnings-

féretag for fordonsindustrin, Training Partner, utgjorde el- och
hybridutbildningar huvuddelen av de tekniska utbildningarna.

Verksamhet

Planer pa nytt internationellt kongresscenter

Efter de framgangsrika uthyrningarna 2023 planeras ett
nytt internationellt kongresscenter i Explore Arlandastad.

Driftoptimering i fokus

Forvaltningen av fastigheter fortsatte att generera kassaflode
och vi 6kade underliggande hyresvérden. Arbetet med att fylla
vakanser resulterade i att vi valkomnade en rad nya hyresgaster.
Vi har ett tydligt fokus pa driftoptimering med malet att 6ka
effektivitet och minska klimatbelastning och energianvéndning.
Bland annat inleddes arbete med att inféra smart styrning i
fastigheterna, som véantas sanka energiférbrukningen med

20 procent.

Bra utgangsldge

Under aret tog vi ett viktigt steg mot 6kad hallbarhet genom

att inféra ett nytt ramverk med mal och nyckeltal som integreras

i verksamheten. Med ramverket som bas och med en god
likviditet har vi ett bra utgangslége for att fortsatta att
framgangsrikt utveckla vdra omraden tillsammans med kunder
och samarbetspartners. Jag vill rikta ett stort tack till er och vara
medarbetare for ert starka engagemang och ert vardefulla arbete
under aret. Tillsammans gor vi plats for framtiden.

Dieter Sand
Vd och Koncernchef

Hallbarhetsrapport

et Y .

-
=

=T

=

f.EE[l_iELLL‘.HI’ITHIII

=TI
LSS I

Visionsbild Scandinavian XPO Congress Center
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Marknadsvérde fastighetsportfél] Koncernens intéktsskning

+232% 40"

Okning av antal flygresenarer Projektvinst fastighetsféradling

Legal arsredovisning

Marknadsvérde fastighetsportféljen

Mkr
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 QG4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2020

2021

2022

2023



Introduktion

Strategi

Verksamhet

Strategi for langsiktigt hallbar tillvaxt

Arlandastad Group styr verksamheten med fokus

pa att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt. Det goér vi
genom att utveckla stora strategiskt placerade
omraden i anslutning till attraktiva infrastrukturnoder.
Var vision och vérdegrund &r vdgledande i arbetet med
att forverkliga strategin.

Vision: Tillsammans med partners och samhélle utvecklar vi
hallbara och attraktiva destinationer dar verksamheter kan véxa,
méanniskor motas och idéer komma till liv.

Vardegrund: Vi tar vart ansvar gentemot dgare, kunder och
samhélle. Vi haller vad vi lovar och ténker hallbart och langsiktigt.
Vi gor plats for framtiden.

Var affér: Vi &ger och férfogar éver stora strategiskt placerade
omraden med en projekt- och byggréttsportfdlj i anslutning till
attraktiva infrastrukturnoder. Vi kontrollerar hela kedjan fran
markforvary till langsiktig férvaltning samt driver operativa
verksamheter i de fall det tillfér varden till fastighetsaffaren.
Arbetet sker i samarbete med partners och samhélle.

Kundfokus och samverkan: Vi arbetar fér att skapa synergier
och tillvéxt fér vara kunder genom att samla hyresgéster som &r
verksamma pa starka delmarknader och som kan véxa genom
samverkan. Vi samarbetar med partners for att 6ka
utvecklingstakten i vara byggprojekt.

Medarbetare och vdlmaende: Vi vardesitter vara medarbetares
engagemang och valbefinnande. Genom att frémja halsa och
vélbefinnande strévar vi efter att attrahera och behélla
kompetenta medarbetare.

Sambhéllsbyggare: Vi samarbetar och fér dialog med kommuner,
myndigheter och civilsamhalle fér att sékerstélla en stark lokal
férankring, driva infrastrukturfragor och for att tillsammans
dstadkomma hallbar utveckling i de omraden dér vi verkar.

Systematiskt hallbarhetsarbete: Hallbarhet &r en central del
i var affarsstrategi och under aret lanserades det nya
hallbarhetsramverket FRAMTIDEN i linje med bolagets
dvergripande syfte "Vi gér plats fér framtiden”. Ramverket
omfattar flera viktiga principer och atgarder fér att frémja en
hallbar utveckling. Det integreras i verksamheten genom ett
systematiskt hallbarhetsarbete med mal, aktiviteter och KPler
for att kunna méta resultat och framsteg.

Lés om hallbarhetsramverket och det fortlépande
hallbarhetsarbetet pa sidorna 28 — 44.

Hallbarhetsrapport

Legal drsredovisning




Introduktion

Strategi

Strategiska priorit

For att na langsiktigt hallb:
ett antal strategiska prioritering
Har aterges ett uryal av.dem.

Omraden

Lénsamhet

Var lénsamhet bygger pa att skapa varden

i alla led av Fastighetsféradling, Fastighets-
férvaltning och Operativa verksamheter samt
att fortldpande férbattra var effektivitet.

B A AT

Finansiering

Arlandastad Group ska ha en |ag finansiell risk.

Vi ska verka fér tillgang till finansiering genom
framférhallning och planering av kapitalbehov
och fler finansieringskallor fér att sprida risk.
Finanspolicyn som antas arligen av styrelsen
faststéller mandat.

TR L

Ménniskan

Vi vill frémja hélsa och vélbefinnande hos vara

vistas pa vara destinationer.

e TREROSRENTT oot il

medarbetare sdval de som verkar i som de som

Strategisk prioritering

Genom kapitaleffektivitet skapar
vi férutséttning for varde-
skapande

Genom &kad resurseffektivitet
och cirkularitet kan vi minska
riskexponering relaterat till
ravarubrister och dértill féljande
kostnadsokningar

T AN .

Lag belaningsgrad skapar
stabilitet och férutsattning for
langsiktigt hallbar tillvaxt

Genom grén finansiering vill vi f
ut fullt varde pé vara fastigheter,
och na en bredare bas av
investerare och finansiérer

Frémja hélsa och vélbefinnande

1T

Verksamhet

Avkastning pa eget kapital
ska dver tid dverstiga 15
procent

Energieffektivisering av
befintliga fastigheter

Frdmjande av cirkuldra fldden
genom hdégre sorteringsgrad
och process fér aterbruk

Fastigheternas belaningsgrad
ska 6ver tid ej dverstiga 50
procent

Oka andel grén finansiering

Okat
medarbetarengagemang

Nollvision om intraffade
arbetsmiljsincidenter

RoE . WA
qi)
3.4

m -

Resultat 2023

Avkastning pa eget
kapital i snitt senaste
fem ar: 9,4 procent

Energiintensitet:

131 kWh/kvm Atemp
(Energianvéandning
per kvm tempererad
area)

Genomsnittlig
beldningsgrad
senaste fem ar:
25,8 procent

Projekt fér att

utvérdera framtida
finansiering

Resultat eNPS: -11

Allvarlig

Hallbarhetsrapport

Kunder och samarbetspartners

Vi strévar efter att skapa synergier och tillvaxt
fér véra kunder. Vi samarbetar med partners
for att driva fastighetsutvecklingen framat och

bidra till den gréna omstéllningen.

Sambhille

Vi arbetar i ndra samarbete med samhille, stat
och kommun fér att sékerstélla en stark lokal

férankring och fér att tillsammans

astadkomma hallbar utveckling i de omraden

dér vi verkar.

Legal arsredovisning

Strategisk prioritering

Vi mdjliggér samverkan och
synergier mellan hyresgéster
genom att attrahera hyresgéster
som kompletterar varandra

Genom joint ventures driver vi
pa utvecklingstakten i
byggprojekt, skapar finansiering
och delar risk

Genom att gynna elektrifiering
av samhallet bidrar vi till grén
omstallning och tillvaratar
samtidigt affarsméjligheter

Arbeta far att minska utslappen
av véxthusgaser genom hela
vérdekedjan

Arbeta for hallbara infrastruktur-
|18sningar, samhallssatsningar
och effektiva beslutsvagar
genom samverkan

—— . ——a

Langsiktiga hyresgaster

Fylla vakanta lokaler med nya
hyresgéster

Oka utvecklingstakt genom
joint ventures

Stédja évergang till elfordon
genom att utbilda aktdrer
inom fordonsindustrin och
méjliggdra utbyggnad av
laddinfrastruktur

B’ L R s A T T~ e i e Ry -

Klimatneutral i egen
verksamhet till 2030 - scope
1 och scope 2. Utsldppen av
véxthusgaser vid byggnation
och anl&ggning ska minst
halveras till 2030 (féradling)

100 procent miljécertifiering
vid nybyggnationer samt vid
stérre ombyggnationer

100 procent gréna hyresavtal
med kunder och partners

hyresavtal

Resultat 2023

Hyresintakter 2023:
184,0 Mkr (125,5)

Antal joint ventures
fér utveckling av

byggprojekt:
3 avtal, 1LOI

Antal laddare per
1000 kvm fastighets-
bestand: 0,71

Okad andel el- och
hybridutbildning

Redovisning av
hallbarhetsdata
scope1,20ch 3
(se sidan 42)

Miljscertifiering av
nya byggnader
(se sidan 32)

5 nya gréna

i .‘\.:: '1



Introduktion

Affarsmodell

Verksamhet

Aftarsmodell som skapar varden i flera led

Genom att framgangsrikt driva fastighetsaffaren
skapas vérden for intressenter och Arlandastad Group.

Affarsmodellen bygger pa att kontrollera och skapa varden

i alla led av vérdekedjan fran forvary av mark och planprocesser
till byggandet och sedermera férvaltning av fastigheterna.
Utvecklingen av markomraden bygger pa analys och langsiktighet
i affarsbeslut. Varje plats ska ga att hallbart planera, utveckla,
bygga och férvalta utifran affarsmodellen. Darutéver skapas
vérde och synergier genom &gande och drift av operativa
verksamheter i det egna fastighetsbesténdet, som genererar
intskter for bade hyresgéster och fér Arlandastad Group.

Sa skapar vi varden

1. Viférvarvar strategiskt placerad mark till férdelaktiga
ingangsvarden

2. Viskapar generella detaljplaner som gér att vi kan

anpassa omradet dver tid efter behov som uppstar

. Vi projektutvecklar och bygger

. Viférvaltar med ett langsiktigt perspektiv

5. Vidriver operativa verksamheter som bidrar
till fastighetsaffaren

N

Resurser som Arlandastad Group anvénder

Verksamhet

- 6 varumérken

- 2 utvecklingsprojekt om néra 8 miljoner kvm mark

+ 1 miljon kvm byggrétter vars varde 6kar 6ver tid genom
fastighetsféradling

- 190 000 kvm lokalarea

+ Operativa verksamheter som skapar beséksstrémmar

- Férvaltning som genererar kassafléde och skapar miljo
fér hyresgaster dar verksamheter kan samexistera och dra
nytta av varandra

Medarbetare Naturresurser
+ 169 medarbetare « Energi

+ Vatten

+ Material
Samarbetspartners

Sigtuna och Nyképings kommun, Swedavia, Trafikverket, JV-partners

- Samégande och samarbete med Nyk&pings kommun fér
utveckling av Skavsta

- Fyra joint ventures fér gemensamt dgande och utveckling av
byggprojekt

- Bolag med Swedavia och Sigtuna kommun fér utveckling av
flygplatsstaden Airport City Stockholm

Finansiella resurser
- God likviditet
- L&g beldningsgrad
+ Lan 1597 Mkr

Avtal tecknat om att erhalla
férebyggande skadeersattning
pa 385 Mkr

Delfinansiering av byggprojekt
genom joint ventures

Hallbarhetsrapport

Arlandastad Groups afférsmodell

Operativa
verksamheter

Projektutveckling

- Fastighets-
féradling ~
Vérde
Fastighets-
férvaltning
2~
Markfdrvarv
. - Fastighets-
(?.kat by S foradling
réttsvarde
Vérdedkning Byggréttsvérde

byggrétt

Detaljprocess
- Fastighetsforadling

Legal drsredovisning

Vérden vi skapar for intressenter och fér Arlandastad Group

Kunder/Hyresgéster

- Omséattning fran dkade besdksstrémmar

- Okade intakter och kostnadsbesparingar frén synergier
med branschgemensamma och kompletterande hyresgéaster

Medarbetare
- Halsofrémjande + Vidareutveckling
arbetsmiljo + Erséttning

Samarbetspartners och leverantérer

- Inkdpta varor och tjénster

- Joint ventures fér gemensamt &gande och utveckling
av byggprojekt dér intékter och finansiering delas med
Arlandastad Group

Sambhille

- Arbete som bidrar till att rusta upp och bygga ut hallbar
och motstandskraftig infrastruktur och éka industrins och
samhallets hallbarhet

- Utveckling inom narliggande samhaéllen

- Arbetstillfallen

- Skatteintakter, avgifter

Finansiella varden

- Hégre omsattningsrelaterade hyresintékter

- Kassafléde fran férvaltningsverksamheten

- Projektvinst fran fastighetsféradling om i snitt 30 procent

- Okade varden pd byggratter éver tid

- Joint ventures som ger finansiering av byggprojekt, ékad
utvecklingstakt och delad risk

- Energieffektivisering sanker kostnader



Marknad och trender

Hallbarhetsrapport

Legal drsredovisning

Utmanande omvarld med ljuspunkter

Svagare ekonomi och hégre rantenivaer praglade
fastighetsbranschen under aret. Ett positivt tecken var
Riksbankens besked i november om att lémna
styrréntan oféréndrad fér férsta gadngen sedan
februari 2022. Andra ljuspunkter stod flyg och hotell
fér, som fortsatte att aterhdmta sig efter pandemin,
vilket &r till Arlandastad Groups férdel.

Inbromsad ekonomi

Svensk ekonomi bromsade in kraftigt under aret med svag krona,
dkad inflationstakt och hégre rantor. Det paverkade ocksa
fastighetsbolagen som &r sarskilt kansliga fér stigande réntor.
Svagare efterfragan och férandrat sentiment gjorde att
transaktionsvolymen for fastigheter i Sverige sjonk till 90 Mdkr.
For att bekdmpa den hdga inflationstakten hdjde Riksbanken
succesivt styrrantan till 4 procent. Inflationstakten, som nddde sin
topp 2022, bérjade minska i mars och slutade aret pa 4,4 procent.

Stigande direktavkastningskrav

Tillgangen till finansiering férsamrades under aret. Genomférda
storre transaktioner indikerade stigande direktavkastningskrav
for samtliga segment. Antalet budgivare minskade, och stérst
var intresset for fastigheter med stabila hyresgéster och gréna
fastigheter. De storsta nettokdparnas fokus flyttades frén
bostads- och samhallsfastigheter till lokalfastigheter med kontor
och lattare industri.

Uppgang fér flyg och hotell

Flyg- och hotellbranschen rapporterade stigande siffror under
2023. Antalet flygpassagerare vid Swedavias flygplatser 6kade
med 17 procent till fler an 32 miljoner jamfort med 2022 och cirka
80 procent av nivaerna fére pandemin. For hotellbranschen skade
antalet belagda hotellrum i hela Sverige med 4,1 procent och
snittpriset med 8,1 procent. | Stockholm var motsvarande ¢kning
6,2 respektive 14,1 procent.

Andel laddbara bilar 6kade till ndra 60 procent
Nyregistrerade personbilar 6kade med 0,6 procent under
aret. Tunga och latta lastbilar 6kade med 25,5 procent.
Andelen laddbara personbilar skade med fyra procentenheter
till 59,8 procent.

Fastighetsvarderingar

For Arlandastad Groups moderna fordonsfastigheter bedéms
direktavkastningskravet, enligt Forum Fastighetsekonomi AB,
ligga i intervallet 6,0 — 6,5 procent. Bilférsaljningsanléaggningar,
som férr sags som rena industrifastigheter dar verkstadsdelarna
satte sin prégel pa hela fastigheten, betraktas numera allmant
som handelsfastigheter. Orsaken &r dels att fastigheterna ofta
ligger i industriomraden som under senare ar utvecklats till
volymhandelsomraden, dels att bilférsaljningsanléggningar
generellt sett uppgraderats. For bolagets moderna
méssanlédggningar med tillhérande hotell bedéms
direktavkastningskravet ligga i intervallet 6,0 — 6,75 procent.
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Verksamhet

oehov av energi och elektrifiering

Stigande energibehov och elektrifieringen av samhéllet
innebar méjligheter fér Arlandastad Group nér
fastighetens roll i el- och mobilitetsystemet férandras.
Under det gadngna aret kade bade intresse-
férfragningar och affarer kopplade till framvéxten

av elfordon och behovet av ladd-infrastruktur.

Mobilitet och elektrifiering av samhallet

Inom mobilitetssektorn dominerar elektrifieringen. For
Arlandastad Group méarks det genom nya intresseférfragningar
och nya avtal med elbilstillverkare. El- och hybridutbildning utgér
nu ocksa lejonparten av de tekniska utbildningarna inom
utbildningsféretaget Training Partner.

Véxande energibehov

Energi &r idag en karnfrdga bade for kunderna och fér Arlanda-
stad Group. Tillgdngen pa energi i form av elkraft &r tydligt
begrénsad. Efterfragan &r fér nérvarande stérre an tillgangen.
Som utvecklare av fastigheter med stora markomraden finns det
mojlighet att i framtiden inte bara agera férbrukare av energi utan
ocksa bidra som leverantér av energi ut i de stérre systemen.

Hallbarhetsrapport

Befolkningsékning

Arlandastad Group &ger och férfogar dver markomréden i tva

av Sveriges mest folktata omraden med 4,2 miljoner invanare. Har
véntas befolkningen dka i snabbare takt &n i Sverige som helhet*
| den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
framhalls att sarskild vikt bér laggas vid tillganglighet till Arlanda
och nodstader pa grund av befolkningsékningen.

“Till 2030 beraknas befolkningen i omradet éka med 4,8 procent och
till &r 2040 med 10,7 procent, medan Sveriges befolkning bedéms véxa
med 3,3 procent till 2030 och med 7,5 procent till 2040, enligt SCB.

Legal arsredovisning
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Fran flygplatser till
utvecklade stadsdelar

Under 2000-talet har en global trend vuxit fram

dar flygplatser omvandlas frén renodlade platser

for flygverksamhet till att bli utvecklade stadsdelar.
Arlandastad Group deltar i den expansionen i Sverige.

Runtom i vérlden satsar lander pa att strategiskt utveckla sina
viktigaste flygplatser och frémja framvéxten av flygplatsstader.
Foréndringen drivs av flera faktorer, sdsom insikten om
flygplatsernas centrala roll for den lokala ekonomin och
féréndringen i flygplatsers affarsmodell, dar intékter genereras
fran olika féretag och tjanster som strécker sig bortom
flygverksamheten *

Flygplatsstader i omvérlden

Amsterdam Airport City, Incheon International Airport City,
Songdo International Business District och Aviapolis &r nagra
exempel pa framstaende flygplatsstéader som har utvecklats
till finansiella nav, affarsdistrikt och integrerade samhaéllen
med starka kopplingar till flygplatser och hégtillgangliga
transportnat.

Incheon International Airport i Seoul driver utvecklingen av
flygplatsstaden Airport City med malet att vara ett ledande
turism- och afférsnav i nordéstra Asien. En vidareutveckling av
flygplatsstaden &r Songdo International Business District som &r
vérldens férsta specialbyggda smarta stad. Amsterdam Airport
City har utvecklats till ett finansiellt nav och affarsdistrikt med
Sver 700 internationella féretag, inklusive Microsoft, Cisco och
Google. Aviapolis, vid Helsingfors-Vanda flygplats, har fokuserat
pa innovation och smart stadsutveckling.

Verksamhet

Svensk flygplatsnéra stadsutveckling

Under 2023 fortsatte svenska néringslivsrepresentanter att
betona vikten av att investera i Arlanda och svenskt flyg for att
stérka Sveriges globala férbindelser och 6ka konkurrenskraften.
Regeringskansliet behandlar frégor om stéd till svenskt flyg,
statens ansvar for flygplatser och finansiering av infrastruktur,
efter avslutade utredningar. Regeringen har i budgetpropositio-
nen foreslagit en fordubbling av det statliga driftstédet till
icke-statliga flygplatser fran 2024, vilket skulle gynna Stockholm
Skavsta Airport.

Arlanda - en viktig nod for tillgénglighet

Stockholm Arlanda Airport pekas av utredarna ut som en nod
for bade nationell och internationell tillganglighet, med stor
betydelse fér Sverige och Stockholmsregionen. Fér Arlandas
fortsatta utveckling féreslas bland annat utékad kapacitet i
spar- och vaginfrastrukturen, stdngning av Bromma flygplats
senast 2035 samt en évergang till fossilfritt flyg senast 2045.

Hallbarhetsrapport

Airport City Stockholm

Arlandastad Group deltar i utvecklingen av omraden vid
Stockholm Arlanda Airport och Stockholm Skavsta Airport.

Vid Arlanda vaxer Airport City Stockholm successivt fram med
byggnader som kontorshuset Office One och Comfort Hotel
Arlanda Airport. Utvecklingsplanerna inkluderar byggnader, hotell
och ett storre logistikomrade vid E4:an. Ett stenkast bort ligger
Arlandastad Groups métes- och evenemangsarena Scandinavian
XPO, fordonshubben Drivelab och omradet fér F60 Foretagspark.

Skavsta

| Skavsta forvantas marken utvecklas i enlighet med Nykopings
kommuns &versiktsplan, kopplad till byggandet av jarnvégen
Ostlanken och ett resecentrum vid flygplatsen. Malet ar att skapa
en funktionell stadsdel med betoning pa innovation, miljéhénsyn
och social hallbarhet. Under &ret intensifierade Arlandastad
Group arbetet med foradling av omrddet. Arbetet samordnas
med Trafikverkets pagaende infrastruktursatsningar.

*What is Airport Urbanism? Max Hirsh (PhD, Harvard).

Legal drsredovisning 1
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Verksamhetsomraden

Tre verksamhetsomraden
som bygger fastighetsaffaren

Arlandastad Group utgérs av tre verksamhetsomraden; ™
Fastighetsféradling, Fastighetsférvaltning och kil
Operativa verksamheter, som pa olika satt bidrar till att ;"' /
utveckla fastighetsaffaren. o
,f'f / / /
/ /

Fastighetsféradling Fastighetsférvaltning Operativa verksamheter

Inriktning - Konceptutveckling och exploatering av den - Ansvarar for drift och skotsel av fastigheter, : - Rorelsedrivande verksamheter inom
befintliga markportféljen genom markférvary, inklusive hyresavtal, underhall, ekonomisk W N utbildnings-, métes- och eventverksamhet

detaljplanearbete, projektutveckling och i forvaltning och kontakten med hyresgéster SN samt flygplatsdrift
omvandling av befintliga fastigheter till nya AR
verksamheter + Forvaltningsfastigheter om ca 190 000 kvm N N\ + Métes- och evenemangsarenan
"y lokalarea, varav ca 120 000 kvm i Explore ~ 5 Scandinavian XPO AB
Innehav - Projekt och byggrétter inom Explore Arlandastad 1% Arlandastad och ca 70 000 kvm i Explore Skavsta N { - Training Partner - utbildningar och event

och Explore Skavsta vl . fér fordonsindustrin

* Mark om néra 8 miljoner kvm ' - Marknadsvarde pa férvaltningsobjekten: + Stockholm Skavsta Airport

- Tmiljon kvm byggrétter, 10 procent realiserade 2 593 Mkr (2 341)

3 * Hyresintékter: 205,1 Mkr (141,9) - Okade omsattningsrelaterade hyresintakter
Vérdeskapande - Projektvinst: 40 procent (35) - Foérvaltningsportféliens kassafléden bidrar - Nya hyresgaster

Genomsnittlig projektvinst: 30 procent till finansiering av exploatering av byggratter

o e B ERy + Intakter: 223,2 Mkr (170,2)

- Langsiktig vérdeskning — 6kade vérden
pa byggratter som énnu inte utvecklats
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Tva av Sveriges storsta

Fastighetsféradling omfattar konceptutveckling

och exploatering av den befintliga markportféljen

pa ndrmare 8 miljoner kvm férdelat pa tva av Sveriges
stdrsta utvecklingsprojekt, Explore Arlandastad och
Explore Skavsta.

Arbetet bestar av markférvary, detaljplanearbete,
projektutveckling och omvandling av befintliga fastigheter
till nya verksamheter.

Markférvarv

| forsta steget identifieras och férvarvas strategiskt placerade
omraden med en véxande infrastruktur och outvecklad potential.
Varje plats ska ga att hallbart planera, utveckla, bygga och
férvalta utifrén affarsmodellen.

Verksamhet

Fastighetsforadling

utvecklingsprojekt

Detaljplanearbete
Detaljplaner skapas med flexibilitet som gér att omraden kan
anpassas efter de behov som uppstar.

Projektutveckling

Investeringar gors i nybyggnation samt om- och tillbyggnation

av befintligt bestand. Genom att utveckla omraden etappvis okar
inte bara vérdet pa det som byggs, utan ocksa vardet pa alla
dterstdende byggratter som &nnu inte har utvecklats. | denna fas
skapas aven koncepten som ligger till grund fér byggnation.

Vardeutveckling Fastighetsféradling 2023

Vérdet pa byggratter och féradlingsfastigheterna uppgick

vid arsskiftet till 3 364 Mkr (3 612). | Explore Arlandastad var
byggrétternas genomsnittliga varde 3 181 kr/kvm BTA (3 426).

| Explore Skavsta har byggratterna varderats till ett genomsnitt-
ligt varde om 287 kr/kvm BTA (302). Den totala projektvinsten
uppgick till 40 procent (35).

Nyckeltal, Fastighetsféradling Jan-dec 2023 Jan-dec 2022
Investeringar, Mkr 48 195
Projektvinst, % 40 35
Genomsnittligt varde byggratter Arlandastad (kr/kvm) 3181 3426
Genomsnittligt varde byggratter Skavsta (kr/kvm) 287 302
Marknadsvéarde foradlingsfastigheter, Mkr 3364 3612

Hallbarhetsrapport

Legal drsredovisning
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Explore Arlandastad

Explore Arlandastad omfattar 2,9 miljoner
kvadratmeter och &r strategiskt beldget néra
Stockholm Arlanda Airport, E4:an och mellan
Stockholm och Uppsala.

Under aret 6kade efterfragan pa lokaler efter de internationella
konferenser som hélls inom omradet. Samtidigt anpassades
omfattning och aktivitet i bolagets projekt- och byggrattsportfolj
till rAdande marknadslage. Genom att skapa JV-bolag belastades
likviditeten i mindre utstrackning och risken i projekten delades
med samarbetspartners.

Explore Arlandastad &r uppdelat i fem omraden som bestéar
av fyra stadsdelar (1, 4, 5 och 6) och en stadsdel fér idrott,
halsa och innovation.

Stockholm
]

Verksamhet

Fastighetsféradling

Stadsdel 1: Joint venture och nya elbilskunder

Ett femtonarigt hyresavtal tecknades med Bankomat AB om att
uppféra en byggnad pa cirka 1700 kvm, och ett avtal ingicks
om joint venture med BRA Bygg. Avyttringen till JV-bolaget ar
baserad pa ett underliggande fastighetsvérde om

4 450 SEK/kvm byggratt. Intékten fran férsaljningen till
JV-bolaget utgér Arlandastad Groups andel av finansieringen
for byggprojektet. Affaren paverkar darmed inte likviditeten.

Bygget fortskred av bageriet Bake My Day om 10 000 kvm, nu
med gron finansiering fran Danske Bank. Bageriet miljocertifieras
i linje med malet att miljécertifiera alla nybyggnationer.

Elbilsféretaget Tesla tecknade avtal om att etablera en

av Sveriges storsta elbilsladdstationer med 40 elbilsladdare

vid Scandinavian XPO i Arlandastad dar bygglov aterstar for att
starta uppférandet. Elbilsféretaget NIO byggde féretagets
batteribytesstation Battery Swap Station i omradet.

Kommande ar planeras en expansion av Drivelab Sales & Service.
Malet &r att vaxa inom nybilsférsaljning, komplettera befintliga
tjénster inom begagnatférséljning och service samt skapa
utrymme for andra verksamheter sasom proffsbutiker.

Stadsdel 4: Okat intresse

fér laddplatser och uppstéllningsytor

Efterfragan pa laddplatser for el- och hybridfordon ékade
markant. Framfér allt &r det tyngre fordon och fordon i yrkestrafik
som saknar ett sammanh&ngande nét fér laddning och vila.

Ett flertal aktorer har visat intresse fér etablering i Explore
Arlandastad. | dag finns 76 laddare och 1 batteribytesstation, och
det planeras for ytterligare 44 snabbladdare under kommande ar.
Under &ret har efterfrégan ockséa dkat pa uppstallningsytor.

Hallbarhetsrapport

Legal arsredovisning
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Verksamhet

Introduktion
Fastighetsforadling

hoja omradets naturvarden. En klimatpaverkansanalys kommer
att genomféras for att 6ka transparensen kring projektets totala
klimatpaverkan. Som en del av miljdcertifieringen, kommer
byggomradets ekologiska vérde redovisas liksom atgarder for att
skydda och skapa nya ekologiska varden.

Stadsdel 5: Avsiktsférklaring om joint venture

En avsiktsforklaring tecknades med molntjénstforetaget evroc om
ett hyresavtal pa 15 &r och att bilda ett JV-bolag fér gemensamt
&gande och utveckling av 3400 kvm byggratt. Markaffaren &r
baserad pa ett underliggande fastighetsvérde om 4 600 SEK/
kvm byggratt.

Stadsdel 6 utgor den mest terminalnara marken i den norra delen
av markinnehavet. Detaljplanearbete pagick under aret. Den
padgadende detaljplaneprocessen har passerat samradsskedet, och
nastan 500 000 kvm byggréatter féreslas. Stadsdelen planeras
med t&tare exploatering i norr, inriktad mot flygplatsnara kontor
och hotell, medan véstra delen erbjuder exponering mot
flygplatsavfarten.

Utvecklingen fortsatte av F60 Féretagspark pa cirka 125 000 kvm
som drivs med Swiss Life och Cavandium som samarbetspartners.
Planen omfattar lokaler fér kontor, tjianster och produktion

med en arlig byggtakt pd 20 000-25 000 kvm fram till dess att
F60 Foretagspark ar komplett. Markférberedande arbeten pagick
under 2023.

Omradet for idrott, hdlsa och innovation omfattar 490 000
kvm. Férutom ytor anpassade fér olika typer av idrott och hélsa
finns mojlighet till en samlad plats fér innovation som till exempel
ett centrum med fokus pa utbildning, friskvard och idrottsmedicin.

For att frémja en hallbar utveckling genomférdes omfattande
projektering av omradet med fokus pa miljdcertifiering och
minimering av klimatrisker. Byggomradets ekologiska véarde
utvérderades, och atgardsférslag togs fram for att skydda och

Projekt som renar vatten och framjar biologisk mangfald

| Explore Arlandastads omgivningar &r ett antal vatten-
dammar beldgna. De &r resultatet av ett pagaende arbete for
att rena vattnet som bygger pa bolagets specialistkompetens
kring mark- och vattenhantering.

"Rent dricksvatten och vatten i tillracklig méngd &r centralt
for att ge manniskor en god hélsa och ses numera som ett
livsmedel i Sverige. Under aret renade vi 129 000 kubikmeter
vatten via vara dammar, vilket motsvarar dygnskonsumtionen
av dricksvatten fér 1 miljon personer. Dammarna bidrar ocksa
till att skydda omgivning och byggnader fran skador vid
kraftiga regn', sager projektchef Jakob Ahlgvist.

Genom att samla och rena vatten i olika steg, fran fastig-
hetsmark till gator och dammar, skapas ett system dé&r vattnet

férdréjs och renas innan det nar den slutliga recipienten som
i ménga fall &r vara gemensamma vattentskter. Dammarna
spelar en viktig roll i det sista steget av att rena vattnet fran
&mnen som kvave, fosfor, metaller och partikelbundna
fororeningar. Over tid etableras dammarna med lokala véxter
som skapar en miljé som gynnar biologisk mangfald.

"Vi tanker langsiktigt, det handlar
bade om att félja regelverk fér att
skydda vart vatten vid markexplo-
atering och att ta ansvar for var
planet. Som ett resultat skapas ocksa
vackra omraden som gér att fler vill
etablera sig har", avslutar Jakob.

L
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Explore Skavsta

Explore Skavsta omfattar néra fem miljoner
kvadratmeter mark vid Nyképing med strategiskt lage
néra Stockholm, E4:an, Oxelsunds djuphamn och
Stockholm Skavsta Airport.

Arlandastad Group saméger den exploaterbara marken och
flygplatsen pa omradet med Nykdpings kommun. Bolaget &ger
90,1 procent och Nyképings kommun 99 procent. Kommunen har
arbetat i fem &r med planprogram fér platsen, som &r en del av ett
utpekat utvecklingsomrade. Arlandastad Group har radighet 6ver
hela processen fran réamark till fardig destination samt Gver
flygplatsverksamheten och har darmed méjlighet att lyfta blicken
och planera fér en helhet med ett langsiktigt perspektiv.

Detaljplanearbete och férberedelser

Under aret intensifierades arbetet med féradling av omradet dar
det redan finns positiva planbesked, liksom for ytor dar det finns
fardiga detaljplaner. Férarbeten utférdes infor start av nya
detaljplaner fér andra markomraden dér Nyképings kommun
ansvarar for framdriften med stéd fran Arlandastad Group genom
bland annat projektledning och tekniska underlag. Trafikverkets
arbete med pdgdende infrastruktursatsningar som Ostlénken, nya
végar och annan infrastruktur, paverkar i vilken takt och ordning
som omradet detaljplaneras.

Utdkade hyresavtal och intresseférfragningar

Flera hyresgaster har behov av att utdka sina lokaler, och under
aret tecknades utokade hyresavtal med Kustbevakningen och
restaurang Atpunkt Gruppen. Efterfragan ar tydlig pa lite storre
lokaler for lattare industri, liksom pa lagerlokaler och hangarer

i olika storlekar.

Verksamhet Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning

Fastighetsféradling

Kvarter F11

Oster om den stora landningsbanan ligger kvarter F11 som till
stora delar &r detaljplanelagt. Arbetet padgar med att ta fram ett
koncept som ligger i linje med den dvergripande visionen.

Likviditetstillskott och utékad bankkredit

Under aret ingicks avtal med Trafikverket om férebyggande
skadeersattning pa 385 Mkr. Avtalet &r kopplat till paverkan

pa omradet som uppstar pa grund av arbeten med att realisera
jarnvagen Ostlanken. Jarnvagen ska borja byggas 2024 och
Sppna for trafik 2035. Den kommer att ha ett resecentrum i direkt
anslutning till Stockholm Skavsta Airport. Ersattningen betalas

i omgangar till och med 2027. | fjérde kvartalet 2023 erhélls

100 Mkr och under 2024 férvantas cirka 150 Mkr betalas ut.
Sérmlands Sparbank beviljade en utékad kredit med 50 Mkr.

[] Markférvarv ca 484 ha

[] Nyképing kommuns
utvecklingsomrade
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Projekt och byggratter

Explore Arlandastad — Byggrétter

Verksamhet

Fastighetsforadling

Hallbarhetsrapport

Legal drsredovisning

Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan Beddmd investering (Mkr) Varav aterstar (Mkr) Uthyrningsgrad
Antagna Ej specificerat 491834 Projektutveckling - - - -
Antagna i JV/intressebolag Ej specificerat 135815 Projektutveckling - - - -
Under detaljplaneprocess Stadsdel 6 Ej specificerat Bedémd 500000 Detaljplaneprocess -2025 - - -
Under detaljplaneprocess Stadsdel fér idrott,

hélsa och innovation Ej specificerat Bedémd 150 000 Detaljplaneprocess 2024-2025 - - -
Delsumma 1277 649 - - -
Explore Arlandastad - Padgdende projekt

Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan Beddmd investering (Mkr) Varav aterstar (Mkr) Uthyrningsgrad
F60 Foretagspark (JV 50 %) Féretagspark 124 444  Projektutveckling 2022-2027 1813 1700 1%
Bake My Day (intressebolag 49 %) Bageri 9676 Projektutveckling 2022-2024 205 102 100 %
Scandinavian XPO — Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard 16 550 Projektutveckling 2020-2025 160 97 30%
Bankomat (JV 50%) Lager och distribution 1695 Projektutveckling 2023-2024 40 25 100 %
Delsumma 152 365 2218 1924

Explore Arlandastad - Planerade/kommande projekt

Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan Beddmd investering (Mkr) Varav aterstar (Mkr) Uthyrningsgrad
DRIVELAB BIG —evroc (50 %) Datacenter 3500 Projektutveckling 2024-2025 90 90 -
DRIVELAB BIG - Etapp 2 Utbildning och méten 4500 Projektutveckling 2026-2027 90 90 -
DRIVELAB Sales & Service — Etapp 2 Bilférsaljning och -service 9000 Projektutveckling 2025-2026 95 95 -
F60 Féretagspark — Etapp 2 Féretagspark 38000 Projektutveckling 2026-2028 551 551 -
Scandinavian XPO Congress Center Kongress/Hotell 10000 Projektutveckling 2025-2027 300 300 -
Scandinavian XPO — Co-working Kontor 6000 Projektutveckling 2026-2027 120 120 -
F59 Kontor, lager och verksamheter 15000 Projektutveckling 2026-2027 200 120 -
Infrastruktur/vég Stadsdel 6 Infrastruktur/vag Detaljplaneprocess 2026 50 50 -
Stadsdel 6 — Etapp 1 Kontor och verksamheter 17000 Detaljplaneprocess 2027~ 375 375 -
Delsumma 103 000 1871 1791 -
Explore Skavsta - Byggrétter

Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan Beddmd investering (Mkr) Varav aterstar (Mkr) Uthyrningsgrad
Antagna Ej specificerat 612000 Projektutveckling - - - -
Under detaljplaneprocess Ej specificerat Bedémd 430000 Detaljplaneprocess 2023- - - -
Delsumma 1042000 - - -
Explore Skavsta - Planerade/kommande projekt

Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan Beddmd investering (Mkr) Varav aterstar (Mkr) Uthyrningsgrad
Féradling befintligt bestand Hyresgéstanpassning 5000 Projektutveckling 2024-2025 100 100 -
Nyproduktion i Ostra omrédet Kontor/verksamhet 10000 Projektutveckling 2024-2025 150 150 -
Delsumma 15000 250 250 -
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Verksamhet Hallbarhetsrapport

Fastighetsforadling

Projektfaser under kommande trearsperiod

Projekt

2024 2025 2026
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

F&60 Féretagspark (JV 50 %)
Bake My Day (Intressebolag 49 %)
Scandinavian XPO — Etapp 2

Bankomat (JV 50 %)

DRIVELAB BIG evroc (50 %)
DRIVELAB BIG — Etapp 2

DRIVELAB Sales & Service — Etapp 2
F60 Foretagspark — Etapp 2
Scandinavian XPO Congress Center
Scandinavian XPO — Co-working
F59

Infrastruktur /vag Stadsdel 6
Etapp 1 Stadsdel 6

Detaljplanearbete Stadsdel 6

Detaljplanearbete Idrott, halsa, innovation

Foradling befintligt bestand
Nyproduktion i dstra omradet

Detaljplanearbete utvecklingsomrade

Férdigstélls i etapper

Fardigstélls i etapper

Antas som flera separata detaljplaner

Detaljplaneprocess B Projektutveckling Forvaltning

Legal arsredovisning
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Verksamhet

Fastighetsforvaltning

L angsiktig forvaltning som genererar

varden och kassaflode

Fastighetsférvaltningen ansvarar for drift och
skétsel av fastigheter, inklusive hyresavtal, underhall,
ekonomisk férvaltning och kontakten med hyres-
gésterna. Férvaltningen sker med ett langsiktigt
perspektiv som genererar varden och kassafléde.

Arbetet leds och planeras av Arlandastad Groups férvaltare

med hjalp av inhyrd teknisk férvaltning. Fastighetsbestandet har
en lokalarea pa cirka 190 000 kvm, varav cirka 63 procent finns

i Arlandastad och resterande i Skavsta. Hyresgasterna finns inom
exempelvis flyg, hotell och konferens, fordonsindustrin, handel,
service och statliga myndigheter. En gemensam némnare ar att de
uppskattar nérheten till flygplatser och andra kommunikationer
som skapar goda transportmajligheter.

Vérdeutveckling Fastighetsférvaltning 2023

Hyresintékterna dkade till 205,1 Mkr (141,9) framst till foljd av dkad
omséattningshyra och indexupprékning samt verksamheten i
Skavsta. Resultat fore vardeférandringar uppgick till 26,2 Mkr
(9,7). Per den 31 december 2023 vérderades fastigheterna externt
sdsom tidigare av Forum Fastighetsekonomi AB. Genomsnittligt
avkastningskrav for portfélien uppgick till 6,9 procent (6,5).

En miljé dar kunder har nytta av varandra

En langsiktigt framgangsrik férvaltning bygger pa flexibilitet och
lyhordhet gentemot kunderna och att skapa en miljé dar olika
verksamheter kan samexistera och ha nytta av varandra. Ett
exempel pa det &r den fordonshubb som byggts i Arlandastad.
Har kan tillverkare av l&tta och tunga fordon, generalagenter,
importérer, bilverkstader och bil- och lastbilsmekaniker dra nytta
av skraddarsydda utbildningar, testbanor, service och fastigheter
som &r anpassade efter branschens specifika behov.

Driftoptimering och energibesparing

Minskad klimatbelastning och l&gre energianvandning &r tva av
Arlandastad Groups viktigaste hallbarhetsfragor. Genom bland
annat driftoptimering och energibesparande atgarder ar malet att
minska vaxthusgasutslappen. Med 100 procent gréna elavtal
sakerstélls att all inkdpt el till fastigheterna &r férnybar. Under
aret paborjades arbetet med att implementera smart styrning

i fastigheterna. Med smart styrning pa plats férvantas en
20-procentig energibesparing.

Grdna hyresavtal

En process arbetades fram fér anvandning av gréna hyresavtal.
Avtalen skapar enighet kring en gemensam ambition fér att
minska hyresférhallandets miljopaverkan och férbattra miljé och
héalsa i lokalen.

Hyresint&kter och &verskottsgrad

Totala hyresintakter = Overskottsgrad

Mkr %
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Jan-dec 2023

Jan-dec 2022

Driftnetto, Mkr

Overskottsgrad, %

Resultat fére vardeférandringar, Mkr

Underliggande hyresvérde, Mkr

Forandring av underliggande hyresvarde, %

Férandring av underliggande hyresvarde rensat fér férvarvade fastigheter, %
Belaningsgrad, %

Marknadsvérde kommersiella fastigheter, Mkr

162,4
79
26,2
2378
279
279
25
2593

93,0
66
97
186
295
97
25
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Verksamhet

Fastighetsforvaltning

Fastighetsbestand i Explore Arlandastad

Scandinavian XPO
Lokalerna rymmer bland annat en métes- och
evenemangsarena pa 18 000 kvm.

DRIVELAB Center och DRIVELAB Big

Utbildnings- och eventlokaler fér fordonsindustrin.

Drivelab Center, med inriktning pa mindre fordon, har en
lokalarea om cirka 14 200 kvm. Drivelab Big, fér stora fordon,
har en lokalarea om cirka 6 500 kvm.

Scandic Arlandastad (DRIVELAB Hotel)
Hotell med 150 rum som ingar i Drivelab-konceptet samt
restaurang, gym och méteslokaler for upp till 100 deltagare.

DRIVELAB Sales & Service

Fastighet om 5000 kvm som rymmer férséljning av nya

och begagnade bilar med kringliggande service som bilglas,
bilprovning, rekonditionering och bilverkstad.

DRIVELAB Test Track 1

Multifunktionell testanlaggning for statiska och dynamiska
tester av fordon. Halkbana och sérskilda delar fér tester av
acceleration, bromsning och laterala rérelser.

DRIVELAB Test Track 2

Anlaggning for tréning av yrkesférare. Upp till fyra grupper
kan kora samtidigt, bland annat pa en mandvreringsbana och
en bana fér upprepning av viktiga moment.

DRIVELAB Test Track Terrain

En 4x4-bana med naturliga hinder for varierad testning
och férartraning. Har sker tréning pa olika underlag i branta
backar och pa bade latt och svar off-road-bana.

Nybygget

Husutstallning som rymmer 20 000 kvm och fler

&n 20 visningshus att utforska och uppleva pa plats.
Har finns manga av Sveriges ledande hustillverkare och
ett stort centrumhus med service samt fri parkering.

Parkeringar i Explore Arlandastad
Parkering med 800 platser belédgen vid Drivelab Center samt
ett antal parkeringsytor i anslutning till férvaltade fastigheter.

P1
Langtidsparkering med néra 1600 platser, dér parkerings-
verksamheten bedrivs av en extern operatér.

Hallbarhetsrapport

Legal drsredovisning

Fastighetsbestand i Explore Skavsta

Terminalbyggnad

Terminal med tillhérande landningsbanor, flygledartorn,
hangarer och kontor. Har bedrivs flygplatsdriften

for Stockholm Skavsta Airport. | terminalbyggnaden finns
ocksa hyresgéaster som driver servicefunktioner for resenarer
sdsom restaurang och café, butiker, valutavéxling och
hyrbilsféretag.

Terminalnéra férvaltade fastigheter

Fastigheter med hyresgéaster och samarbetsparters som
Kustbevakningen och Polisen. Nara flygplatsen finns ocksa
Nykopings gymnasium pa drygt 8 000 kvm.

Parkeringar i Explore Skavsta

Lang- och korttidsparkeringar med cirka 4 700 parkerings-
platser och 60 laddplatser. Planer finns for ytterligare
laddstolpar inom omradet.
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Verksamhet

Operativa verksamheter

Besoksfloden som driver tillvaxt

Arlandastad Group &ger och driver operativa
verksamheter som gynnar fastighetsafféren.
Genom att driva verksamheter 6kar bade antalet
besdkare och antalet nya hyresgaster.

Verksamhetsomradet bestar huvudsakligen av tre dotterbolag:
Scandinavian XPO, Training Partner och Stockholm Skavsta
Airport. Scandinavian XPO bedriver eventverksamhet

i métes- och evenemangsarenan med samma namn. Training
Partner erbjuder utbildningar och event till &terférséljare och
generalagenter inom fordonsindustrin. Stockholm Skavsta Airport
driver flygplatsen i Skavsta.

Vardeutveckling Operativa verksamheter 2023

Intékterna fran Operativa verksamheter ckade till 223,2 Mkr
(170,2). Evenemangsverksamheten i Scandinavian XPO 6kade
intékterna till 61,2 Mkr (23,3). Flygplatsverksamheten bidrog
med 70,3 Mkr (36,2) och utbildningsverksamheten med 91,7 Mkr
(104,9). Bruttoresultatet minskade till -37,6 Mkr (-20,2). Det lagre
resultatet beror framst pa Stockholm Skavsta Airport.

Nyckeltal, Operativa

verksamheter, Mkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2022
Intgkter frén Operativa verksamheter 223,2 170,2
Bruttoresultat -37,6 20,2
Total orderstock 95,1 148,2
Orderstock kommande 12 manader 875 99,7

Orderstock
Inom 12 ménader W Senare &n 12 manader
Mkr
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Utbildningsverksamhet Event och konferenser = Bruttomarginal
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Scandinavian XPO

Scandinavian XPO &r en métes- och evenemangsarena
fér upp till 8 400 besokare. Under aret hélls en rad
prestigefyllda méten har, och nu planeras fér en
expansion av verksamheten.

Scandinavian XPO, néra Stockholm Arlanda Airport, har en yta

pa 18 000 kvm med tre evenemangshallar och en konferensdel
med flertalet konferensrum. | samma byggnad finns ocksa bland
annat hotell, restauranger, kiosk, lakarmottagning, barnavards-
central och inomhusanlaggning fér golf. Visionen fér Scandinavian
XPO — Nordens nérmaste métesplats — &r att vara kundens
sjalvklara val av métesplats som den mest moderna, hallbara och
genomténkta anldggningen pa hogsta internationella niva
tekniskt, logistiskt och upplevelseméssigt.

Huvudarena fér prestigefyllda internationella méten

Under aret genomférdes flera internationella konferenser och
stora méten. Regeringskansliet hyrde Scandinavian XPO under
Sveriges ordférandeskap i Europeiska unionens rad fran januari till

juni 2023 da éver 100 méten och konferenser hélls i anléggningen.

| oktober genomférdes NATO-Industry Forum 2023.

Utdver hdgnivamaten anordnas evenemang for saval nationella
som internationella féretag och organisationer med upp till 4 500
deltagare. Intill Scandinavian XPO, under samma tak, ligger
Quality Hotel™ Arlanda XPO. Under 2023 tog hotellet emot
utmérkelsen Sveriges ledande konferenshotell av World Travel
Award for andra aret i rad.

Planer pa nytt internationellt kongresscenter

For att kunna ta emot fler konferensgéster i framtiden for stora
evenemang och kongresser planeras ett nytt internationellt
kongresscenter intill nuvarande byggnad.

Verksamhet

Operativa verksamheter

1SO-certifiering

Under aret fortgick arbetet for att bli ISO 20 121-certifierade.
Certifieringen kommer att anvandas som ett verktyg for att styra
planering, genomférande, uppfoljning och férbattring av arbetet.
Sérskilt fokus 1&ggs vid resurseffektivitet, dekarbonisering och att
vara en attraktiv och jdmstalld arbetsplats som frémjar hélsa och
vélbefinnande.

Resurseffektivitet och dekarbonisering

Resurseffektivitet &r prioriterat, och sker genom att energi-
anvandning méts och féljs upp och genom kontinuerliga
effektiviseringar. Utbildning och dialog med personal och
samarbetspartners om dterbruk och atervinning syftar till att
optimera cirkularitet och atervinning. Fokus &r att minska
utsléppen av véxthusgaser genom hela vardekedjan, och verka for
att i framtiden vara en métesanldggning som kan erbjuda
klimatneutrala méten.

Attraktiv och jamstélld arbetsplats

Ett sarskilt fokus l&ggs vid att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsplats som frémjar halsa och vélbefinnande. Verksamheten
stravar efter att skapa en produktiv och effektiv sysselsattning
med ansténdiga arbetsvillkor. Sdkerhet &r centralt, och att
medarbetare genomgar relevant utbildning.

Hallbarhetsrapport Legal arsredovisning 22

Flexibelt med sdkerhetsméassiga och miljoméassiga férdelar

hélls i den fasta méteslokalen méjliggjorde dven
sékerhetsmassiga férdelar samt minimerade inverkan
pa trafik och allménhet.

Flexibelt med sékerhetsmé&ssiga och miljdméassiga

férdelar. Sa beskrivs Scandinavian XPO och Quality Hotel™
Arlanda XPO i Regeringskansliets rapport efter
EU-ordférandeskapet.

Helhetskonceptet, med en fast méteslokal d&r
majoriteten av métena hélls och ett intilliggande hotell
dar de flesta delegater bodde, héll nere behovet av
transporter. Stordriftsférdelar av redan installerad teknik
och méblering utnyttjades. Energibesparande atgarder
vidtogs géllande till exempel belysningslésningar."

"Méteslokalens storlek och flexibilitet innebar att flera
méten genomférdes parallellt och att lokalerna anpassades
utifran olika métens behov. Helhetslésningen fér méten och
logi underléattade &ven arbetsfléden och minskade behovet
av transporter. Att samtliga informella ministerméten




Verksamhet
Operativa verksamheter
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Training Partner

Training Partner utbildar ett stort antal aktérer inom
fordonsindustrin. | sparen av den véaxande andelen
laddbara fordon var efterfragan fortsatt stor pa el-
och hybridutbildningar under aret.

Training Partner erbjuder utbildningar, lanseringar och méten for
fordonsindustrin i m&tes- och verkstadslokaler och pa testbanor
for alla fordonstyper. Utbildningarna inom fordonsteknik riktar sig
bland annat till generalagenter, importérer, bilverkstader och

bil- och lastbilsmekaniker. Training Partner utbildar ocksa
besiktningsingenjérer och besiktningstekniker pa bade l&tta och
tunga fordon. | produktportféljen ingar dven féretagsspecifika
utbildningar i allt fran ledarskap och praktisk verkstadsjuridik

till elektronik och avancerad férarutbildning.

Stabilt affarslage

Affarslaget var stabilt inom de flesta omraden under &ret, med
undantag fér 6ppna utbildningar inom framfér allt kylomradet
(AC) dar mindre verkstader avvaktar sa lange som méjligt med att
skicka sina medarbetare pa utbildning. Efterfragan pa el- och
hybridutbildningar var fortsatt stor och huvuddelen av de
tekniska utbildningarna avsag el- eller hybridfordon. Fér att méta
behovet lades cirka 500 timmar pa internutbildning i gron teknik.

Tyngdpunkt pa utbildning

Training Partner bedriver tre akademier som generalagenters
outsourcade utbildningspartner vilket innebar ett helhetsansvar
for planering, genomférande och uppféljning av all kompetens-
utveckling. Inom besiktningsutbildningen &r Training Partner
helhetsleverantor fér Besikta och Bilprovningen men utbildar och
certifierar dven fér de andra aktérerna.

Ny affarsméjlighet inom certifiering

En ny afférsmajlighet tillkom da krav pa SERMI-certifiering
(Security Related Vehicle Repair and Maintenance Information)
inférdes fran oktober 2023. Kravet p& SERMI-certifiering innebéar
att bade den enskilda fordonsverkstaden och anstéllda fordons-
tekniker maste vara certifierade fér SERMI fér att kunna ta del av
stold- och sgkerhetsrelaterad fordonsdata och ladda ned sadan
mjukvara. Under aret bildades darfér dotterbolaget Certifierings
Partner AB som kontrollerar och féljer upp att verkstader och
deras medarbetare kan tillgodogéra sig instruktioner och
manualer fran olika fordonstillverkare.

En mer hallbar fordonsindustri

Fokus framat &r att fortsétta vaxa med kunderna, och att
uppfattas som en palitlig och progressiv partner inom
fordonsutbildning och branschutveckling. Medarbetarna &r
verksamhetens frémsta tillgdng, och det rader stor efterfragan
pa tekniska utbildare. Training Partner lagger kraft vid att vara en
attraktiv arbetsgivare som varnar om medarbetare och att skapa
en trivsam arbetsmiljé. Under &ret har utbildningar fér att
integrera hallbarhetsperspektivet i den dagliga verksamheten
omfattat seminarier for ledningsgruppen, utbildning fér vd och
konferenser for alla medarbetare. Arbetet fortsatter under 2024
med malsattningen att bidra till en mer hallbar fordonsindustri.

Exempel pa kunder: Toyota, Renault, Hyundai, BMW, Nissan,
Volvo Trucks, Scania, CnHi, lveco, AGCO, Volvo Cars, Férsvaret,
Polisen, Bilprovningen, Besikta, RISE, MRF, Transportféretagen,
LKAB, Trygg Hansa.



Introduktion

Stockholm Skavsta Airport

Stockholm Skavsta Airport ligger utanfér Nyképing,
100 km sydvéast om Stockholm, strategiskt beldgen
néra E4:an och Oxelésunds djuphamn. Flygplatsen har
stor betydelse fér néringsliv och besdksnéring och &r
ett viktigt kommunikationsnav.

Under aret tillkom Norwegian och Lumiwings som nya kunder.
Antalet passagerare 6kade med 23,2 procent. Det bidrog till
hagre forsaljning for hyresgésterna, och ddrmed ékade
omséattningsbaserade hyresintékter for Arlandastad Group.

Stérsta férsvarsmaktsévningen pa 30 ar

Stockholm Skavsta Airport &r utsedd till beredskapsflygplats

av regeringen. Under varen holls den stérsta férsvarsmakts-
dvningen i Sverige pa éver 30 &r pa omradet kring flygplatsen.
Forsvarsmakten var mycket néjd med évningen och har uttryckt
intresse for framtida samarbeten. Flygplatsen &r dppen 24/7/365
och har kapacitet att ta emot flygplan av alla storlekar, vilket
nyttjas av svensk och utlandsk forsvarsmakt, regeringsplan och
ambulansflyg. Flygplatsen &r ocksd utvald testflygplats fér bland
annat grénspolisen nar det géller igenkanningsteknik.

Nationell bas fér kustbevakningen

Kustbevakningens nationella bas &r férlagd till flygplatsomrédet
fér att dvervaka Sveriges kuster och héarifran utgar Kustbevak-
ningens flygplan vid internationella uppdrag. De vattenskopande
flygplan som MSB upphandlat for att starka Sveriges och norra
Europas brandférsvar ar ocksa baserade pa flygplatsen och
harifran skéter Saab Aerotech visst underhall och service.

Verksamhet

Operativa verksamheter

Aktiviteter fér hallbar utveckling

Arbete pagick under dret med att ta fram en klimatfardplan for
verksamheten. Fordonsflottan ska lokalt bytas ut till héllbara
alternativ, i synnerhet till elektrifiering, under de kommande aren.
Stockholm Skavsta Airport ingar ocksa i ett bredare hallbarhets-
arbete, dar branschverksamheter samgar i organisationen "Grén
Flygplats', en gren av Sveriges Regionala Flygplatser. Tillsammans
med branschen arbetar bolaget fér flygets omstélining.

Utveckling och effektivisering

Arbetet fortsatte med att utveckla och effektivisera flygplatsen
bdde genom att 6ka intékterna med fler flyglinjer och att minska
kostnaderna genom organisatoriska féréndringar. Effektivisering-
arna vantas paverka resultatet positivt med cirka 8 Mkr 2024 och
darefter med cirka 12 Mkr p3 rsbasis.

Bygget av Ostlénken pabérjas

Under 2024 pabérjas bygget av den nya dubbelspariga jarnvagen
Ostlénken, som &r en av Sveriges stdrsta infrastruktursatsningar.
Jarnvagen kommer ha ett resecentrum i direkt anslutning

till flygplatsen. N&r den éppnar for trafik 2035 blir restiden cirka
40 minuter fran Stockholm och 19 minuter fran Norrképing.

Flygbolagskunder: Wizz Air, Norwegian och Lumiwings.

Hallbarhetsrapport
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Verksamhet

Intervju med CFO

Fokus pa finansieringsfragor

Henrik Morén &r CFO i Arlandastad Group sedan juni
2023. Han har arbetat med Fastigheter och Finans
inom bank och i olika féretag sedan 1990-talet, senast
som CFO fér ett borsnoterat fastighetsbolag.
Finansieringsfragorna har varit i fokus under hans
férsta tid i bolaget.

"Hégre inflation och stramare penningpolitik har paverkat oss
under aret i form av hogre rantekostnader. Framat kommer vi att
vara mer aktiva i att arbeta med derivat och s&kringar av olika
slag, rénteséakringar, kapitalbindningssakringar och inflations-
sakringar. Finanspolicyn ger oss de méjligheterna och vi tittar
aktivt pa dem nu."

I nya byggprojekt under aret har Arlandastad Group valt att
ingd samarbeten i form av joint ventures. Ddrmed delas
risken med samarbetspartners och likviditeten belastas i
mindre omfattning.

"Joint ventures har blivit ndgot av ett signum for oss. Det &r ett
konstruktivt och effektivt satt att finansiera projekten och ger
dessutom férdelar da det tillfor vardefull kunskap. | den hér tiden
av osékerhet bevisar vi ocksa att vara tillgangar i infrastruktur-
nara omraden &r strategiskt viktiga och attraktiva med under-
liggande vérden som finns att utveckla. Det blir valdigt tydligt nar
det kommer in andra aktérer som &r villiga att dela tid och pengar
med oss."

Arlandastad Group har som mal att 6ka andelen grén
finansiering vid nybyggnation och ombyggnation.

"Vi har ett starkt engagemang att utveckla fastigheter och
omraden som &r hallbara. Vi ser det som en absolut férutsattning
for att bygga bolag langsiktigt. Det gar ju ocksa igen i de krav
som stalls frén investerare och banker. Det innebar ocksa en viss
kostnadsbesparing om vi kan klassificera 1an som gréna.”

Under aret har utvecklingen och effektiviseringen av
Stockholm Skavsta Airport statt hégt pa dagordningen.
"Det finns en stor outnyttjad potential i Skavsta. Vi kan utveckla
omradet sa att det blir den naturliga infrastrukturnod som
regionen behdver. Under aret har vi tagit vasentliga steg pa
végen mot Iénsamhet.”

Inom ekonomifunktionen ligger fokus pa kontinuerligt
férbattringsarbete.

"Det handlar om évergripande fragor kring kapitalstruktur,
framdrift av projekt och finansiering av projekt. Det handlar ocksa
om vart interna arbete och hur vi koordinerar och konsoliderar
arbetet liksom vilka system fér rapportering som vi arbetar med.
Na&r vi jobbar framat gér vi det med utgéngspunkt i den starka
kompetens och engagerade personal vi har. Det &r basen for att vi
ska kunna fortsatta utvecklas."

Legal arsredovisning

Legal drsredovisning
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Introduktion

Verksamhet

Finansiering

Finansiering ett prioriterat omrade

Finansiering &r en prioriterad fraga fér Arlandastad
Group, saval den langsiktiga finansieringen som
projektfinansiering vilket &r avgérande for framtida
investeringar.

Finansverksamheten har till syfte att:

- Identifiera och sékerstélla god hantering av finansiella risker
som uppstar i koncernen
Sékerstélla en god betalningsberedskap for att méta
koncernens betalningsférpliktelser
Placera dverskottslikviditet till hégsta méjliga avkastning med
beaktande av risk inom de ramar som finanspolicyn anger
Sékerstélla att finansverksamheten utférs med god intern
kontroll och i enlighet med beslutad riskniva

Finansiella mal
- Avkastning pa eget kapital ska 6ver tid 6verstiga 15 procent
Belaningsgraden ska over tid e] éverstiga 50 procent

Finansiering och finanspolicy

Att forédla, utveckla och dga fastigheter ar en kapitalintensiv
bransch vilket innebar olika finansiella risker. Med finansieringsrisk
avses risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en vasentligt dkad kostnad ha tillgang till, medel for
investeringar, refinansieringar eller 6vriga betalningar. Risken
hanteras framst genom god soliditet och langsiktiga relationer
med flera stérre affarsbanker. Arlandastad Groups finansverk-
samhet regleras av en finanspolicy som arligen prévas och antas
av styrelsen.

Kovenanter

Arlandastad Groups finansiering utgérs huvudsakligen av
bankskuld vilken omfattas av sa kallade lanekovenanter kopplade
till ranterisk, soliditet, likviditet och 1an i férhallande till
fastigheters marknadsvérde. Kovenanterna har sin utgangspunkt i
den underkoncern som star som lantagare. Vid utgangen av aret
uppfyllde Arlandastad Group stipulerade lanekovenanter.
Arlandastad Groups finanspolicy ger méjligheter att anvanda
finansiella instrument bland annat fér sin rénte- och l&ne-

|6ptidshantering. Inga sddana instrument utnyttjades under 2023.

Under fjarde kvartalet har bolaget gjort extra amorteringar om
90 Mkr utdver I6pande amorteringar.

Rénteb&rande skulder

Den anstrangda kapitalmarknaden innebar att kostnaden for
finansiering var hégre under aret utifran vasentligt hogre
marknadsréntor &n tidigare ar. Arlandastad Groups réntebarande
skulder pa 1597 Mkr (1 659) férdelas per 31 december 2023 pa
fastighetslan om 1477 Mkr och ett férlagslan om 150 Mkr.
Amortering av laneskulder uppgick till 110,5 Mkr (29,0).
Genomsnittliga réntenivan for finansieringen var 6,16 procent
2023. Rantetackningsgraden uppgick till 1,16 (1,29). Genomsnittlig
|6ptid for lanen i Arlandastad Group &r 2,5 ar.

Grén finansiering

Arlandastad Group har en plan for att lagga om befintliga 1an till
sd kallade grona 1an da den del av fastighetsbestandet som
bolaget sjélvt utvecklat utgérs av miljécertifierade byggnader.
Under aret erhélls grén finansiering fér bygget av Bake My Day.
Under 2024 kommer bolaget utvardera majlighet till gron
finansiering pa befintliga lan.

Hallbarhetsrapport
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159 7MK

(1 659)

Rénteb&rande skulder
207
(25)

Belaningsgrad

616"

Genomsnittlig rénta
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Introduktion

Aktien och
Investment case

Arlandastad Group &r noterat pa Nasdagq First North
Premier i Stockholm sedan 15 september 2021. Totala
antalet registrerade aktier uppgar till 63 255586
stycken och &r av ett aktieslag dar varje aktie
beréattigar till en rést. Stdngningskursen den 29
december 2023 var 31 kronor per aktie, vilket
motsvarar 1 961 Mkr i marknadsvérde.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktiedgare till 1775,
med féljande aktiedgarstruktur:

Aktiedgare Innehav, % Antal aktier
Gelba Management AB 46,6 29 472 206
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB 14,2 8961855
Styviken Invest AS 9,8 6202000
CBLDN-Bank Leumi Clients Global 3,8 2422473
Kjell och Méarta Beijers stiftelse 33 2085807
The Bank of New York Mellon, W9 2,4 1533791
Futur Pension 19 1222776
Jorgen Lenz 17 1048 359
Tagehus Holding AB 1,6 991893
Ovriga 14,7 Q314 426

Verksamhet

Aktien och investment case

Utdelningspolicy

Arlandastad Group kommer att anvénda sitt I6pande kassafléde
for att finansiera ytterligare exploatering av befintlig projektport-
folj samt utforska potentiella framtida férvarv. Inom narmaste
aren har styrelsen dérfér ingen avsikt att féresla négon utdelning.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rékenskapsaret
2023.

Substansvéarde

Substansvardet per aktie ar det samlade kapital som bolaget
férvaltar &t sina dgare, och bestar av redovisat eget kapital
justerat for verkligt varde pa hela fastighetsbestandet med
aterlaggning av uppskjuten skatt, dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens utgang. Substansvérde (NAV) anvands for att
ge information om bolagets l&ngsiktiga substansvérde per aktie
beraknat pa ett for borsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.
Substansvardet uppgick vid &rets slut till 86 kronor/aktie (89).

Emissionsbemyndigande

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fram till ndsta drsstdmma, kunna besluta om
emission av aktier som ej dverstiger 10 procent av antal aktier vid
emissionstidpunkten. Bolaget 4gde inga egna aktier den 31
december 2023.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram
"LTIP 2023" samt emission av teckningsoptioner och efterféljande
Sverlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner. Under dret
stéllde bolaget ut 40 000 aktieratter for eventuellt framtida
utnyttjande under LTIP 2023-programmet.

Hallbarhetsrapport

Aktiekursutveckling i relation till fastighetsindex

INDEX

5000

4000

e M

S

2000 v—

1000

0

2023-01-01 2023-04-01 2023-07-01 2023-10-01

Fastighetsindex ‘ Arlandastad Group indexerad

2024-01-01

Legal drsredovisning

Arlandastad Group som investering

Tre anledningar till att investera i Arlandastad Group:

1.

Strategiskt placerade markinnehav med méjlighet
till h&g avkastning

Arlandastad Group &ger och férfogar éver stora
strategiskt placerade omraden med en projekt- och
byggréattsportfolj i anslutning till attraktiva infrastruktur-
noder. Marken har forvérvats till fordelaktiga ingangs-
varden, vilket gér att bolaget kan na hég avkastning pa
investerat kapital nar bestandet utvecklas.

2. Affarsmodell som skapar vérden i flera led

Affarsmodellen bygger pa att kontrollera och skapa
vérden i alla led av vérdekedjan fran férvary av mark och
planprocesser till byggandet och sedermera férvaltning
av fastigheterna. Darutéver skapar bolaget vérde och
synergier genom att &ga och driva operativa verksam-
heter i det egna fastighetsbestandet.

3. Langsiktighet och 1ag belaning ger stabilitet och

férutsattning fér hallbar tillvaxt

Arlandastad Group arbetar langsiktigt och i dialog med
kommuner, myndigheter och féretag for att bygga
varaktiga varden, till gagn for saval aktiedgare som
samhéllet i stort. Langsiktighet i affarsbeslut och en 13g
beldningsgrad ger stabilitet och férutsattning fér hallbar
tillvaxt.
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Introduktion

Ramverk fér hallbart
féretagande

Hallbarhet &r en central del av afférsstrategin for att
framtidssékra Arlandastad Group. Med en ambition

att utmana och standigt forbattra skapar vi, tillsammans
med partners och samhélle, hallbara och attraktiva
platser.

I linje med Arlandastad Groups évergripande syfte "Vi gér plats fér
framtiden" implementerades under 2023 hallbarhetsramverket
FRAMTIDEN. Ramverket bygger pa tidigare mal och strategier men
med en 6kad bredd, och adresserar bolagets vasentliga hallbarhets-
omraden. Férdjupad information om vésentlighetsanalysen finns

pa sidan 36-38. Hallbarhetsramverket integreras i verksamheten
genom ett systematiskt hallbarhetsarbete. Under respektive omrade
finns mal, nyckelinitiativ, aktiviteter samt KPler fér att kunna méata
resultat och framsteg.

Vi bygger fér framtiden idag

Eftersom Arlandastad Group kontrollerar hela kedjan fran markférvary
till langsiktig férvaltning av fardiga fastigheter kan bolaget paverka saval
miljé och ekosystem vid exploatering av omraden som klimatpaverkan
vid byggnation och drift av fastigheter. Fastighetsbranschen har stor
paverkan pa manniska och miljé och fokus &r att minimera negativ
paverkan samt bidra positivt nér det &r mojligt. Arlandastad Group
arbetar fér att reducera utslépp av véxthusgaser inom verksamheten och
i produktionskedjan. Vid féradling av mark tar vi ansvar fér naturresurser,
biologisk méngfald och vattenhantering. Vi tar &ven hajd fér klimat-
relaterade risker som klimatférandringarna innebér.

Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Ramverk fér hallbart féretagande

Legal drsredovisning

Vi gor plats for
FRAMTIDEN

Finansiering Genom att koppla finansiering

till vart hallbarhetsarbete mojliggér vien bredare
bas av investerare och mer fértroendefulla
relationer med finansiérer

Resurseffektivitet Vi ska verka fér 6kad
resurseffektivitet och cirkularitet

Affarsetiskt En god afférsetik ska genomsyra
hela var verksamhet och vardekedja

Manniskan Vi vill framja hélsa och vélbefinnande
hos vara medarbetare samt hos de som verkar
i och vistas pa vara platser

Tillsammans Vi bidrar till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom hela
vérdekedjan

Innovativt Omstallningen mot ett hallbart
samhalle kréver att vi tanker innovativt fér nya
végar framat

Dekarbonisering Med dekarbonisering arbetar
vi fér att minska utslappen av véxthusgaser
genom hela vérdekedjan

Ekosystemtjénster Vi ska skydda
ekosystemtjanster och den biologiska
mangfalden

Nu Vi behéver agera nu fér att skapa den
framtid vi vill ha
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Verksamhet

Hallbarhetsmal och aktiviteter

Vi gér plats fér FRAMTIDEN

Omraden

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsmal och aktiviteter

Vad

Mal

Aktiviteter

Legal drsredovisning

F — Finansiering

Genom grén finansiering vill vi fa ut fullt vérde
pa vara fastigheter, en bredare bas av investerare
samt fértroendefulla relationer med finansiarer

100 % grén finansiering vid nybyggnation samt stérre
ombyggnation

Nya lan ska hallbarhetslénkas

Utvardera befintliga 1&n och underssk majlighet till grén
finansiering fér battre rantevillkor

R - Resurseffektivitet och cirkularitet

Vi ska verka fér ¢kad resurseffektivitet och cirkularitet

100 % miljécertifiering vid nybyggnation samt vid stérre
ombyggnationer

Energieffektivisering av befintliga fastigheter

Frémja cirkuléra fldden genom hégre sorteringsgrad samt
process fér terbruk

Fortsatt arbete med miljécertifiering fastigheter
Energieffektivisering av befintliga fastigheter

Uppdatera och férbattra arbetssatt kring
restproduktshantering, aterbruk och masshantering
i projekt

A - Affarsetik

En god afférsetik ska genomsyra hela var verksamhet
och vérdekedja

100 % av vara strategiska leverantérer ska godkénna och
efterleva var uppférandekod

Hallbarhetsgranskning av utvalda strategiska leverantérer
i samband med kontraktsskrivning

Kontrollsystem pa plats i linje med branschinitiativ fér en
hallbar byggbransch

M - Ménniskan

Vi vill frémja hélsa och vélbefinnande hos vara medarbetare
saval de som verkar i som de som vistas pa vara destinationer

Starkt medarbetarengagemang

Nollvision om intréffade arbetsmiljsincidenter

Fortsatt och fértydligande arbete med medarbetarresan

Férebyggande och systematiskt arbetsmiljarbete (SAM)

T - Tillsammans

Tillsammans kan vi skapa helt nya majligheter fér oss
och vara hyresgéster

Gréna hyresavtal pa plats med vara partners/hyresgéster

| alla nya hyresavtal ska en grén bilaga bifogas

Dialog med utvalda hyresgéster kring gemensamt
hallbarhetsarbete

| = Innovativt

Omstélliningen kraver att vi hittar nya innovativa satt
att gora saker pa

Vi jobbar i néra samarbete med samhélle, stat och kommun
fér att sékerstélla infrastrukturldsningar, samhéllssatsningar
och effektiva beslutsvégar

Projekt "sjélvkérande bussar"

D - Dekarbonisering

Med dekarbonisering arbetar vi fér att minska utsléppen
av vaxthusgaser genom hela vérdekedjan

Klimatneutral i egen verksamhet till 2030 scope 1 och scope 2
Utsléppen av véxthusgaser vid byggnation och anléggning ska
minst halveras till 2030 (féradling)

Framtagning av energistrategi inkl I6nsamhetskalky!

Fortsatt arbete i linje med klimatfardplan

E - Ekosystemtjénster

Skydda ekosystemtjénster och biologisk mangfald

Tillféra ekosystemtjénster i stérre projekt

Inventera och analysera ekosystemtjénster och
naturvarden samt utvéardera méjliga tgarder for att
frémja ekosystemtjénster

Vi behdver agera nu fér att skapa den framtid vi vill ha sen

Genom tydlig styrning och uppféljning sékerstaller vi att
hallbarhetsarbete bedrivs pa ratt satt och i den takt
omstéllningen kréver

Sékerstalla ett systematiskt hallbarhetsarbete i linje med
kraven i CSRD

Nulédgesanalys CSRD med implementeringsplan
presenteras pa plats. Presenteras for styrelse kvartal 1
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Introduktion

Klimatutslapp och energi

Energi och utslapp av vaxthusgaser

Minskad klimatbelastning och lagre energianvéndning &r tva av bolagets
viktigaste hallbarhetsfragor. Arlandastad Groups ambition &r att ha en
verksamhet i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Det kommer att
kravas en stor omstallning fér att na bolagets mal och vi &r dmjuka infér
det arbete som det innebér. Under aret har fokus legat pa att kartldgga
och férsta klimatavtryck samt sétta mal fér fastighetsutvecklingen.
Rutiner har arbetats fram for att |&ttare kunna félja upp klimatdata.

Som stdd i det arbetet har vi tecknat avtal och implementerat systemstod
fér hantering av hallbarhetsdata vilket underléttar i processen med
verifiering, sparbarhet och transparens av klimatavtryck. Den kraftiga
dkningen av véxthusgasutslapp férklaras dérmed av battre dataunderlag
snarare &n en 6kning av faktiska vaxthusgasutslépp. Under kommande &r
fortsatter arbetet med att inkludera och satta scope 3-mal fér operativa
verksamheterna. | bilden nedan beskrivs det arbete som gjorts samt nasta
steg i strédvan mot en verksamhet i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Klimatfardplan

For att na uppsatta mal samarbetar Arlandastad Group med andra aktérer
i branschen. Vi féljer fardplanen fér bygg- och anldggningssektorn samt
har under aret anslutit oss till Klimatarena Stockholm fér att i samverkan
med andra i branschen 6ka takten i klimatomstallningen. | arbetet med att
minska klimatpaverkan &r material- och avfallsfléden samt energianvand-
ningen tva centrala aspekter.

Klimatférandringar

Fastighetssektorn &r en av de sektorer i Sverige som kommer att méta
utmaningar pa grund av klimatférandringarna. Systematiska risker &ar
exempelvis att byggnadsmaterial kan paverkas negativt av stigande
temperaturer och 6kad nederbérd. Hur stora de klimatrelaterade riskerna
blir beror pa framtida nivaer av véxthusgaser i atmosféren. Lés mer pa sida
39-40 under Risker och riskhantering.

Forandrat energilandskap skapar méjligheter

Under 2023 pabérjades arbetet med att ta fram en koncernévergripande
energistrategi. Syftet &r att navigera rétt i ett féréndrat energilandskap
dar bolaget, samtidigt som vi minskar de CO2-relaterade utslappen,

Verksamhet Hallbarhetsrapport
Klimatutslapp och energi

Verksamhet i linje med Parisavtalets 1,5-graders mal

Legal arsredovisning

STEG1 STEG 2 STEG 3 STEG 4 STEG 5
Vikartlagger & méater Klimatmal pa plats Atgérder som Extern verifiering Uppféljning och
utsldppen i hela beskriver hur mal kommunikation
vardekedjan ska nas av resultat
Koncernévergripande samman- Vi har satt klimatmal till 2030 Overgripande handlingsplan - Regelbunden provtagning Utvérderas och féljs upp i samband
zzaiLn;?g;ver koldioxidutslépp, i linje med vetenskapen: pa plats med prioriterade atgarder. . Ev. Korrigerande tgarder sisom ékad med kvartals- och arsredovisning.
+ Klimatneutral egen verksamhet Tva huvudomraden: sedimentering och pH-reglering
Scope 3 féradling (scope 1,2) - Energi - Dialog med relevanta myndigheter
+ Halvera utsléppen vid nybyggna- SIS + Pavisa koldioxidreducering genom
tion till 2030 (scope 3) markant mindre masstransporter
Koldioxidutslépp, ton COe scope 3 Pa sikt kommer vi att ta fram Pa sikt planerar vi att verifiera mél och
fér samtliga operativa verksamheter.  langsiktiga mal till 2050. process externt - i linje med CSRD.
kar I6nsamheten och sakrar en sund vardering av fastighetsbesténdet. Grén mobilitet Vaxthusgasutslapp, scope 1,2 och 3
Under de senaste aren har elsystemen och elmarknaderna utsatts for Héga ambitioner kring tillgénglighet finns alltid i Arlandastad Groups +CO.e
stora utmaningar, vilket medfért 6kade priser och dven en férhéjd risk fér utvecklingsplaner. Vi arbetar fér att standigt férbattra det viktiga ’
effektbrist. Elsystemet genomgar den stérsta férandringen sedan det samarbetet med Trafikverket och Lansstyrelsen fér att uppna hallbarhet 600 ™
borjade byggas ut fér 100 ar sedan vilket har en stor paverkan pa fastig- i kommunikationer till och fran vara omréden. Under kvartal tre fardig- 507
hetséagare. Som ett resultat av detta har Arlandastad Group skruvat upp stélldes en férstudie kopplad till introduktion av sjélvkérande fullstor
fokus pé energifragan ytterligare. Genom att ta fram en energistrategi far buss i Arlandastad. Férstudien kom fram till att en pilotstudie bedéms ha
vi ett helhetsgrepp kring energifragan och utvérderar bolagets specifika potential att resultera i inférandet av nya tjanster med fullskaliga sjalv- 200 368
férutsattningar kring solelproduktion, energilager, styrning av fastigheter kérande bussar inom en snar framtid. Det har lett till ett beslut att [dmna
och elnét. in tillstandsansokan till Transportstyrelsen.
262
Parallellt med att en energistrategi tas fram sker ett fortldpande arbete
med att energieffektivisera och minska energibehov. Arlandastad Group 200
har 100 procent gréna elavtal vilket sakerstéller att all inképt el till fastig Koncerndvergripande scope 1 och 2, tCOe
heterna &r férnybar.
1 * 28 “
Y Fjarrvarme, 368 1 6
- 0
Elektricitet, 262 o O K ¢ x £ N S N S
& .é\\e QQO C’{o‘& {\65& \4’0‘0 Qefi\é' u,oé)o ?3@ @"0
Klimatmal i korthet: Transport, 39 RO AT & @ S &
& & & o & e &
. B ) Stationar férbranning, 11 ey & R
Klimatneutral férvaltning scope 1 och scope 2 & IR
Kéldmedier, 1 & K&
Utslappen av véxthusgaser vid byggnation och ) P

anlaggning ska minst halveras till 2030 (basar 2023).
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Introduktion

Miljs

Okad cirkularitet och resurseffektivitet

Resurseffektiva lsningar &r viktiga fér att Arlandastad Group ska
fortsatta minska klimatavtrycket. Bolaget férsoker alltid att aterbruka
befintligt material och inredning. Genom &verblick av processer och
aktiviteter i omradet &r det majligt att vara proaktiv och skapa synergier.
Infér en rivning eller ombyggnation gérs alltid en inventering for att ta
tillvara det som kan ateranvéndas vid nasta hyresgéstanpassning.

| projekt premieras aterbruk och cirkuléra [6sningar dar byggmaterial tas
tillvara for att aterbrukas i sa stor utstrackning som majligt. Resultatet blir
bland annat minskade avfallsvolymer och férre transporter. Det ger lagre
omkostnader och fler hallbara I6sningar som ger positiva effekter pa
ekonomi, miljé och samhélle.

Avfall i verksamheten uppkommer dels i samband med byggprojekt och
hyresgastanpassningar, dels genom det avfall som hyresgéster och bola-
get sjalvt genererar i driften. Det senare beréknas med hjélp av uppgifter
fran vara huvudentreprendérer fér avfall och utifran méngd, typ och vikt.
Byggnadsavfall fran bolagets projekt hanteras av respektive entreprendr
och under &ret har kraven skarpts pa inrapportering av avfallsstatistik.

Ekosystemtjanster

Exploatering av rémark innebér ett stort ansvar med hansyn till biologisk
mangfald och ekosystemtjénster dar narheten till dricksvattentakt och
vattenskyddsomrade gér vatten till en sarskilt viktig fréga fér Arlandastad
Group. | linje med nationella och internationella miljémal strévar bolaget
efter att férbattra och skydda vattenkvaliteten i dess omraden. Arbetet
sker pa flera nivder genom inventering, undersékningar, utredningar och
atgérder. Forvarvad mark skiljer sig i kvalitet och férutsattningar. Massan
méste alltid hanteras utifrdn de specifika férutséttningar som rader.

Arlandastad Group tar ansvar fér den mark som bolaget som exploatér
har tagit i ansprak med malsattningen att géra den béttre an skicket vid
forvarvet av den. Marken i utvecklingsprojektet Explore Arlandastad &r
inte férorenad men innehaller hégre halter av vissa naturligt férekomman-
de metaller, halvmetaller och sulfider. | syfte att minimera spridning av
naturligt férekommande metaller finns ett omfattande kontrollprogram

Verksamhet

| Explore Arlandastad har vi renat
129 000 kubikmeter vatten via vara
dammar under 2023, motsvarande
dygnskonsumtion av dricksvatten
f6r 1 miljon personer.

dar bolaget genom regelbunden provtagning av ytvatten, grundvatten
och jordmassor kan identifiera kemisk sammansattning och vidta ratt
tekniska dtgérder for att skydda kringliggande omraden.

Forekomst av PFAS Explore Skavsta

Utveckling i narheten till flygplats gér PFAS till en central fraga fér
Arlandastad Group. PFAS fran brandskum har patréffats i jord och grund-
vatten séder om Stockholm Skavsta Airport dér Férsvarsmaktens tidigare
brandévningsplats &r en féroreningskalla. Genom kontrollprogram ékas
ka&nnedom om spridningen av PFAS och kontrollen pa de PFAS-féreningar
som férekommer och passerar inom bolagets omréde. | samband med
planerad byggstart av Ostléanken kommer ett stort saneringsarbete

att pabdrjas dér en betydande del av de férorenade massorna kommer att
schaktas bort.

Hallbarhetscertifiering av byggnader

Hallbarhets- och miljécertifieringar av byggnader &r ett viktigt verktyg
for att sakerstalla ett hallbart byggande med minskad miljépaverkan samt
sékra och halsosamma miljéer. Infér varje projekt utvarderas kontinuerligt
valet av miljécertifieringssystem. Under 2022 har EU-taxonomin och
annan kommande lagstiftning varit en viktig faktor vid utvérderingen.
Med en certifiering majliggérs gron finansiering vilket ger battre villkor
for bolaget bade hos banker och pa kapitalmarknaden samt tillgang

till fler finansieringsalternativ.

Hallbarhetsrapport

Miljé

Process for hantering av férorenade omraden

Inventering av grund- och
ytvattenfléden samt
karteringar av jord och berg

Aktuella miljécertifieringar

Undersdkningar

och utredningar

Omfattande provtagning av
grundvatten, ytvatten, jord och
berg i syfte att identifiera ev.
féroreningar eller férekomster av
riskdmnen

Riskbedémning i stérre skala
utifrén Naturvardsverkets rikt-
varden

Berg- och jordmaterial risk-
bedéms éven avseende méjlig
dteranvandning

Legal arsredovisning

Atgsrder

+ Tekniska atgérder sdsom sedi-

mentering, laga fléden av ytvat-
ten och tillféring av vaxtmaterial

Placering av material inom
omradet planeras efter riskklass.
Massbalans efterstravas. Genom
att dteranvanda massor inom
omradet kan onédiga transpor-
ter undvikas och utslépp av véxt-
husgaser undvikas

Uppféljning
och samverkan

Regelbunden provtagning

Ev. korrigerande dtgérder sdsom
6kad sedimentering och pH-
reglering

Dialog med relevanta myndigheter

Pavisa koldioxidreducering genom
markant mindre masstransporter

Projekt Status Tid Certifiering Niva Projekttyp

Drivelab Test Track 1 Klart 2013 Ceequal Very Good Markprojekt

Drivelab Sales & Service Klart 2015 Miljsbyggnad Silver Nybyggnad

Langtidsparkering P1 Klart 2017 Ceequal Excellent Markprojekt

Drivelab BIG Klart 2019 Miljebyggnad Silver Nybyggnad

Scandinavian XPO — Befintligt Hotel Pagar Q12024 BREEAM Refurbishment Very Good (under behandling) Ombyggnad
BREEAM

Scandinavian XPO — Nytt hotell Pagar Q12024 New Construction Excellent (under behandling) Nybyggnad
BREEAM

Scandinavian XPO — Event Pagar Q12024 New Construction, Bespoke Excellent (under behandling) Ny- och ombyggnad

Very Good eller Excellent
Scandinavian XPO — Etapp 2* Pagar 2025 BREEAM In Use (Ansokan pagar) Ombyggnad
Bake My Day Pagar Q42024 Miljébyggnad Silver Nybyggnad

* Fér Scandinavian XPO — Etapp 2 géller en och samma certifiering fér samtliga hyresgéster och lokaler. Val av niva paverkar méjlig tidplan.



Introduktion

Manniskan i fokus

Arlandastad Group vill frémja hélsa och vélbefinnande
hos de som verkar i och vistas pa bolagets omraden.
Genom att visa fértroende f6r medarbetare och ge
dem méjlighet att styra &ver eget arbete, skapas
engagemang och trivsel.

Gott ledarskap &r en férutsattning fér att ma bra pa arbetet. Arlandastad
Group arbetar darfér kontinuerligt med att utveckla och stérka ledare.
Tydlighet kring férvantningar och férstaelse fér hur medarbetare, inom
ramen for sin roll, kan bidra till afféren &r en nyckelfaktor. Majlighet till
utveckling &r en viktig del i att skapa medarbetarengagemang och driv

i organisationen. Under aret genomférdes samtidigt nédvandiga och
omfattande organisatoriska féréndringar i bade Arlandastad och Skavsta
for att starka bolagets férutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt. At-
gérderna innebar bland annat att ett trettiotal medarbetare inom Stock-
holm Skavsta Airport varslades om uppségning pa grund av arbetsbrist.

For att m&ta medarbetares lojalitet och engagemang anvénds en
employee Net Promoter Score (eNPS). Under 2023 genomférdes
medarbetarundersékningen med tilldgget att Stockholm Skavsta Airport
for férsta gangen inkluderades. Koncernens eNPS uppgick till =11 vilket &r
en minskning jamfért med férra dret. Resultatet i medarbetarundersok-
ningen ger oss betydelsefull information i férbattringsarbetet.

Mangfald och ickediskriminering

Alla ménniskor har lika vérde och ska behandlas jamlikt och med respekt.
Medarbetare ska ges samma réttigheter och méjligheter, och arbets-
platsen ska vara fri frén mobbning och trakasserier. Arlandastad Group
strévar efter mangfald da olikheter berikar, och genom en kompetens-
baserad rekryteringsprocess framjas en férdomsfri rekrytering. Vid
|6neséattningen tas hansyn till branschstatistik och medarbetarnas
individuella prestation.

Det rader en nollvision fér diskriminering och trakasserier. Visselblasar-
funktionen &ar ett viktigt verktyg fér att sakra uppféljning. Inga fall av
diskriminering har rapporterats under 2023. Ytterligare en viktig frdga &r

Verksamhet

jamstélldhet. Under 2023 var 40 procent kvinnor och 60 procent mén i
koncernens ledningsgrupp. Detaljerad information aterfinns pa sidan 77.

Vérderingar

Vérderingarna genomsyrar bolaget och under aret har workshops
genomférts som ett led i ett kontinuerligt forbattringsarbete. De gav god
inblick i medarbetarnas uppfattning om vérderingarna och vi enades om
att vardeorden &r fortsatt relevanta fér oss.

Lagspelare

Den basta vagen till framgang gar via samarbete. Vi lyssnar pa varandra,
oavsett om du &r kund, medarbetare eller partner och letar alltid efter
[6sningar dér ett plus ett blir tre. Vi vet att helheten &r stérre an delarna
och drivs av att skapa synergier i allt vi gér. Vi tror pa laget och jobbar
alltid for att gora vara kunder till vinnare.

Majliggérare

Att exploatera ett omrade &r inget sjalvéndamal. Vi finns fér att behovet
av yta, utblick och fruktbara méten finns. Vi ser potential, lagger pusslet
och dppnar upp fér méjligheter. Vi ratar ut fragetecken och I6ser de
problem som finns. Vi bygger inte fastigheter, vi férverkligar drémmar.
Och vi sérskriver gérna féréndring fér det finns mycket som kan géras
annu battre. Dar idéer finns, vaxer framtiden.

Utmanare

Férmagan att ténka nytt skiljer ledare fran féljare. Vi siktar hégt och hittar
egna vagar dit. Vi ar entreprendrer i hjartat och méter vara kunder med
nyfikenhet och kénsla fér varje specifik situation. Vi &r snabbfotade och
fastnar inte i segdragna processer. Den som gar i andras fotspar kommer
aldrig férst. Vi tror pa oss sjélva, vara samarbetspartners och framfér allt
pa framtiden.

Palitliga

Viinspireras av djérva visioner, men &lskar beslut och att fa saker att
h&nda. Vi tar vart ansvar, haller vad vi lovar och ténker hallbart och
langsiktigt. Vi vet att ordning och reda bygger fértroende och hallbara
relationer. Ett handslag &r ett handslag.

Hallbarhetsrapport

Manniskan i fokus

Arbetsmiljo, halsa och sékerhet

Arbetsmiljén ska vara séker, trygg och bidra till hilsa och vélbefinnande.
Arlandastad Group arbetar proaktivt fér att férebygga stress och psykisk
ohélsa. Prioriterat i detta arbete &r att mojliggdra en god balans mellan
arbete och fritid samt att uppmuntra till hdlsosamma vanor. Medarbetare
erbjuds en halso- och sjukvardslésning med service dygnet runt, aret om.
Tillsammans med en nordisk sjukvardsférsakring sakerstalls och férebyggs
ohélsa.

I en tid av omfattande féréndring har sarskild vikt lagts vid medarbetares
hélsa och vélmaende genom dterkommande hélsofrémjande dtgéarder
sasom hélsoluncher, mindfulness och gemensamma aktiviteter.
Systematiskt arbetsmiljdarbete bidrar till att minimera risken fér ohélsa
och olycksfall samt skapa férutsattningar for hégt engagemang och
trivsel hos medarbetarna. Under aret genomférdes utbildning inom
arbetsmiljé och ledarskap fér bolagets chefer. Arbetet med arbetsmiljo-
fragor har definierats och processer och rutiner har setts éver och
anpassats.
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Under 2024 fortsatter aktiviteter kopplade till halsa och friskvard att

vara prioriterade och ytterligare steg tas fér att férenkla det systematiska
arbetsmiljarbetet med tydliga processer fér att férebygga ohélsa.
Arlandastad Group har en nollvision nér det géller arbetsskador och
stressrelaterad ohélsa. Under 2023 intraffade tva allvarliga olyckor, vilka
rapporterades till AMV enligt bolagets rutiner.

Urval av prioriterade aktiviteter och férbattringsarbete under 2024:
Kompetenshéjande insatser fér chefer och medarbetare

- Arbetsmilj¢ och arbetshalsa, plan fér aktivt férbattringsarbete
i koncernen utifran en arlig uppféljining av SAM (systematiskt arbets-
miljarbete)
Fortsatta definiera, forenkla och fértydliga vart EVP (Employer Value
Proposition)

- Stédja verksamheten i férandringsarbetet och dérmed férbattra
internkommunikationen samt i implementeringen av nya system



Introduktion

Hallbarhet i vardekedjan

En férutsattning for att lyckas med hallbarhets-
arbetet &r att ha en god samverkan i alla led. Det &r
tillsammans med andra aktérer som vi kan fortsatta
utvecklas, inspirera, féréandra och skapa hallbara
affarer.

Styrning av leverantérsled

For att sékra goda arbetsférhallanden och minska risken fér korruption

ar kravstallning och uppféljning av leverantérer en viktig del. Fér att
sakerstélla ett proaktivt hallbarhetsarbete hos leverantérerna arbetar
bolaget kontinuerligt med savél dialog och samverkan som med kravstall-
ning och uppféljning. Arlandastad Group har tagit fram en uppférandekod
fér leverantdrer samt pabdrjat arbetet med en mer kraftfull process fér
kravstallan mot leverantérer inom byggsektorn, det vill séga bolagets
prioriterade leverantérer. Ambitionen &r stark fér att verka pa ett korrekt
satt utifran ett etiskt perspektiv. En affar med Arlandastad Group ska
genomsyras av respekt, lyhérdhet och professionalism. Det &r av yttersta
vikt att alla medarbetare och samarbetspartners kénner trygghet i att
bolaget upptréder afférsmassigt korrekt i alla sammanhang.

Det &r entreprendrerna som har arbetsgivaransvaret samt det yttersta
ansvaret fér arbetsmiljén under byggprojekt och detta regleras i bolagets
avtal. Entreprendren har huvudansvar fér att genomféra och félja upp
riskanalyser och inventeringar i de olika skedena av byggprocessen.

P& arbetsplatserna finns byggarbetsmiljésamordnare, BasP och BasU,
som ansvarar fér sékerheten genom hela projektet. Arlandastad Group
uppmuntrar leverantérerna och dess anstéllda att rapportera identifiera-
de risker och informerar dven om bolagets visselblasarfunktion som kan
anvandas av alla externa parter.

Bolaget har en god samverkan med entreprenérerna och spelar en aktiv
roll i att férebygga tillbud och kontrollera att alla sékerhetsrutiner féljs
samt att riskerna pa arbetsplatsen minimeras. Detta sskerstélls genom
systematiskt arbetsmiljéarbete med fysiska skyddsronder dér fel och
brister maste atgardas och dokumenteras.

Verksamhet

Grona hyresavtal

For att sékerstélla samverkan éver tid har Arlandastad Group tagit

fram en bilaga till hyreskontrakt med férslag pa gemensamma atgarder
tillsammans med hyresgéster fér en minskad klimatpaverkan och 6kad
hallbarhet. Idag &r hyresgaster mer intresserade av hallbara l6sningar och
utveckling an tidigare. Tillsammans med hyresgésterna ser Arlandastad
Group éver deras energibehov fér basta méjliga alternativ. Genom att
erbjuda restproduktshantering i fastigheterna méjliggérs fér hyresgaster
att 6ka atervinningsgraden och minska sitt avfall. Under aret har

fem gréna hyresavtal tecknats. Malsattningen &r att successivt

inkludera samtliga hyresgéster inom ramen fér arbetet med gréna hyres-
avtal. Dar finns ett tatt samarbete och en pdgaende dialog med hyresgés-
terna for att sakerstélla att deras verksamhet bidrar till detta.

Lokal férankring och samverkan fér en hallbar utveckling
| fastighetsutvecklingsarbetet & samverkan med samhaélle, stat och
kommun viktigt. Detta fér att sékerstélla infrastrukturldsningar, samhélls-
satsningar och effektiva beslutsvégar. | syfte att sékerstélla en stark lokal
férankring och vara en accelerator fér en hallbar utveckling i de omraden
bolaget verkar inom, arrangerade Arlandastad Group tillsammans med
kommunerna Sigtuna och Nyképing tva héllbarhetsevent dar éver

150 personer deltog fran naringslivet, offentlig sektor och civilsamhalle

till inspiration, lokala paneldebatter och workshops pa temat hallbar
utveckling. Att ha en kontinuerlig dialog med medborgarna i de stadsdelar
dér Arlandastad Group &r verksamt &r viktigt. Det géller inom stads-
planering generellt men sarskilt inom ramen fér detaljplaneprocessen.

Na&r bolaget ansokt och fatt ett planbesked tar kommunen fram ett
planférslag varefter det finns utrymme fér att lamna synpunkter. Under
&ret har det &ven skapats en funktion pa bolagets hemsida d&r det &r
majligt att fortlépande [dmna synpunkter.

Hallbarhetsrapport
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Introduktion

Verksamhet

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Intressenter

Arlandastad Groups viktigaste intressenter &r hyresgéster, medarbetare
(befintliga och potentiella), &gare, samhéllsaktérer/myndigheter, leveran-
térer och projektentreprendrer, langivare, banker och andra kapitalmark-
nadsaktdrer samt media. Kontakten och dialogen med var och en av dessa
intressentgrupper &r av yttersta vikt fér att Arlandastad Group ska kunna
bedriva verksamheten péd ett ansvarsfullt satt. En kartléggning och analys
av vasentliga hallbarhetsfragor majliggérs bland annat genom I6pande
input frén bolagets intressenter genom olika situationer och kanaler.

Vasentlighetsanalys

Bolagets vasentlighetsanalys har tagits fram i dialog med ledning och
utvalda medarbetare samt &r godkand av styrelsen. Input till analys har
skett via omvérldsanalyser och diskussioner med experter och ledning.

Till héger i matrisen aterfinns de allra mest vésentliga fragorna vilka bola-
get prioriterar genom att satta mal och félja upp. Dessutom har vi valt att
fortsatt rapportera pa samtliga frégor som berér vara medarbetare. Hall-
barhetsfrégorna och dess potentiella finansiella paverkan har &ven inklu-
derats i riskanalysarbetet fér 2023. Detta kompletterar var vasentlighets-
analys som en del i den s kallade "dubbla vasentlighetsanalysen". Var
riskanalys &terfinns pa sidorna 39-40.

Hallbarhetsrapport

Vésentlighetsanalys, intressentdialog & styrning

Resultat av vasentlighetsanalys
Resultatet av véasentlighetsanalysen och graden av vésentlighet illustreras
i nedan matris.

Arlandastad Groups vésentliga hallbarhetsfragor

B Utslspp av véxthusgaser Kravstéllning och uppféljning

2] Energi av leverantérsled

Hallbarhetscertifieringar av byggnader B Halibar platsutveckling

B Okad cirkularitet/resurseffektivitet B Infrastruktur och transportsystem

B Inkludera hallbarhetsaspekter vid inkép 10} Kompetensutveckling medarbetare
och upphandling Attraktiv arbetsplats

Mangfald

Ickediskriminering

B Minimera avfall frén byggnation

»
>

@
10
“ @ g Bn

Mycket viktigt

Relevans fér intressenter
relaterat Arlandastad Group

Viktigt

Viktigt Mycket viktigt o
Arlandastad Groups paverkan pa ekonomi, miljé
och ménniska inklusive ménskliga rattigheter

Legal arsredovisning

B Bidra till samhallet genom
exempelvis l&rlingsplatser

Biologisk mangfald

16 lanspraktagande av jungfrulig mark

Arbetsmiljs, halsa och sékerhet

Affarsetik och antikorruption

B Gron mobilitet

Resor till och fran arbetet
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Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Styrning av vasentliga

Vésentliga hallbarhetsfragor (prioriterade fragor i fet text)

« Hallbarhetscertifieringar av byggnader
« Grén mobilitet
« Infrastruktur och transportsystem

« lanspraktagande av jungfrulig mark « Energi
« Biologisk mangfald . Okad cirkularitet/resurseffektivitet
« Utslapp av véxthusgaser « Minimera avfall fran byggnation

hallbarhetsfragor och fokusomraden

Arlandastad Groups vd har det évergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet. GRI indikatorer — GRI 302 Energi, GRI 305 Vixthusgasutslapp

Koppling till Globala malen e 1 i | 12 Bt ff 13 sz 15 e
L siz]co| @] &

Hallbarhetsarbetet i organisationen leds av Hallbarhets- och HR chef,
som frén mars 2024 ingér i koncernledningen. Ansvaret fér genom-

Globala malen
Arlandastad Group stéller sig bakom Agenda 2030 och Globala méalen

férandet ligger pa linjeorganisationen. | néra samarbete med afférs-
omradena utformas férslag till hdllbarhetsmal som koncernledningen
sedan godkanner. Tabellen visar en sammanfattning av hur vi styr véra
vasentliga héllbarhetsfragor.

for hallbar utveckling som antagits av FN:s generalférsamling och alla
medlemsléndernai FN. Vi vet att vart arbete har inverkan pa de Globala
malen och att det finns saval mojligheter till synergier som risk fér
mélkonflikter mellan dem. Vilka mal som kopplar till respektive fokus-

Rapportering géllande energi och véxthusgasutslépp omfattar driftsfasen i samtliga fastigheter i koncernen
férutom Stockholm Skavsta flygplats. Utéver detta redovisas vaxthusgasutslapp fran tjénsteresor och egen-
&gda fordon. Vi saknar &nnu relevant data fér att méta biologisk mangfald i samtliga projekt, resurseffektivitet
och avfall vid féradling och byggnation.

Rapportering och avgrénsning

omrade framgar i tabellen "Styrning av vésentliga hallbarhetsfragor"

1 INGEN INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE

ok & v

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TW
4

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK

MANGFALD

1

1

GOD UTBILDNING
FORALLA

MINSKAD
OJAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Ve

pa sidorna 37-38.

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA
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Varfér omradet &r viktig for oss?

Vid projektering, byggnation och férvaltning av fastigheter &r utslapp av véxthusgaser betydande. Fér att
reducera var klimatpaverkan &r det darfér centralt att beakta effektiva byggmetoder, dkad resurseffektivitet
och cirkularitet, att minimera méngden avfall samt att optimera vara transporter. Vi behéver dven ta hénsyn till
klimat och miljaspekter vid féradling av omraden och vid ianspraktagande av icke exploaterade markomraden
for att sakerstalla bevarande av ekosystem.

Huvudsaklig paverkan/ risk fér negativ
paverkan genom vara aktiviteter och
féretagsrelationer (pa miljon, ekonomin,
ménniskor, inkl. ménskliga rattigheter)

Vid ianspraktagande av mark finns risk fér negativ paverkan pa ekosystemen, séval mark som vatten.
Resursuttag i form av energi och material i ny- och ombyggnation har en negativ paverkan pa milje
och klimat. Vid ombyggnation och renovering genereras potentiellt stora méngder avfall. | driftsfasen
och hos vara hyresgéster &r energianvéndning en stor kalla till véxthusgasutslapp.

Vad vi vill uppné

- Ta ansvar fér naturresurser, biologisk mangfald samt vattenhantering
+ Minska vdra véxthusgasutslapp genom resurseffektivitet och cirkulért ténk

Policys och ramverk som styr arbetet

+ Code of Conduct
+ Policy fér riskhantering

+ Hallbarhetsramverk
+ Kvalitetspolicy
+ Milj6- och hallbarhetspolicy

Under 2023 arbetade vi fram ett ramverk fér att styra vart héllbarhetsarbete.

Processer for att styra vart arbete

Hallbarhetsaspekter &r integrerade i rutiner fér genomférande av projekt inklusive projektuppféljningssystem.

Mal, delmal och indikatorer som anvands
for att utvardera framstegen

- Uppfélining av energianvéndning hos oss
och vara hyresgéster

+ 100 procent av vara ny- och stérre ombyggnader
skall hallbarhetscertifieras

+ Uppféljning av vaxthusgasutslépp i scope 1, 2 och
delar av scope 3

Vidtagna &tgarder fér att hantera
fokusomradet

- Anvander enbart férnybar energi
+ Installation av laddstolpar
+ Pilotprojekt introduktion av sjélvkérande bussar

- Aterbruk av markmassor

+ Cirkuléra l6sningar och aterbruk av material
+ Sékra ansvarsfull vattenhantering

- Hallbarhetscertifiering

Lardomar frén vart arbete

| takt med arbetet med olika miljécertifieringar har vi lart oss hur vi kan arbeta med miljéfragor i byggnationer-
na pa ett effektivt satt, allt fran tillgénglighet och bo fér insekter till férnybar energi. Genom att mata och félja
var energiférbrukning och vara véaxthusgasutslapp kan vi hitta kallor till effektivisering

Utvardering — effekten av vara &tgarder

Under 2023 har ett stort arbete skett med att félja upp och rapportera koncernens totala energianvéndning
och klimatavtryck.

Intressentdialog

Etablerade strukturer fér dialogforum som maéjliggér néra dialog med samarbetspartners.
inkluderat hallbarhetsfragorna i analys och plan fér riskhantering, vilket presenteras i denna rapport.
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Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Vésentliga hallbarhetsfragor (prioriterade fragor i fet text)

« Hallbar platsutveckling

« Inkludera hallbarhetsaspekter vid inkép

och upphandling

« Kravstéllning och uppféljning av leverantérsled
« Affarsetik och antikorruption

« Mojliggora attraktiva métesplatser

GRI indikatorer — GRI 206 Antikorruption

Koppling till Globala mélen

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

8 ANSTANDIGA gulnnnnm 16 v
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vw
i | &

« Arbetsmiljd, hélsa och s&kerhet
- Attraktiv arbetsplats
- Mangfald

« Ickediskriminering
« Kompetensutveckling medarbetare
« Skapa arbetstillfallen

« Bidra till samhéllet genom exempelvis larlingsplatser
« Resor till och fran arbetet

Rapportering och avgrénsning

Rapportering géllande afférsetik och antikorruption omfattar Arlandastad Group.
Ett strukturerat arbete med leverantérsled har pabérjats under dret men data saknas &nnu.

GRI indikatorer — GRI 401 Personalomsé&ttning, GRI 405 Mangfald och jamlika majligheter

Koppling till Globala malen

4 oo § B JANSTALLDHET
FORALLA

ANSTANDIGA
NOM:
I!.!l i g 'w

Varfér omradet &r viktig fér oss?

Samverkan &r en férutséttning fér att lyckas med héllbarhetsarbetet. Det &r i samverkan med andra aktérer som
vi kan fortsétta utvecklas, inspirera, férandra och skapa hallbara afférer. Genom att stélla héga krav pé vara
leverantdrer och samarbeta med vara hyresgéster kan vi paverka hela produktionskedjan i en hallbar riktning.

Rapportering och avgrénsning

Rapporteringen omfattar samtliga bolag inom Arlandastad Group. Dotterbolagen har separata processer fér
arbetsmiljdarbete och medarbetarsamtal vilka inte redovisas detta ar.

Huvudsaklig paverkan/risk fér negativ
paverkan genom véra aktiviteter och
féretagsrelationer (pa& miljén, ekonomin,
manniskor, inkl. ménskliga rattigheter)

Bygg- och fastighetsbranschen &r en hégriskbransch avseende svart arbetskraft och korruption. En potentiell
negativ paverkan kan saledes vara att anstandiga arbetsvillkor inte uppnas och att korruption férekommer vid
samarbete med entreprendrer. Nar ASGs medarbetare arbetar med leverantérer och &r med i byggprocesser
behdver halso- och sakerhetsaspekter sékerstéllas for att undvika olycksfall och andra hélso- och sékerhetsrisker.

Varfér omradet &r viktig for oss?

Vivarnar om en god arbetsmiljé med ett dppet och vélkomnande arbetsklimat, dar vara medarbetare trivs
och kan utvecklas bade yrkesméassigt och som individer. Arbetsklimatet och medarbetarnas engagemang ar
en viktig faktor fér bolagets framdrift. Att bibehalla och lyckas rekrytera ratt kompetens kommer att vara
avgorande fér oss nu och i framtiden.

Vad vi vill uppna

+ Bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt i samverkan med bade hyresgéster och leverantérer
+ Sékra affarsetik, miljo, klimat, arbetsmiljo, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter &ven i var vardekedja

Huvudsaklig paverkan/risk fér negativ
paverkan genom vara aktiviteter och
féretagsrelationer (pa miljén, ekonomin,
ménniskor, inkl. ménskliga rattigheter)

Att upprétthalla en god hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen &r viktigt fér att bidra till anstéandiga arbetsvillkor
samt att behélla och attrahera ny kompetens. Genom att arbeta fér likabehandling, jamstélldhet och méngfald
kan Arlandastad Group framja de anstélldas halsa och valméende pa arbetsplatsen och kan bidra till att dessa
ménskliga rattigheter respekteras. Genom att Arlandastad Group kontinuerligt utbildar och vidareutvecklar sin
personal, bidrar det till att stérka anstandiga arbetsvillkor samt att behalla och attrahera ny kompetens.

Policys och ramverk som styr arbetet

+ Hallbarhetsramverk

+ Antikorruptionspolicy

+ Arbetsmiljé- och HR-policy
+ Code of Conduct

+ Finanspolicy

« Integritetspolicy (GDPR)

+ Informationspolicy

+ Insiderpolicy

+ Policy fér internkontroll och finansiell rapportering
+ [T-policy

+ Policy fér styrande dokument

Vad vi vill uppna

+ Frémja hélsa och valbefinnande fér att attrahera och behélla medarbetare
+ Vara platser ska vara attraktiva och halsosamma att verka och vistas i

+ Sékerstélla att vara destinationer &r attraktiva och halsosamma att verka
och vistas i fér bdde hyresgést och bestkare

Processer for att styra vart arbete

Hallbarhetsaspekter &r integrerade i rutiner fér genomférande av projekt inklusive projektuppféljningssystem.

Policys och ramverk som styr arbetet

+ Hallbarhetsramverk
+ Arbetsmiljé- och HR-policy
+ Code of Conduct

Under 2023 arbetade vi fram ett ramverk fér att styra vart hallbarhetsarbete.

Mal, delmél och indikatorer som anvéands
fér att utvardera framstegen

+ Nollvision arbetsplatsolyckor
« Nollvision korruption

Processer for att styra vart arbete

Rutiner pé plats fér systematisk arbetsmiljé och vélbefinnande. Under 2023 har arbetet pagatt med att
sékerstélla att &ven samtliga operativa bolag har systematiskt arbete pa plats.

Vidtagna &tgarder fér att hantera
fokusomréadet

+ Férstarkt Code of Conduct fér leverantérer

+ Upphandlat samarbetspartner fér stéd med
uppféljning

- Forstarkt vart férebyggande arbete relaterat till
svart arbetskraft och korruptionsrisker genom
utbildning under &ret av medarbetare som ansvarar
fér projekt och féradling

Mal, delmal och indikatorer som anvands
for att utvardera framstegen

+ Nollvision diskriminering
+ eNPS >10 procent éver branschsnitt
+ Nollvision arbetsskador

Lardomar fran vart arbete

Utbildning kring risker har skapat stérre medvetenhet hos oss om vikten av att ha en tydlig process kring
leverantérsuppféljning.

Vidtagna atgéarder fér att hantera
fokusomradet

+ Gestaltningsprogram fér vara framtida etableringar ~ + Implementering av systematisk arbetsmiljo
+ Forvérv av stadsdel fér idrott, hélsa och innovation + Performance managementprocess

+ Medarbetarundersékning samt eNPS - Systematiserat vart arbetsmiljdarbete

Utvérdering — effekten av vara atgarder

Under 2024 kommer vi att félja upp efterlevnad genom kontroller vilket méjliggér utvecklingen framéver.

Intressentdialog

Etablerade strukturer fér dialogforum som méjliggér néra dialog med samarbetspartners. Tydliga rutiner

for felanmélan och klagomalshantering. Tat dialog med myndigheterna, inklusive transparent information om
bolagets utvecklingsplaner. Inkluderat hallbarhetsfrégorna i analys och plan fér riskhantering, vilket presenteras
i denna rapport.

Lardomar frén vart arbete

Medarbetarundersokningen och eNPS-matningen har gett oss information fér att férbattra vart arbete
ytterligare och bidra till 8kat vélbefinnande hos véra medarbetare pa ett dnnu battre satt.

Utvérdering — effekten av vara atgarder

Under 2023 férsamrade vi vart resultat kopplat till eNPS vilket vi arbetar med att férbattra under 2024.

Intressentdialog

Intern information och dialog pa ménadsméten och pa intranatet samt vid medarbetarsamtal. Etablerade
strukturer for dialogforum som méjliggér néra dialog med samarbetspartners.




Introduktion Verksamhet

Risker och riskhantering

Att 8ga, férvalta och utveckla omraden innebéar att verksamheten utsétts for risker, saval externa som interna.
Arlandastad Group arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera, félja upp och dvervaka eventuella
risker som kan komma att uppsta i koncernen.

Miljé och klimatrelaterade risker

Hallbarhetsrapport

Risker och riskhantering

Den verksamhet som Arlandastad Group bedriver ger prioriterade risk-
omraden som klimat- och miljérelaterade klimatrisker, ménniska samt
finansiering av fastighetsutvecklingsprojekt. Styrelsen har det évergrip-

ande ansvaret fér riskhantering medan det operativa arbetet &r delegerat

Risker uppférande

Legal arsredovisning

till vd och ledningen. Riskerna beskrivs utifran dess sannolikhet samt hur
stor konsekvens risken bedéms ha pé Arlandastads Group finansiella stéll-
ning och framtida intjaningsférmaga. Se &ven bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 75-76.

Riskomrdde  Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva Riskomrade  Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Klimat- Klimatféréndringarna innebér fér fastighetsbranschen o Genom att méta utslépp av véxthusgaser Hag Hag Fokus Leverantérer  Har avses risken att vara leverantérer inte kan fullgéra o Forstarkt vart férebyggande arbete relaterat  Medel Medel Bevakas
féréndringar  en kad risk fér skador pd egendom pé grund av fér- och satta mal fér reducering dkar vi var sina &taganden, anvénder sig av oetiska afférsmeto- svart arbetskraft och korruptionsrisker

&ndrade vaderforhallanden och alltmer frekvent fére- kunskap och minskar var klimatpaverkan der eller inte uppfyller uppsatta miljékray, arbetsvill- Utbildning av medarbetare som ansvarar fér

kommande extremvader. Tillgédng och pris pa bygg- « Klimatfardplan pa plats fér att hantera risker kor eller ménskliga rattigheter. Denna risk avseende projekt och féradling

nadsmaterial kan paverkas negativt av stigande kopplat till klimatférandringar socialt ansvar kan ge upphov till betydande skada fér

temperaturer och 6kad nederbérd. Ytterligare vader- | /g projektering bevakar vi klimatrelaterade

relaterade risker &r olika typer av éversvémningar risker
E[skyfan\i, hoga ﬂ“oden |“vat“cendrag, extrema havsvat- « Hallbarhetscertifieringar bidrar till kunskap-
enstand) och éversvamningsrelaterade skador. Hur Skni
stora de klimatrelaterade riskerna blir beror av framti- ~ °9<"'"9
da nivaer av vaxthusgaser i atmosféren. Klimatférand-
ringarna kommer sannolikt att medféra dtgarder i
form av investeringar kopplade till omstéllningen och
klimatanpassningar vilket innebar risk for skade kost-
nader. Aven ckade driftskostnader kan uppst& pa
grund av lagéndringar och prisékningar.
Energi Stegrat pris pa energi och energibrist &r risker som « Framtagning av koncernévergripande Hog Medel Fokus
kan paverka bolaget och ge 6kade kostnader. energistrategi
Samtidigt kan tidiga investeringar i energisparande
bidra positivt utifran ett finansiellt perspektiv tack
vare kostnadsbesparingar.
Resurser Ravarupriser och resursbrister far en finansiell paver- ~ Genom att: Hég Medel Fokus
och ravaror kan i och med ¢kande kostnader det medfér. - utveckla en alltmer effektiv resursanvandning
Samtidigt kan tidiga investeringar i |6sningar fér smart — « &teranvéndning av material dvs sakerstal|
resurshushéllning bidra positivt utifrén ett finansiellt grundlig inventering infér ny- och ombyggna-
perspektiv tack vare kostnadsbesparingar. tion

- utveckla och kravstélla mot cirkuléra fléden
+ kan Arlandastad minska sin riskexponering
relaterat révarubrister och dértill féljande

kostnadsskningar

lanspraks- Framtida restriktioner kring exploatering av mark och  « Viarbetar med att sékra vattenhanteringvid ~ Lag Medel Bevakas
tagande férandrade &éversikts/detaljplaner riskerar att paverka  féradling av markomraden
av mark mojligheten for oss att utveckla och vidareutveckla « Rekryterat egen specialistkompetens kring

vara markomréden. Okade krav kring hur féretag fér- mark och masshantering/ vattenhantering
véntas bidra till biologisk méngfald, hanterar vatten
etc kan medféra dkade kostnader.

Kontinuerlig dialog med berérda myndigheter
kring dessa fragor

Planerad bortforsling av férorenade massor i
Explore Skavsta

ASGs afféar och varumarke.

Afférsetik och  Risk fér brott mot uppférandekod kan finnas internt o Var interna Code of Conduct &r ett viktigt Medel Medel Bevakas
antikorruption och hos leverantérer som anlitas. Risk fér korruption styrmedel

finns frémst vid upphandling av konsulter eller entre- Vi arbetar med att sakerstilla att vara

prendrer. Risker kan uppstd om vara medarbetare eller  medarbetare och leverantérer kanner till och

leverantérer inte foljer uppférandekod och etiska forstar innebdrden av var Code of Conduct

riktlinjer. Denna risk avseende socialt ansvar kan ge
upphov till betydande skada fér ASGs affér och varu-
mérke.

« Vihar en intern visselbldsarfunktion

Risker for manniska/medarbetare

Riskomrdde  Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Medarbetare  Risk att inte kunna rekrytera, utveckla och behalla « Genomfér medarbetarundersékningar vilket  Medel Hog Fokus
/attraktiv medarbetare och ledande befattningshavare med ger oss viktig info om utveckling av var

arbetsplats ratt kompetens vilket paverkar var verksamhet. arbetsmiljo

Performance management-process bidrar till

utveckling och tydliggér férvantningar

Kompetensbaserad rekryteringsprocess fér

att frémja férdomsfri rekrytering

Nollvision fér trakasserier, diskriminering och

mobbing pa arbetsplatsen

Visselblasarfunktion fér att sdkra uppfélining
Arbetar fér jamstallda och konkurrenskraftiga

[6ner
Arbetsmiljo I var bransch férekommer hélso- och sakerhetsrisker. o Process fér systematiskt arbetsmiljdarbete  Lag Hég Fokus
hélsa och | driften av fastigheterna och i byggverksamheten &r for att sgkra ett fullgott arbetsmiljdarbete
sakerhet fysiska skador pé kroppen relativt vanliga. « Viharen nollvision for arbetsrelaterade skador
| kontorsmiljén &r riskerna framférallt relaterade till och olyckor

stress som paverkar den psykiska halsan.
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Finansiella risker

Verksamhet
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Risker och riskhantering

Omvaérldsrelaterade risker

Legal arsredovisning

Riskomrdde  Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva Riskomrdde  Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Finansiering  Bolaget &r beroende av finansiering av projekten fér o Framférhallning och planering av kapital- Medel Hog Fokus Kriser Har omfattas kriser i omvérlden som paverkar hela « Arlandastad Group har en krisplan och Medel Medel Bevakas
av fastighets-  att kunna genomféra projekt enligt plan. Om finans- behov samt p&verkan/styrning av nyckeltal samhallet, som &r svara att férutse och som &r krisgrupp som i handelse av en kris leder
utveckling/ marknaden &r anstréngd finns svarigheter att « Flera finansieringskallor fér att sprida risken utanfér var kontroll, exempelvis terroristattacker, organisationen i arbetet
projekt finansiera projekt vilket paverkar bolagets méjlighet | Finanspolicy som antas arligen av styrelsen cyberattacker, pandemi, extrema vaderhandelser och . Koncernens fastigheter &r fullvardeférsakra-
att genomféra sina planer. och faststaller mandat miljokatastrofer samt informationslackage. de och férsakringsskydd finns &ven fér évriga
verksamheter. Detta fér att sa langt som
Rénterisk Avser risken att det sker férandring pa kapital- « God relation och dialog med banker Medel Hog Bevakas majligt minimera risken fér ekonomisk skada
marknaden som paverkar rantevillkor. Hgre réntor « Kontinuerlig uppféljning av rédande marknads- « Koncernen arbetar aktivt med IT-sékerhet,
paverkar savél resultat som likviditet och koncernens lage och avvégningar infér ny finansiering internt och med hjélp av externa partners
betaln.mgsformaga vwlk.et i sin tur"kan medféra att « Finanspolicy som antas &rligen av styrelsen - - - : -
finansiella taganden inte kan métas. som faststaller riskmandat och syn pé rénte- Infrastruktur  Arlandastad Group &r beroende av andra aktérer fér | dialog med Trafikverket framférs nyttan Lag Medel Bevakas
och kapitalstruktur samt motpartsrisker att sékra tillgénglighet och infrastruktur. Detta riske- och nédvandigheten med tagstation pa
rar att hdmma utvecklingen. Omvérldsfaktorer utom destinationen
Fastighets-  Férandringar av verkligt vérde p& koncernens « Styrelsen har beslutat att koncernens Lag Medel Bevakas Arlandastad Groups kontroll kan paverka vérdet pd « | alla projekt inkluderas gron mobilitet och
vérdering fastighetsbestand redovisas i resultatrékning som bestdnd varderas externt kvartalsvis fastl.ghevter negativt, t ex genom lokala, regionala och kommande hyresgéaster erbjuds férutsatt-
orealiserade vérdeférandringar och péverkar dérmed  « Intern process dar varderingarna granskas statliga infrastrukturbeslut. ningar fér hallbara transportlsningar
bolagets finansiella stéllning och nyckeltal som av minst tre personer i ledningsgrupp o . . ) . « Stakeholdermapping och paverkansarbete pa
beldningsgrad. Fastighetsvardering grundar sig pa Férandringar i regg\vgrk kan paverka framtlda moﬂ\g‘— olika instanser synkas med bolagets uttalade
ekonomiska antaganden och ekonomisk information hfeter att genpmfora investeringar, alte.rnatlvt medfora fokuserade utmaningar
fran koncernen. Det finns sdledes en risk att férdyringar, vilket leder till sémre framtida avkastning. . Strategi for paverkansarbete skapas och
antaganden inte speglar marknaden vilket da gor att samkors med Airport City Samverkan
resultat och finansiell stéllning blir missvisande.
u N Genomféran-  Detaljplaner [6per ut och kommunerna har méjlighet o Dialog med intressenter sésom kommunen L&g Hog Bevakas
Intékter och ~ Om stérre hz/regésters eller kunders betalningsférmaga « Selektiva vad géller urval av kunder Lag Medel Bevakas el T att minska antal byggratter. Framférallt tillampligt i
hyresgésters/ férsémras paverkar ﬂdet koncernens resultat, likviditet o Kontinuerlig uppféljning av uteblivna detaljplaner  Arlandastad dar trafikutredningar och omradets till-
kunders och betalningsférmaga negativt. inbetalningar ganglighet éver tid paverkar.
bﬂetalﬂmngsf « Hyresavtal med indexklausul vilket medfér
férmaga en upprékning av hyresintékten motsvarande Skatter Inom Arlandastad Group finns paverkan av skatter i « Arlandastad Group, tillsammans med externa Lag Medel Bevakas
inflationen form av inkomstskatt, fastighetsskatt och moms. Inom  radgivare, féljer utvecklingar av lagar, praxis
skatteomradet kan féréndringar i lagstiftning ske som  och domstolsbeslut
paverkar resultat, finansiell stéllning och likviditet. « Utbildning av personal sker [6pande och vid
Ytterligare en risk &r att Arlandastad Group inte féljer  pehov
géllande regelverk vilket kan leda till skattetillagg och Oppna yrkanden avseende osskra poster i
i vissa fall anmérkning i revisionen. deklarationer
Efterfragan Det finns risk att efterfragan inte dkar i samma takt o Marknadsféring i rétt kanaler L&g Medel Bevakas

pa marknaden

som exploatering sker. Lagkonjunktur, framtida
pandemier eller andra kriser kan paverka efterfrégan
frén besskare och hyresgéaster till vara destinationer.

Att arbeta fér att 6ka graden av néjdhet hos
vara hyresgéster sa att de blir ambassadérer
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Introduktion

Hallbarhetsnoter

Om redovisningen

Arlandastad Group stravar efter att Idmna hallbarhetsupplysningar fér
vésentliga hallbarhetsfragor utifrdn GRI Standards. Hallbarhetsinformation
redovisas rérande energi, véxthusgasutslépp, vatten, avfall, hallbarhets-
certifierade byggnader samt bolagsstyrning och sociala aspekter som rér
vara medarbetare, med de avgrénsningar som anges i noter. Informationen
presenteras i tabellform pa féljande sidor. Vi redovisar &nnu inte biologisk
mangfald och de fragor som rér vara leverantérsled.

Arlandastad Group avgransar redovisningen till de fastigheter dér vi har
kontroll (operationell kontroll) enligt principerna i Greenhouse Gas Protocol
(GHQ). Operationell kontroll har valts eftersom det ger oss béast férutsatt-
ningar att redovisa statistik och data som vi direkt kan paverka. Fastigheter
dar hyresgést ar ansvarig fér avtal avseende leverans av energi, vatten
och avfall ingar delvis men dar arbete pdgar med att inkludera samtliga
hyresgéasters férbrukning.

Omfattning pa upplysningarna

Arlandastad Group arbetar aktivt fér att fa tillgang till relevant data fér
&gda och férvaltade fastigheter. Att ha tillgang till matdata &r viktigt for
oss da det skapar férutsattningar fér en effektiv och god teknisk
férvaltning i vara byggnader. Vi arbetar kontinuerligt med att férbéattra
tillgéngen till relevant statistik. Inga hallbarhetsupplysningar &r
uppskattade, all matdata och alla upplysningar som redovisas &r uppmatt
och sékerstalld, om inte annat anges. | hallbarhetsnoterna redovisas aven
de metoder, antaganden och omvandlingsfaktorer som anvénts fér att ta
fram Arlandastad Groups hallbarhetsinformation.

EU taxonomin
Arlandastad Group omfattas inte av EU-direktivet om icke-finansiell
redovisning.

Externa initiativ och medlemskap

i branschorganisationer

Arlandastad Group har valt att stotta ett antal internationella konventioner
och initiativ. Vi ér &ven medlemmar i ett antal féreningar och initiativ som
redovisas hér.

FN:s Global Compact

FN:s Globala malen fér hallbar utveckling
ILO:s konventioner

FN:s konvention fér méanskliga réttigheter

Verksamhet

Engagemang i organisationer
Vi har medlemskap eller uppdrag i féljande organisationer:

- Miljé- och klimatpakten &r ett klimatnatverk fér Stockholms stad,

organisationer och féretag, som samarbetar fér minskad klimatpaverkan.

- Swedish Green Building council &r Sveriges ledande medlems-
organisation fér hallbart samhallsbyggande.

- Klimatarena Stockholm &r en sammanslutning av féretag, offentliga
aktérer och akademi fér en klimatdriven verksamhetsutveckling i
Stockholms [&n.

Hallbarhetsrelaterade definitioner

Breeam

Breeam &r ett miljocertifieringssystem utvecklat i Europa fér byggda miljser.
Breeam tar ett helhetsgrepp pa en byggnads miljdprestanda. Det finns tva
typer av Breeam-certifieringar; Breeam som avser nyproduktion och Breeam
In-Use som avser befintliga fastigheter. Omrédden som Breeam hanterar
delas in i energi- och vattenanvéndning, hélsa, transport, material, avfall,
markanvéndning, utslépp, ekologi och ledning (management).

CEEQUAL

Férkortningen CEEQUAL betyder the Civil Engineering Environmental
Quality Assessment and Award Scheme. Det &r globalt det ledande sys-
temet fér anldggnings- och infrastrukturprojekt. CEEQUAL delar in ett
projekt i tre skeden: strategi, projektering och produktion. Det kan ses
som ett verktyg fér att arbeta enligt bland annat FN:s hallbarhetsmal,
Parisavtalet och svenska Fardplaner fér fossilfri konkurrenskraft.

Certifierade fastigheter
Med certifierade fastigheter avses byggnader som &r hallbarhetscertifie-

rade av ett fristdende certifieringsorgan. De certifieringar som vi inkluderar

(i var statistik) &r BREEAM, CEEQUAL och Miljdbyggnad.

Energiintensitet, kWh per kvadratmeter

Total energianvandning fran varme, kyla, hyresgéstel och fastighetsel
dividerat med genomsnittlig bergknat total uppvarmd uthyrbar area,
exklusive garage.

Férlorad arbetstid pa grund av arbetsrelaterad olycka eller
sjukdom (lost day rate)

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterad olycka eller
sjukdom, per totalt antal avtalade arbetsdagar under aret.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsnoter

Miljébyggnad
Miljsbyggnad &r ett certifieringssystem fér byggnader som baseras p&
svensk byggpraxis och omfattar energi, inomhusmiljé och material.

Scope 1,2 0ch 3

En metod fér att definiera olika omrdden vid berékning av utslépp av
véxthusgaser. Denna metod kommer ifran den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1: Verksamhetens direkta utslapp fran kéllor som kontrolleras av
féretaget.

Scope 2: Verksamhetens indirekta utslépp fran inkdpt energi som el, anga,
varme och kyla som sker hos producenten.

Scope 3: Indirekta utsl&pp som verksamheten har som

inte omfattats av scope 1 eller 2. Exempelvis inképta varor och tjanster.

Legal drsredovisning
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Introduktion

Energi

Arlandastad Group rapporterar den energi som vi kdper och den el som
vara hyresgéasters anvander i de fall vi star fér elavtalet. Redovisning
baseras pa faktisk uppmatt forbrukning.

Energi GRI 302-1, 303-3, 303-4

Energianvdndning, MWh 2023 2022
Scope 1

Ksldmedia

Stationar férbrénning 4,84

Transport Total (mobil férbrénning) 1096,0 101
Total scope 1 1100,8 10,1
Scope 2

Elektricitet Arlandastad 52010 3104,7
Varav operativa enheter inom koncern 949,5

Elektricitet Skavsta 33128

Varav operativa enheter inom koncern 2 406,3
Fjérrvérmeplats Arlandastad 6730,0 65395
Varav operativa enheter inom koncern 1 7470
Fjarrvarmeplats Skavsta 44982

Varav operativa enheter inom koncern 1435,5

Total scope 2 20 842,8 9 6443
Total energi (scope 1 och 2) 9 654,4
Total energi, GJ 78597 48939
Total andel férnybar energi*, % 442 50,7
Procentuell féréndring 15,9 -6,00
Energiintensitet, kWh/m? 131,91 104,98

*  Allinképt elektricitet &r férnybar och certifierad enligt Renewable Energy Certificate
System (RECS).

Energi GRI 302-2

Hyresgésters elférbrukning, MWh 2023 2022
Hyresgast dar Arlandastad Group star for elavtal 3163,417 1237
Hyresgast, inkl bergvéarme med eget elavtal 1500,781 910
Hyresgésters elférbrukning 4 664,198 2147

Verksamhet

Véxthusgasutsléapp

Klimatredovisning &r ett grundldggande verktyg fér att identifiera
konkreta atgérder fér att minska vaxthusgasutsléppen. Under 2023 har
ett stort arbete gjorts med att ta fram dataunderlag, vilket férklarar den
kraftiga Gkningen av véxthusgasutslapp. Ar 2023 kommer framat att
utgéra baséar i det vidare arbetet.

Arlandastad Group rapporterar scope 1 och 2 samt i scope 3 nedstréms
leasade tillgdngar samt inkép av kapitalvaror fran ombyggnation och
renovering. Klimatpaverkan fran nybyggnation rapporteras i samband
med avslutat projekt. Under 2023 fardigstélldes inga projekt varav ingen
klimatpaverkan rapporterats fér nybyggnation.

Metodik
Analysen &r utférd i enlighet med GHG-protokollets redovisningsstandard
for berékning och rapportering av véxthusgasutslépp.

For foretagsrapportering kan tva distinkta metoder anvandas fér att
konsolidera véxthusgasutslapp: equity share (dvs. utifran kapitalandel)
och control approach (dvs. utifrén kontroll). Den vanligaste konsoliderings-
metoden &r den som utgar fran kontroll, och som kan definieras antingen

i finansiella eller operativa termer.

Arlandastad Group har valt att redovisa utifran kontroll.

I enlighet med GHG protocol och GRIstandard redovisas Arlandastad
Groups véxthusgasutslapp fran elférbrukning enligt savél den
"platsbaserade" (location-based) som den "marknadsbaserade" (marked
based) metoden. Den platsbaserade metoden aterspeglar den genom-
snittliga utsléppsintensiteten fér naten dar energiférbrukningen intraffar,
medan den marknadsbaserade metoden aterspeglar utslépp fran el som
féretagen avsiktligt har valt (eller inte valt).

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsnoter

Véaxthusgasutslapp GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Platsbaserad metod fér redovisning av

Vaxthusgasutslépp enligt GHG, tCO,e 2023 2022
Scope 1

Kéldmedier 111

Stationar férbrénning 12

Transport Total (mobil férbrénning) 2616 19
Total scope 1 273,8 1,9
Scope 2

Fjérrvarme, platsbaserad 3681 289
Elektricitet, platsbaserad 394 31
Total scope 2, platsbaserad 407,6 320,1
Scope 3

Kapitalvaror 506,7

Bransle- och energirelaterad verksamhet 131,0

Hyrda tillgangar nedstréms Total 28,0 21,5
Avfall Total 6,0 11
Afférsresor Total 43,5 1
Total scope 3, platsbaserad 715,2 23,6
Totala utslépp (scope 1 och 2) 681,3 322
Totala utslépp (scope 1, 2 och 3) 1396,5 3457
Procentuell féréndring platsbaserad metod 304 -18,6
Véxthusgasutslépp, intensitet, CO, /m? 8,76 3,51
Marknadsbaserad metod fér redovisning
av vaxthusgasutslapp enligt GHG

tCO,e 2023 2022
Scope 2, total elektricitet med

marknadsbaserad metod -29,60 -*
Scope 2, totalt med marknadsbaserad

metod fér berdkning av el 338,52 289
Scope 1, 2 och 3, totalt med marknads-

baserad metod fér berékning av el 132615 314,6
Procentuell férandring 17 -18,8 %
Procentuell férandring (scope 1+2+3) 322

* Allinképt elektricitet &r fornybar och certifierad enligt Renewable Energy Certificate

System (RECS).
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Véxthusgasutslapp

Training Partners Scope 1, tCOe

Scope 2,tCO,e

22

Scope 3,tCO,e

Scandinavian XPO

Scope 3,tCO,e

Scope 2, tCO,e

72

Stockholm Skavsta Airport

Scope 3,tCO.e

Scope 1,tCO.e

256

Scope 2, tCO,e
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Introduktion

Avfall

Arlandastad Group rapporterar det avfall som genereras kopplat till véra fastigheter i de
fall vi star fér avtalet. Redovisning baseras pa data fran atervinningsbolag

Avfall 2023 2022
Restavfall, férbrénning 284
Papper, atervinning 331
Glas, atervinning 280,2
Metall, atervinning 296
Organiskt, treated -
Plast, atervinning 169
EE waste, recycled 595
Blandat avfall, tervinning 34 320
Kartong, atervinning 714
Farligt avfall, treated 6 540
Kartong, férbrénning, incinerated 348
Tra, atervinning 306
Avfall GRI 306-3, 306-4, 306-5
Total férbrukning i ton 2023 2022
Icke farligt avfall
Deponi 0,0
Atervinning 993 370
Forbrénning 145,2 0,6
Totalt icke farligt avfall 2445 376
Farligt avfall
Deponi 24 0,0
Behandlat 19 6,54*
Atervinning 0,0
Férbrénning 0,0
Totalt farligt avfall 407,6 320,1
Total 265,9 376

2022 beréknas enligt data fran dtervinningsleverantér och avser samtliga fastigheter i

Explore Arlandastad

* avser slam frén oljeavskiljare

Verksamhet

Medarbetare

Viredovisar bara vara egna anstéllda. Vi réknar inte heller med inhyrda
konsulter eller leverantérer som helt eller delvis jobbar under vart tak.

Orsaken &r att de omfattas av leverantérens arbetsgivaransvar.

Personalomsé&ttning GRI 401-1

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsnoter

Mangfald och jamstéalldhet GRI 405-1

Anstéllda uppdelat pa alder och kén Arlandastad Group

Moderbolaget Kvinnor Man Totalt
Arets férandring i antal anstéllda FTE

Antal anstéllda vid drets bérjan 12 12 24
Nyanstallningar 3 1

Anstéllda som slutat 1 5
Antal anstéllda vid arets slut (FTE) 1" 12 23
Nybygget Kvinnor Mén Totalt
Arets férandring i antal anstéllda FTE

Antal anstéllda vid drets bérjan 1 0 1
Nyanstallningar 0 0 0
Anstéllda som slutat 0 0 0
Antal anstéllda vid arets slut 1 0 1
Training Partner Kvinnor Mén Totalt
Arets féréndring i antal anstéllda FTE

Antal anstéllda vid drets bérjan 16 32 48
Nyanstallningar 1

Anstéllda som slutat 0 2

Antal anstéllda vid arets slut 17 31 48
Stockholm Skavsta Airport Kvinnor Mén Totalt
Arets féréndring i antal anstéllda FTE

Antal anstéllda vid drets bérjan 25 52 77
Nyanstéllningar 4 5
Anstéllda som slutat 7 6 12
Antal anstéllda vid arets slut 20 52 71
Scandinavian XPO Kvinnor Mén Totalt
Arets féréndring i antal anstéllda FTE

Antal anstéllda vid drets bérjan 3 1 4
Nyanstéllningar 1 0 0
Anstéllda som slutat 0 0 0
Antal anstéllda vid arets slut 4 1 5

Kvinnor Kvinnor, % Mén Mén, % Totalt
<30ar 4 50 4 3 8
31-50 &r 27 32 58 38 85
51 ar > 21 36 38 25 59
Totalt 52 34 100 66 152
Ledningsgrupp koncernen, 31 dec 2023

Kvinnor Kvinnor, % Man Man, % Totalt
<30 ar 0 0 0 0 0
31-50 ar 1 20 1 20 2
51ar> 1 2% 2 40 3
Totalt 2 40 3 60 5
Styrelse koncernen, 31 dec 2023

Kvinnor Kvinnor, % Mén Man, % Totalt
<30ar 0 0 0 0 0
31-50 ar 1 13 0 0 1
51ar > 1 13 6 75 7
Totalt 2 25 6 75 8
Arbetsmilj6incidenter, antal 2023
Antal arbetsrelaterade olyckor, med och utan franvaro 6
Varav olycka till frén arbetet 0
Varav olyckor med franvaro 1
Varav allvarliga olyckor 2
Antal fall av arbetsrelaterad sjukdom 0
Olycksfallsfrekvens LTIFR* 8,53 h

*

LTIFR géller fér Stockholm Skavsta Airport dér olycka med franvaro skett.
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Introduktion

Verksamhet

GRI-index

Arlandastad Group har rapporterat information som citeras i detta GRI-innehallsindex fér

perioden 2023-01-01-2023-12-31 med hé&nvisning till GRI-standarderna.

GRI 1: Foundation 2021

GRI-standard

Indikator

Sidhénvisning

Kommentar

Férdjupad hallbarhetsinformation

GRI-index

GRI-standard

Indikator

Legal arsredovisning

Sidhédnvisning Kommentar
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GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisationen och redovisningsprinciper

Specifika upplysningar — GRI 200: Ekonomi

2-1 Information om organisationen 2-3

2-2 Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen 41 | redovisningen omfattas samtliga heldg-
da dotterbolag.

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Var hallbarhetsredovisning foljer det
finansiella rékenskapsaret och publiceras
arligen.

2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 4

2-5 Externt bestyrkande

Aktiviteter och anstéllda

2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra affarsférbindelser 8

2-7 Medarbetare 33,43

Styrning

2-9 Sammansattning och struktur fér styring 75-76

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 75

2-11 Ordférande fér hogsta styrande organ 75

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med Gversyn och styrning 75-76

av paverkan

2-13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan 75

2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen 76

2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 77-78

2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets arbete 76

2-19 Policy fér erséttningsnivéer 76

2-20 Process for att faststélla ersattningar 76

2-21 Arlig total ersattning 76,60

Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 29

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 33

2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer 33

géllande uppférande

2-25 Processer fér att avhjélpa negativ paverkan 37-38

2-26 Mekanismer fér rddgivning och rapportering av angelégenheter 33,37-38

fér organisationen

2-28 Medlemskap i organisationer 41

GRI 3: Vasentliga frdgor ~ 3-1 Process fér att faststélla vésentliga fragor 37-38
2ozl 3-2 Lista péa vasentliga fragor 37-38
3-3 Styrning av vésentliga fragor 37-38

GRI 201: Ekonomiskt 2071-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 47-54
resultat 2016 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter 39-40
som en féljd av klimatférandringar
GRI 205: Anti-korruption ~ 205-1 Verksamheter utvérderade géllande risker relaterade till korruption 38-39
2010 205-2 Kommunikation och utbildning rérande policy och hantering 38-39
av antikorruption.
205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Inga incidenter under 2023
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Skatteansats 61
207-2 Styrning av skattefragor, kontroller och riskhantering 76,40
Specifika upplysningar — GRI 300: Miljé
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 42
302-2 Energianvéndning utanfér den egna organisationen 42
302-3 Energiintensitet 42
302-4 Minskning av energianvéndning 19
GRI 303: Vatten och ut-  303-5 Vattenanvandning 32
sldpp 2018
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1) 42
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 42
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 42
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser 42
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 42
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad péaverkan 23
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 23
306-3 Genererat avfall 23
306-4 Ateranvant avfall 23
306-5 Bortskaffat avfall 23
Féretagsspecifika Hallbarhets och miljcertifierade fastigheter 32
upplysningar
Specifika upplysningar — GRI 400: Sociala frégor
GRI 401: Anstéllningsfér-  401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 43
ti:—lazrg?]:n och arbetsvill- 401-3 Faréldraledighet Tillampar svensk lagstiftning
GRI 402: Arbets-/ 402-1 Minsta varsel vid verksamhetsféréndringar 33 VD har sé&rskilt ansvar fér att information sprids
ledningsrelationer 2016 snabbt till samtliga chefer inom Bolaget som i sin
tur ska vidareférmed|a fakta till alla medarbetare.
GRI 403: Arbetsmiljs, 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 33
halsa och sakerhet 2018 403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning 33
403-3 Halsovard 33
403-5 Utbildning fér medarbetare i hélsa och sakerhet 33 HLR-tbildning genomférd under 2023
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 33
403-7 Férebyggande och hantering av halso- och sékerhetspaverkan kopplad 39
till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljsledningssystem 33
403-9 Arbetsrelaterade skador 33
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 33
GRI 405: Mangfald och 405-1 Méngfald i ledningar och bland medarbetare 43,38
lika méjligheter 2016
GRI 406: Icke- 406-1 Diskrimineringsincidenter och atgarder 33

diskriminering 2016
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Introduktion

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Styrelsen och vd f6r Arlandastad Group AB (556694-0978) far hdrmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.
Féretaget har sitt sate i Stockholm. Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor. Samtliga belopp om inte

annat anges ar avrundade till nérmaste tusentals kronor.

Allméant om verksamheten

Arlandastad Groups afférsidé &r att vara ett fastighetsutvecklingsbolag
som identifierar och tar tillvara potentialen i stora strategiskt placerade
omraden. Vi gér det fér att utveckla hallbara och attraktiva destinationer
dar manniskor, verksamheter och investeringar far utrymme att véxa.
Arlandastad Group kontrollerar hela kedjan fran markférvarv till langsiktig
fastighetsférvaltning och drift av operativa verksamheter.

Fastighetsféradling

Arlandastad Group &ger och driver tva av Sveriges storsta utvecklings-
projekt, Explore Arlandastad och Explore Skavsta som &r belédgna

i anslutning till attraktiva infrastrukturnoder.

Explore Arlandastad omfattar cirka 2,9 miljoner kvm och &r beldget mellan
Stockholm och Uppsala, invid E4:an och néra Stockholm Arlanda Airport.
Explore Skavsta omfattar cirka 4,8 miljoner kvm och &r belaget vid
Nyképing och Stockholm Skavsta Airport, néra E4:an, Oxelésunds
djuphamn och den kommande jarnvagen Ostlanken.

Fastighetsférvaltning

Arlandastad Group &ger férvaltningsfastigheter i Explore Arlandastad,
med en lokalarea pa cirka 120 000 kvm, och i Explore Skavsta med en
lokalarea pa cirka 70 000 kvm.

Operativa verksamheter

Arlandastad Groups operativa verksamheter &r rérelsedrivande verksam-
heter inom utbildnings-, métes- och eventverksamhet samt flygplatsdrift.
De skapar ett mervéarde genom att driva bessksfléden till vara omraden
vilket paverkar koncernens tillgangsvérden positivt. De operativa verk-
samheterna utgdrs av Scandinavian XPO, Training Partner Nordic och
Stockholm Skavsta Airport.

Vasentliga handelser under aret

Arlandastad

Under 2023 tillkom manga nya kunder och samarbetspartners.
Arlandastad Group bildade tillsammans med BRA Bygg ett JV-bolag som i
sin tur tecknade ett femtonarigt hyresavtal med Bankomat som innebar
att en ny byggnad uppférs om cirka 1700 kvm med majlighet att véxa
med ytterligare cirka 200 kvm. Avyttringen till JV-bolaget om 3 300 kvm
byggratt &r baserad pa ett underliggande fastighetsvarde om 4 450 SEK/
kvm byggratt.

En avsiktsférklaring tecknades med molntjanstbolaget evroc om att bilda
ett JV-bolag fér gemensamt &gande och utveckling av bolagets férsta
datacenter i Europa och ett femtonérigt hyresavtal. Markafféren &r base-
rad pa ett underliggande fastighetsvarde om 4 600 SEK/kvm byggrétt.

Under dret 6kade bade intresseférfragningar och afférer kopplade till
framvéxten av elfordon och behovet av laddinfrastruktur. Elbilsféretaget
Tesla tecknade avtal om att etablera en laddstation med 40 elbilsladdare.
NIO uppférde en batteribytesstation som rymmer 21 batterier och kan
utféra upp till 408 batteribyten per dag.

Arlandastad Group fortsatte byggnation av bageriet Bake My Day

om cirka 10 000 kvm, nu med grén byggkreditivsfinansiering fran Danske
Bank. Bageriet miljécertifierades i linje med malet att miljocertifiera alla
nybyggnationer.

JV-samarbetet fran 2022 med Swiss Life Asset Management och
Cavandium fortsatte. Omradet omfattar cirka 125 000 kvm och exploate-
ras gemensamt 6ver en 5—7 arsperiod. Under aret genomférdes framst
markférberedande arbeten men &ven betydande insatser fér konceptuali-
sering, omradesprofilering och framtagande av byggnadskoncept.

Hallbarhetsrapport

Scandinavian XPO hyrdes ut till Regeringskansliet under Sveriges
ordférandeskap i EU januari — juni 2023, och till Férsvarets materielverk fér
NATO-Industry Forum 2023 i oktober. Uthyrningarna ékade intresset och
attraherade nya hyresgéster. | sparen av de framgangsrika uthyrningarna
planeras ett internationellt kongresscenter i Explore Arlandastad.

Bolaget sékrade i slutet av 2021 mark om cirka 490 000 kvm i Arlanda-
omradet genom avtal med Wahlin fastigheter. Férvarvet ar villkorat av
antagen detaljplan som férvéntas vara klar 2024.

Skavsta

Avtal ingicks med Trafikverket om férebyggande skadeerséttning p8 385
Mkr, varav 100 Mkr betalades ut i Q4 2023, och under 2024 férvantas
cirka 150 Mkr betalas ut. | enlighet med IAS 20 kommer bolaget redovisa
erhallna belopp som férskott for dtgarder som ska vidtas fér att uppfylla
dtaganden i avtalet. Intékter kommer séledes redovisas i takt med att
kostnader fér dtagandena uppstar sa att intakter mot kostnader matchas.
| den man belopp kvarstar, i enlighet med planen fér kostnaden fér skade-
ersattningen, kommer sddant belopp intéktsredovisas nar kostnadens
storlek fér kvarvarande ataganden gar att bedéma med erforderlig tillfér-
litlighet. Ersattningen erhélls fér att hantera de dtgérder som skall géras
av anldggningen infér realiseringen av jarnvagen Ostlénken. Sérmlands
Sparbank beviljade en utékad kredit med 50 Mkr.

Ett arbete inleddes med att kartldgga och férbereda Stockholm Skavsta
Flygplats fér en uppdelning i en rérelsedrivande och en fastighetsagande
del. Uppdelningen planeras att genomféras under 2024.

Arbetet pagick med att utveckla och effektivisera Stockholm Skavsta
Airport. Organisatoriska férandringar och det nya mer effektiva
arbetssattet Basic Airport Concept vantas paverka resultatet positivt
med cirka 8 Mkr 2024 och darefter med cirka 12 Mkr pa arsbasis.

Legal drsredovisning
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Passagerarantalet ckade med 23,2 procent. Norwegian bérjade flyga
fran Stockholm Skavsta Airport 1 april, och Lumiwings inledde flygningar i
december. Flygplatsen utsags till beredskapsflygplats av regeringen. Den
storsta férsvarsmaktsévningen i Sverige pé dver 30 ar hélls pa omradet.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en central del i bolagets affarsstrategi. Under aret lansera-
des ett nytt hallbarhetsramverk som integreras i verksamheten genom ett
systematiskt hallbarhetsarbete. Under respektive omréde finns mal,
nyckelinitiativ, aktiviteter samt KPler fér att méata resultat och framsteg.
En férstudie genomférdes tillsammans med RISE och Viy om introduktion
av elektriska, sjélvkérande bussar mellan langtidsparkeringen och
terminalbyggnaderna vid Stockholm Arlanda Airport.

Tillsammans med Sigtuna och Nyképings kommun var Arlandastad Group
medarrangérer i Nordens stérsta hallbarhetskonferens med forum

i Arlandastad och Skavsta. Over 150 personer fran naringslivet, offentlig
sektor och civilsamhélle deltog i paneldebatter och workshops pa tema
hallbar utveckling.

Arlandastad Group har upprattat en hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 28—44.

Framtidsutsikter

Bolaget garin i 2024 med en fortsatt oséker omvérld. Héga rantor och
hég inflation paverkar den ekonomiska aktiviteten negativt. Riksbanken
genomférde héjningar av styrréntan till 4,0 procent under 2023. Positivt &r
dock att styrréntan lédmnades oféréndrad i november 2023 och i februari
2024 och att Riksbanksdirektionen vid senaste motet bedémde att styr-
réntan troligen kan sénkas tidigare an indikerat i prognosen i november.

Arlandastad Group har en god likviditet och Iag belaningsgrad vilket gér
att utgangspositionen ar bra fér befintlig verksamhet och fortsatta
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investeringar. Givet det ekonomiska och verksamhetsméssiga utfallet
som framgar i denna arsredovisning och vad som kommit till styrelsens
ké&nnedom &r styrelsens uppfattning att det inte féreligger ndgot hinder
att fortsatta bedriva verksamheten vidare enligt fastlagda strategier
och att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt.

Finansiell utveckling
Arlandastad Group férvéarvade Stockholm Skavsta Flygplats i maj 2022,
vilket har stor paverkan pa jamférelsetal mellan 2023 och 2022.

Koncernens omséttning och resultat

Koncernens nettoomséattning dkade till 421,7 Mkr (295,9), varav 184,0 Mkr
(125,5) avser hyresintakter och 223,2 Mkr (167,5) avser Operativa
verksamheter. Ovriga intakter uppgick till 14,5 Mkr (2,9). Okmngen av
hyresintékter beror frémst pa hégre omsattningshyror och indexupprék-
ning, 45,1 Mkr, och verksamheten i Skavsta, 13,4 Mkr. Av intékter fran Ope-
rativa verksamheter stod utbildningsdelen fér 91,7 Mkr (104,9), och flyg-
platsdriften fér 70,3 Mkr (36,2). Intakter fran eventverksamheten uppgick
till 61,2 Mkr (23,3).

Fastighetskostnader uppgick till 75,9 Mkr (61,3) och innehaller
avskrivningar pa rérelsefastigheter med 30,0 Mkr (18,2). Bruttoresultatet
uppgick till 111,9 Mkr (68,4) som bl a kommer fran Fastighetsféradling och
Forvaltning 108,1 Mkr (64,3) och fran Operativa verksamheter -10,7 Mkr
(1,2).

Administrationskostnaderna uppgick till 108,0 Mkr (83,4), varav 34,2 Mkr
(31,2) avser koncerngemensamma kostnader, och 45,8 Mkr (25,4) avser
Operativa verksamheter. Fastighetsférvaltning stod fér 25,6 Mkr (21,4)
och Fastighetsféradling utgjorde 2,4 Mkr (5,4).

Finansnettot uppgick till -95,6 Mkr (-52,8) och inkluderar frémst
réntekostnader fér [anefinansiering. Féréndringen beror till avgérande
del pa hogre réntekostnader till f6ljd av vasentligt hégre rénteniva.

Verksamhet

Orealiserade vardeférandringar pa forvaltningsfastigheter uppgick till
-40,1 Mkr (55,1) framst till féljd av hégre avkastningskrav som motverkar
vardeskningen i féradlade fastigheter. Samtliga fastigheter varderades
externt sdsom tidigare av Forum Fastighetsekonomi AB per 31 december
2023.

En omklassificering har skett av verksamhet som tidigare redovisades som
del av operativ verksamhet och nu redovisas som del av fastighetsférvalt-
ning varpa intékter redovisas som hyresintakt.

Per halvarsskiftet omklassificerades terminalbyggnaden pa fastigheten
Skavsta 8:9 fran rérelsefastighet till férvaltningsfastighet, d& den till be-
gransad del anvands fér interna &ndamal och ej bedéms vara séljbar i
delar. Omklassificeringen ingar i orealiserade vardeférandringar fastighe-
ter och paverkade resultatet med 122,3 Mkr.

Skatt pa periodens resultat uppgick till 1,0 Mkr (70,8). Periodens resultat
uppgick till -127,4 Mkr (486,6) och resultat per aktie till -2,0 kr (7,7)

Finansiell stallning och kassafléde

Koncernens balansomslutning uppgick till 7 413,9 Mkr (7 485,6).
Arlandastad Groups fastighetsbesténd bestod vid periodens slut av
férvaltningsfastigheter i Explore Arlandastad, med en lokalarea pa cirka
120 000 kvm, och i Explore Skavsta med en lokalarea pa cirka 70 000 kvm.
Fastigheternas marknadsvarde uppgick enligt extern vérdering per 31
december 2023 till 6,52 Mdkr (6,58). | fastighetsbestandet ingar dven en
markanldggning belagen pa arrenderad mark.

Stigande réntenivaer under aret har resulterat i hégre avkastningskrav.
For Arlandastad Group minskade marknadsvardet pa byggratterna

med 248 Mkr till féljd av hégre avkastningskrav. Marknadsvérdet pa de
kommersiella fastigheterna dkade med 252 Mkr frémst till fljd av hégre
hyresvérden medan marknadsvérdet pé rérelsefastigheter minskade med

Hallbarhetsrapport

73 Mkr. Sammantaget 6kade marknadsvérdet pa kommersiella fastigheter
och rérelsefastigheter med 179 Mkr.

Andelar i intressebolag uppgick till 332,9 Mkr (302,0) och utgérs frémst
av andelar i JV-bolaget Arlandastad F60 AB om 268,7 Mkr (255,7) och
Arlandastad Extra Fem AB (Bake My Day) om 63,9 Mkr (46,2). Andelarna
har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Arets kassafléde uppgick till -160,1 Mkr (-47,1), vilket utgérs av kassafléde
fran den [6pande verksamheten -106,3 Mkr (-93,1), investeringsverksam-
heten -93,4 Mkr (-39,5) och finansieringsverksamheten 39,5 Mkr (85,4).
Kassaflédet fran den [épande verksamheten fére féréndringar

i rorelsekapital uppgick till -16,4 Mkr (-43,7). Ej kassaflddespaverkande
poster uppgick till 53,2 Mkr (-309,6). Justering fér poster som ej ingar

i kassaflddet bestar av avskrivningar. Rérelsekapitalféréandringen
uppgick till -89,8 Mkr (-49,4). | jamforelsesiffran for 2022 ingar férvarvet
av Skavsta.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten om -93,4 Mkr (-39,5) avser
investeringar i fastigheter -64,0 Mkr (-217,0) och finansiella anlaggnings-
tillgangar som utgérs av aktiedgartillskott till intressebolag -29,0 Mkr
(-28,5). Investeringsverksamheten paverkades positivt under 2022 av en
fastighetsférséaljning som tillférde bolaget 266,1 Mkr.

Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet med 39,5 Mkr (85,4)
och bestar av utbetalningen fran Trafikverket pa 100 Mkr som ingar

i posten Mottaget férskott samt amortering av l&neskulder och upptagna
lan. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 234,2 Mkr (394,3).

Att 8ga, férvalta och utveckla fastigheter samt att i operativa
verksamheter bedriva event, -métes, -utbildnings- och flygplats-
verksamhet innebér att verksamheten utsatts fér risker, sdval interna
som externa. Arlandastad Group arbetar kontinuerligt och strukturerat
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med att identifiera och évervaka externa och interna risker. Koncernen
definierar risker som osékerhetsfaktorer som kan paverka férmagan att
uppné mal. Koncernen identifierar och dokumenterar risker arligen, ofta-
re vid behov, och riskarbetet presenteras fér styrelsen.

Arlandastad Group féljer kontinuerligt marknadsutveckling och
omvarldsfaktorer som kan paverka riskomraden. Vad géller risker och
osékerhetsfaktorer hénvisas till riskavsnittet pa sidorna 39-40.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 939 333 330
Arets resultat 42 950 200
Summa 982 283 530
Disponeras enligt féljande:

I ny rékning éverféres 982 283530
Summa 982 283 530
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Flerdrsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 421 695 295 941 199 330 118 524 100 794
Resultat fére skatt -128 430 415781 240177 650 624 651023
Balansomslutning 7413 930 7 485 606 6731145 6 043 001 4 957105
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter* 5956 550 5 953 500 5 610 328 5221548 4 689 000
Marknadsvérde fastigheter inklusive rérelsefastigheter® 6514 550 6583 500 6166 000 5 690 000 4 689 000
Resultat per aktie (kr) -2 77 3 55,34 57,56
Avkastning pé eget kapital (%) -3% 1% 5% 15 % 19 %
Soliditet (%) 61% 62 % 62 % 59 % 60 %
Beldningsgrad fastigheter (%) 25% 25% 25% 27 % 27 %
Antal anstéllda (FTE)* 169 166 64 67 15

Moderféretaget (Tkr)

Nettoomsattning 21565 31825 28 271 20 113 21507
Resultat fére skatt 47 653 191 105 -90 518 -65 024 -10 460
Balansomslutning 1365 351 2 645 858 1206 877 917 559 862 067
Avkastning pa eget kapital (%) 4% 23 % -15% 16 % 3%
Soliditet (%) 72 % 36 % 62 % 45 % 43 %
Antal anstéllda 13 12 8 6 6

* Koncernens fastighetsbestand vérderas av oberoende vérderingsinstitut, fér nérvarande Forum Fastighetsekonomi AB, till verkligt varde fyra génger per &r.

* Avser medelantal anstéllda. Tidigare avsags antal anstéllda vid periodens utgéng. Antal justerat fér 2022 och 2021.
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Rékenskaper — koncernen
o0 *
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
Belopp i Tkr Not 2023 2022
Hyresintakter 5 184 008 125 521
Intékter frén operativa verksamheter 6 223215 167 476
Ovriga rorelseintakter 6 14 472 2 945
Intskter 421 695 295 941
Fastighetskostnader 79 -75 854 —61262
Kostnader fran operativa verksamheter 31 -233 896 166 278
Bruttoresultat 111 945 68 401
Administrationskostnader 8,9 10 -108 016 -83 350
Vinst vid rérelseférvary 29 - 337289
Vinst avyttring inventarier 2173 -
Finansiella intékter i 7435 1331
Finansiella kostnader 10, 12 -103 037 -54 166
Resultat fére vardeféréndringar -89 500 269 506
Resultat fran intressebolag 1176 -
Realiserade vardeférandringar fastigheter - 91142
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 14 -40 106 55133
Resultat fére skatt -128 430 415 781
Skatt pd drets resultat 13 1039 70 769
Arets resultat -127 391 486 550
Periodens &vriga totalresultat - -
Arets resultat och periodens totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare -136 587 490 050
Innehav utan bestémmande inflytande 9196 -3 500
- varav andel av évrigt totalresultat - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -2,0 77

*Koncernens resultat segmentredovisat framgar av not 4 och not 31.
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Rékenskaper — koncernen

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 30 15718 15718
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 30 844 416
Férvaltningsfastigheter 14 5956 550 5 953 500
Rérelsefastigheter 15 549 575 574 628
Maskiner och inventarier 16 76 922 78 830
Leasingtillgangar 10 9530 14 994
Andelar i intressebolag 22 332904 302 765
Ovriga langfristiga fordringar 17 47N 2913
Summa anl&ggningstillgangar 6 946 754 6 943 764
Omséttningstillgangar

Hyres- och kundfordringar 17 34876 53095
Ovriga fordringar 17,18 154 480 76 360
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,19 43 603 18 080
Likvida medel 17,20 234 216 394 307
Summa omsé&ttningstillgdngar 467 176 541842
Summa tillgéngar 7 413 930 7 485 606

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 569 569
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 834 281 837 707
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3676435 3809 570
Eget kapital hénforligt till moderbolagets &gare 4511284 4 647 847
Innehav utan bestémmande inflytande 10 423 1227
Summa eget kapital 4521707 4 649 074
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 1426 642 1634262
Ovriga langfristiga skulder 17 703 1025
Férskott 100 000 -
Léngfristiga skulder, nyttjanderatter 10 1461 4435
Uppskjuten skatteskuld 13 916 507 917 547
Avsattningar 32 50 000 50 000
Summa langfristiga skulder 2 495 313 2 607 268
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 170 386 24 317
Leverantérsskulder 17 51666 85 426
Aktuella skatteskulder 13 21939 3256
Kortfristiga skulder, nyttjanderatter 10 7404 3024
Ovriga kortfristiga skulder 17 67115 30503
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5, 25 78 400 82739
Summa kortfristiga skulder 396 910 229 264
Summa eget kapital och skulder 7 413 930 7 485 606
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Koncernens rapport 6ver féréandringar i eget kapital Koncernens rapport éver kassafloden
Ovrigt Innehav utan Belopp i Tkr Not 2023 2022
tillskjutet Omraknings- Balanserad  bestdmmande Totalt eget

Belopp i Tkr Aktiekapital kapital resery vinst inflytande kapital Resultat fére vardeférandringar -89 500 269506

Eget kapital 2022-01-01 569 834 340 2565 3322972 ) 4160 446 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 26 53 224 -309 590

Periodens resultat jan-dec 2022 - - - 490 050 -3500 486 550 Summa 36276 ~40084

Innehav utan bestammande inflytande - - - - 4727 4727 Skatt 17843 3605

Omféring av omrikningsreserv ) ) 2565 i ) 2565 Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -16 433 -43 689

Incitamentsprogram - -84 - - = -84 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Eget kapital 2022-12-31 569 834 256 - 3813022 1227 4 649 073 Férandring varulager 1250 -1145

Periodens resultat jan-dec 2023 - - - -136 587 9196 -127 391 Féréndring av rérelsefordringar 89587 3372

Fusionsresultat ) 25 . . ) 25 Férandring av rérelseskulder -1481 -14 533

Eget kapital 2023-12-31 569 334 281 B 3676435 10423 2521707 Kassafldde fran den |I6pande verksamheten -106 251 -93 094
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter 14,15 -48 137 -195 055
Rorelseférvary - -30 140
Avyttring av fastighet - 266 146
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -427 -
Erlagd handpenning - -30 000
Avyttring av immateriella anlédggningstillgéngar - -10
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 16 -15 818 -21912
Forvarv av finansiella tillgangar -28 987 -28 491
Kassafléde fran investeringsverksamheten -93 369 -39 462
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan hos kreditinstitut 24,26 50 000 114 505
Mottaget férskott 100 000
Amortering av laneskulder 26 -110 471 -28 993
Aterbetalning incitamentsprogram - -84
Nyemission - 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39 529 85 428
Arets kassaflsde -160 091 -47 128
Likvida medel vid arets bérjan 394 307 441435
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid rets slut 20 234 216 394 307

Erhallna och betalda réntor
Under aret har koncernen erhallit 74 Mkr i ranteintékter och betalat 104,1 Mkr i rantekostnader.
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Rékenskaper — moderbolaget

Belopp i Tkr Not 2023 2022 Belopp i Tkr Not 2023 2022
Hyresintakter 3 9989 21693 Arets resultat 42 950 191 811
Ovriga rorelseintakter 3 11576 10132 Ovrigt totalresultat - =
Totala intédkter 21565 31825 Arets resultat 42 950 191 811
Fastighetskostnader* -5680 -10106
Driftsdverskott 15 885 21719
Administrationskostnader 4,56 -44 819 —40 444
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13 -3022 -5 504
Administrationskostnader, av- och nedskrivningar -47 841 -45 948
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 15 -35 000
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 7 40189 32 439
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -47 852 —47 441
Intékter fran andelar i koncernféretag 9 160 641 266 409
Finansnetto 152 977 216 407
Forvaltningsresultat 121 021 192178
Forlust avyttring fastighet -44 641 -
Bokslutsdispositioner 10 -28 727 -1073
Resultat fére skatt 47 653 191105
Skatt pa arets resultat i -4 703 706
Arets resultat 42 950 191 811

*Minskningen av fastighetskostnader 2023 beror pa under aret férsald fastighet till dotterbolag
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Moderbolagets balansrékning
Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgdngar Eget kapital 19
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 482 - Bundet eget kapital
Summa immateriella anldggningstillgéngar 482 - Aktiekapital 569 569
Materiella anléggningstillgdngar Ifritt eget kapital
Férvaltningsfastigheter 12 ) 128 508 Ovrigt tillskjutet kapital 834 256 834 256
Pagaende arbeten _ 10 061 Balanserad vinst eller férlust 105 078 -86 733
Maskiner och inventarier 13 1341 1771 Arets resultat 42950 191 811
Summa materiella anldggningstillgdngar 134 140 340 Summa eget kapital 982 853 939 903

Uppskjuten skatteskuld - 22
Finansiella anl&ggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 15 32197 215712 Langfristiga skulder 14,20
Fordringar hos koncernféretag 14,16 1045 003 1819 317 Skulder till kreditinstitut - 1503 262
Andelar i intresseféretag 17 59 976 30 240 Skulder till koncernféretag - 90 581
Fordringar hos intresseféretag 25 2513 2513 Summa léngfristiga skulder - 1593 842
Uppskjuten skattefordran - 4724 Kortfristiga skulder
Summa finansiella anléggningstillgdngar 1139 689 2 072 506 Sl il Mecehinsmu 14 150 000 19 922
Summa anl&ggningstillgdngar 1141512 2 212 846 levarentissuldssr 14 4128 5 251
Omséttningstillgédngar Skulder till koncernféretag 14 218 723 77 389
Kundfordringar 14 58 8125 Ovriga kortfristiga skulder 14 889 1029
Fordringar hos koncernféretag 14 66186 50232 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 8758 8 500
Aktuella skattefordringar 14 2320 2 457 Summa kortfristiga skulder 382 498 112 091
Ovriga kortfristiga fordringar 14 72 920 30372 Summa eget kapital och skulder 1365 351 2 645 858
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6774 1064
Kassa och bank 14 75 581 340 761
Summa omséttningstillgadngar 223 839 433 012
Summa tillgdngar 1365 351 2 645 858
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Moderbolagets rapport éver féréandringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
. Balanserad . Totalt eget Belopp i Tkr Not 2023 2022
Belopp i Tkr Aktiekapital ~ Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
Resultat fore skatt 47 653 191105
Eget kapital 2022-01-01 569 531002 306 408 -89 803 748176 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 22 -84 250 40 327
Omféring av féregaende ars resultat - -89 803 89 803 - Summa 36 597 231432
Periodens resultat - - - 191 811 191811 Skatt 138 45
Transaktioner med &gare: Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -36 459 231387
Incitamentsprogram - -84 - - -84
. Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Eget kapital 2022-12-31 569 530 918 216 605 191 811 939 903
Férandring av rérelsefordringar 809 -68 347
Omféring av féregaende ars resultat - - 191 811 -191 811 - Férandring av rérelseskulder -850 88 519
Periodens resultat - - - 42 950 42 950 Kassafléde fran den |6pande verksamheten -36 500 251559
Transaktioner med &gare: Investeringsverksamheten
Incitamentsprogram - - - - - Erlagd handpenning - -30 000
Eget kapital 2023-12-31 569 530 918 408 416 42 950 982 853 Férsaljning av dotterforetag _ 266 146
Foérséljning av intresseféretag - =
Investering i immateriella anléggningstillgangar -482 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -145 -7 894
Férvarv av dotterféretag - -30 140
Férvarv av finansiella anléggningstillgéngar -60 000 -1643 470
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60 627 -1445 358

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos kreditinstitut - 1388125
Amortering av laneskulder -146 568 -200 463
Erhallna koncernbidrag - 14 899
Lémnade koncernbidrag - 15972
Lamnade aktiedgartillskott -21485 -70 200
Incitamentsprogram - -84
Nyemission - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -168 053 1116 305
Arets kassaflsde -265 180 -77 494
Likvida medel vid arets bérjan 14 340 761 418 254
Likvida medel vid arets slut 75 581 340 761

Erhallna och betalda réntor
Under aret har bolaget erhallit 40,2 Mkr i ranteintakter och betalat 47,9 Mkr i réntekostnader.
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Koncernens noter

Véasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderféretaget Arlandastad Group AB, organisationsnummer 556694-
0978 och dess dotterféretag.

Arlandastad Group AB &r ett fastighetsutvecklingsbolag vars verksamhet
baseras pa tre verksamhetsomraden. Fastighetsféradling som primért
bedrivs genom férvary av ramark som sedan detaljplanelagts och utveck-
lats samt genom omvandling av befintliga fastigheter. Koncernen bedriver
ocksa fastighetsférvaltning i utvecklade och befintliga fastigheter samt
operativ verksamhet i form av utbildnings-, métes- och eventverksamhet
samt flygplatsdrift.

Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Cederstroms slinga 17,
Arlandastad. Styrelsen har den 21 mars 2024 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning vilka kommer att l&ggas fram fér
antagande vid drsstémma den 16 april 2024.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner" utféardad av Radet fér
finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgdngar och skulder &r vérderade till sina historiska
anskaffningsvérden med undantag fér férvaltningsfastigheter samt vissa
finansiella instrument som &r vérderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och
samtliga dotterféretag, i vilka bestémmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver att flera
uppskattningar gérs av ledningen fér redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse
fér koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedéms vara rimliga under rédande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar éndras eller
andra férutsattningar foreligger.

Verksamhet

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet "Moderféretagets redovisnings-
principer”. Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. De avvikelser som férekom-
mer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillsmpa IFRS i moder-
féretaget till foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Se dven Not 2 Nya standarder och tolkningar som
tilldmpas fran rékenskapséret 2023 eller kommer tilldmpas fran
rékenskapsaret 2024.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. Som
dotterféretag konsolideras bolag dér Arlandastad Group har ett direkt
eller indirekt bestémmande inflytande. Dotterféretag redovisas enligt
férvarvsmetoden, vilket innebér att vertagna tillgdngar och skulder
vérderas till verkligt varde enligt upprattad férvarvsanalys. Om férvarvet
inte avser en rérelse, vilket &r vanligt vid férvary av fastigheter, klassifice-
ras forvarvet som ett tillgangsforvarv. Férvarvskostnaden férdelas pa den
underliggande tillgangen, dvs. fastigheten. Goodwill férekommer inte vid
tillgdngsférvary och négon uppskjuten skatt beaktas inte.

Vid rérelseférvary dar dverford ersattning éverstiger det verkliga vardet
av férvarvade tillgangar och vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat for-
varv till [agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Uppskjuten skatt
beaktas pa dvervarden pa identifierbara tillgangar, dock inte pa goodwill.

Fér information géllande uppskattningar och bedémningar avseende fér-
véry, se not 3, Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Arlandastad Group redovisar sitt innehav i ett intresseféretag dver vilket
Arlandastad Group har betydande inflytande med hjélp av kapitalandels-
metoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas ett innehav i ett
intresseféretag inledningsvis till anskaffningsvarde. Det redovisade vérdet
Skas eller minskas dérefter fér att beakta dgarféretagets andel av
investeringsobjektets resultat efter férvarvstidpunkten.

Hallbarhetsrapport

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Den funktionella valutan fér
moderféretaget &r svenska kronor, vilken utgér rapporteringsvalutan fér
moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
om inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder bestari allt vasentligt av
belopp som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestéar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Hyresintakter

Koncernens hyresintékter avser intékter fran férvaltningsfastigheterna,
vilka bestar av kommersiella fastigheter. Hyresintakterna redovisas i enlig-
het med IFRS 16. Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella
hyresavtal, dd Arlandastad Group baserat pa avtalets ekonomiska
substans bedémer att koncernen behaller de ekonomiska férdelar och
ekonomiska risker som &r férknippade med &gandet av férvaltningsfastig-
heterna. Hyresintékter inklusive tillagg aviseras i férskott och
periodisering av hyrorna sker linjért sa att endast den del av hyrorna som
beléper pa perioden redovisas som intékter. Redovisade hyresintékter har
i forekommande fall reducerats med vérdet av ldmnade hyresrabatter.

| de fall hyreskontrakten ger en reducerad hyra under en viss period,
periodiseras denna linjart dver den aktuella kontraktsperioden. Erlagda
ersattningar fran hyresgéster i samband med fértida avflyttning redovisas
som intékt i samband med att avtalsférhallandet med hyresgésten upphor
och inga &taganden kvarstar, vilket normalt sker vid avflyttning.

Intékter fran avtal med kunder

Fér att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder
analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som
aterfinns i IFRS 15.Koncernen intékter som redovisas i enlighet med IFRS 15
utgér intékter fran utbildning gentemot fordonsindustrin och intakter frén
eventverksamheten. Intékten redovisas nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da kunden évertar kontrollen av varan eller
tjdnsten. Bedémningen &r att respektive utbildningstillfélle eller event
utgér ett eget prestationsatagande.
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Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Under IFRS 16
faststéller Arlandastad Group vid ingdendet av ett avtal om avtalet &r,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en
viss period bestémma éver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

Koncernen &r leasegivare avseende hyresavtal fér kommersiella
fastigheter, fér vilka avtalen redovisas som operationell leasing under
IFRS 16. Principer fér redovisning av erhallna leasinginbetalningar
redovisas under avsnittet Intékter - hyresintékter.

Koncernen é&r leasetagare avseende ett arrende, samt innehar avtal gal-
lande fastigheter och fordon.

Vid inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisas en leasingskuld
motsvarande nuvérdet av aterstdende leasingavgifter under den
bedémda leasingperioden. Dessa leasingskulder redovisas separat fran
6vriga skulder i balansrakningen.

Nyttjanderéattstillgdngen vérderas initialt till anskaffningsvérde.
Nyttjanderéattstillgangen skrivs av linjart fran anskaffningsdatumet till
nyttjandeperiodens slut. Nyttjanderattstillgangarna redovisas separat
fran dvriga tillgdngar i balansrékningen. Leasingperioden utgérs av den ej
uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att férlanga eller
sdga upp avtalet om Arlandastad Group &r rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna.

For nuvardesberékning av leasingbetalningar tilldmpas den implicita
réntan i avtalet om den kan faststéllas. | dvriga fall anvénds koncernens
genomsnittliga marginella upplaningsrénta.
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Arlandastad Group tillampar lattnadsreglerna avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgédngen &r av lagt
varde. Utgifter som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas
linjart éver leasingperioden som rérelsekostnader i resultatrékningen.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda redovisas i takt med intjdnandet och utgérs av
|6ner, betald semester, betald sjukfranvaro och andra erséttningar samt
pensioner. Arlandastad Groups pensionsadtaganden omfattas enbart av
avgiftsbestdmda planer.

Inbetalningar av optionspremier i samband med incitamentsprogram
redovisas som en &kning av eget kapital i koncernen. Eventuella
utbetalningar hanférliga till incitamentsprogram redovisas i koncernen
som minskning av eget kapital och i moderbolaget som administrations-
kostnader. Eventuell inlésen av utestaende optionsprogram regleras
direkt mot eget kapital.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella realisations-
resultat pa finansiella tillgangar. Rénteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments férvéntade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovéarde. Bergkningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhdllits av avtalsparterna som &r en del av effektivréntan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Finansiella
intakter redovisas i den period de hanfér sig.

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa skulder vilka
bergknas med tilldmpning av effektivréntemetoden. Finansiella kostnader
redovisas i den period till vilken de h&nfér sig. Valutakursvinster och
valutakursférluster redovisas netto.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da den underliggande transaktionen

Verksamhet

redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga var-
det pa tillgdngar och skulder och dess redovisade véarden. Temporéra skill-
nader beaktas inte fér den initiala redovisningen av ett tillgdngsférvary
eftersom férvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken juris-
diktion de underliggande tillgdngarna eller skulderna férvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen och som férvéntas gélla i den jurisdiktion nér den berérda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det
finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder.

Immateriella tillgdngar

En immateriell tillgang vérderas till anskaffningsvéarde. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle
och justeras vid behov. Né&r tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde.

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vérdet och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, évertagna skulder
samt eventualférpliktelser. Goodwill anses ha en obestédmbar nyttjande-
period och prévas dérmed minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att generera
hyresintékter och/eller vardestegringar. Férvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvéarde, inkluderat direkt hanférliga transaktions-
kostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas férvaltnings-
fastigheter till verkligt vérde. Verkligt varde baserar sig i férsta hand pa
avkastningsbaserade varderingar enligt kassaflédesmodellen vilket inne-
bar att framtida kassafléden som fastigheten férvéntas generera prog-
nostiseras och diskonteras till ett nuvarde. Byggratter véarderas utifran
ortsprisstudier, Idge i planprocessen och faststallda avyttringsvarden.

Fér mer information om vérdering av Arlandastad Groups férvaltnings-
fastigheter, se Not 14 Férvaltningsfastigheter.

Savél orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatrékningen. Den orealiserade vardeférandringen beréknas utifran
vérderingen vid periodens slut jdmfért med vérderingen vid periodens
bérjan alternativt anskaffningsvéardet om fastigheten férvarvats under
perioden med hénsyn till periodens investeringar.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att framtida ekonomiska
férdelar férknippade med utgiften kommer att erhallas av koncernen och
darmed &r varderingshdjande, samt att utgiften kan faststéllas med
tillforlitlighet. Ovriga underhallskostnader samt reparationer resultatfors
|6pande i den period de uppstar.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltningsfastighet en-
dast nér en &ndring i anvandningsomradet sker. En &ndring i anvéndnings-
omradet sker nér fastigheten upphér att uppfylla definitionen av férvalt-
ningsfastighet och det finns bevis fér &ndringen i anvandningsomradet.

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas fér produktion och
tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller administrativa
andamal. For fastigheter med blandad anvéndning, da en del av
fastigheten innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller
vérdestegring och en annan del anvénds i rérelsen gér Arlandastad Group
en bedémning om delarna kan séljas var fér sig. Om sa ar fallet delas
fastigheten upp i en férvaltningsfastighet och en rérelsefastighet. Om
delarna inte bedéms kunna séljas var fér sig klassificerar Arlandastad
Group fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del som anvéands i
rérelsen uppgar till hégst 10 procent av den totala fastigheten. Annars
klassificeras hela fastigheten som en rérelsefastighet.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
véarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgadngen fér att bringa den pé plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en tillgang tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade
vérde med avdrag fér direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rérelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan bergknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. De
bersknade nyttjandeperioderna &r:

25ar
3-10ar

Rorelsefastigheter
+ Maskiner och inventarier

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det féreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett, det vill séga nérhelst
héndelser eller féréandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vérdet inte &r dtervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens redovisade
vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Ett dtervinningsvarde utgors av
det hégsta av ett nettoférsaljningsvarde och ett nyttjandevéarde som
utgdr ett internt genererat vérde baserat pa framtida kassafléden. Vid
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beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjande-
vérdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rénta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms
éverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r
stérre &n att det redovisade vérdet uppgar till vad det hade varit om ned-
skrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell dterféring
redovisas i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill dterférs aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld i ett annat féretag. Finan-
siella tillgédngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. En
finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part
i ett avtal. En kundfordran tas upp i balansrakningen nar faktura har skick-
ats. En hyresfordran tas dock upp da hyresperioden har pabérjats. En skuld
tas upp i balansrékningen nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits.

Finansiella tillgdngar som ingar i denna kategori &r langfristiga fordringar,
hyres- och kundfordringar, likvida medel, I&nefordringar samt évriga
fordringar. Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt vérde med
tilldgg av transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstillféllet
varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas
av en forlustreservering for férvantade kreditférluster.

Finansiella skulder som ingdr i denna kategori &r 1&n samt évriga finansiella
skulder, exempelvis leverantérsskulder. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet varderas de
enligt effektivréntemetoden.

Verksamhet

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning fér férvéntade kredit-
forluster. Nedskrivning fér kreditférluster ar framatblickande och en
férlustreservering gérs nar det finns en exponering fér kreditrisk, vanligt-
vis vid férsta redovisningstillféllet fér en tillgéng eller fordran. Modellen
tilldmpas fér hyresfordringar och 6vriga fordringar. En férlustreserv
redovisas fér fordrans eller tillgangens férvantade aterstdende 16ptid.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrékningen till upplupet
anskaffningsvérde, det vill séga netto av bruttovarde och férlustreserv.
Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Eget kapital

Samtliga féretagets aktier ar stamaktier, vilket redovisas som aktiekapital.
Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och éverskjutande del
redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad héndelse och
det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas fér
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r véasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet
till en réntesats fére skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémning-
ar av pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknip-
pade med skulden. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfélle.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt dtagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avs&ttning pa grund av att det inte
&r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Hallbarhetsrapport

Nya standarder och tolkningar som tillampas
fran rékenskapsaret 2023 eller kommer tilldmpas fran
rakenskapsaret 2024

Andringen i IAS 1som rér redovisningsprinciper har inte haft ndgon
inverkan pa koncernens tillampning av redovisningsprinciperna. Jamfért
med arsredovisningen fér 2022 har redovisningsprinciperna kortats ned
och innehaller inte ndgon generell information om IFRS regelverket.

| dvrigt har inga nya standarder, andrade standarder eller tolkningar som
har trétt i kraft under aret har haft nagon vésentlig paverkan pa
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter. Av EU évriga och
godkanda nya och &ndrade standarder samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee bedéms inga ha nagon vasentlig
péverkan pa Arlandastad Groups resultat eller finansiella stéllning fér
innevarande eller kommande perioder.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen
och styrelsen géra vissa bedomningar och antaganden som paverkar det
redovisade vérdet av tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och
kostnadsposter samt lémnad information i vrigt. Bedémningarna baseras
pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig frén dessa bedémningar om andra férutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas |6pande och bedéms inte
innebé&ra nagon betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade
vérden for tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om
&ndringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de uppskattningar som &r mest
vasentliga vid uppréttandet av bolagets finansiella rapporter.

Férvaltningsfastigheter

Redovisningen &r speciellt kanslig fér de bedémningar och antaganden
som ligger till grund fér varderingen av férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde. Vasentliga
bedémningar har darvid gjorts avseende bland annat kalkylrénta och
direktavkastningskrav som baseras pa varderarnas erfarenhetsmassiga
bedémningar av marknadens férréntningskrav pa jdmférbara fastigheter.
Bedémningar av kassaflédet for drifts- och underhallskostnader &r base-

Legal arsredovisning 57

Noter — koncernen

rade pa faktiska kostnader men ocksa erfarenheter av jgmférbara
fastigheter. Fér mer information om indata och bedémningar vid vérdering
av férvaltningsfastigheter, se not 14 Férvaltningsfastigheter.

Vid ett férvary gérs en bedémning om férvarvet utgér ett rorelse- eller
tillgangsforvarv. Tillgdngsforvarv féreligger om férvarvet avser exempelvis
fastigheter men inte innefattar organisation och processer som kréavs fér
att bedriva férvaltningsverksamheten. Ovriga forvarv ar rorelseférvary.

Vid tillgangsférvarv férdelas forvarvspriset inklusive férvarvskostnader pa
de enskilda férvarvade tillgdngarna och skulderna baserat pa deras
verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Uppskjuten skatt redovisas inte
pa de initiala temporéra skillnaderna. Full uppskjuten skatt redovisas pa
temporéra skillnader som uppkommer efter férvarvet. Férvérvade
férvaltningsfastigheter redovisas vid néstkommande bokslutsdag till
verkligt vérde, vilket kan avvika fran anskaffningsvardet. Férvary av en
sjglvstandig verksamhet utgér ett rérelseférvary och redovisas enligt
férvarvsmetoden.

Anskaffningsvardet for ett rérelseférvary utgérs av vid transaktionsdagen
verkliga vérden for erlagda tillgangar, uppkomma eller vertagna skulder
och fér de egetkapitalinstrument som férvérvaren emitterat i utbyte mot
det bestdmmande inflytandet éver den férvarvade enheten. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till
verkligt vérde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvérdet fér de férvarvade
andelarna éverstiger summan av verkliga varden pa férvéarvade identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas skillnaden som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt vérde bergknat
enigt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen som vinst
vid rérelseférvary.

Uppskjuten skatt

En annan bedémningsfraga i redovisningen berér varderingen av
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdknas med en nominell skatt om
20,6 procent pa skillnader mellan redovisat och skatteméssigt varde pa
tillgdngar och skulder. Den verkliga skatten bedéms vara lagre dels pa
grund av méjligheten att sélja fastigheter pa ett skatteeffektivt satt, dels
pa grund av tidsfaktorn, denna bedémning paverkar dock inte
redovisningen. Vid vérdering av underskottsavdrag gérs en bedémning av
méjligheten att kunna utnyttja underskotten mot framtida vinster, vilken
paverkar redovisningen.



Introduktion

Rorelsesegment

Arlandastad Groups rérelsesegment utgérs av verksamhetsgrenarna

Fastighetsféradling, Férvaltningsfastigheter och Operativa

verksamheter. Fastighetsféradling och Fastighetsférvaltning finns bade i

Verksamhet

Explore Arlandastad och Explore Skavsta. Inom segment Operativa
verksamheter bedrivs verksamhet inom utbildning, méten och event i

Arlandastad och flygplatsdrift i Skavsta.

Hallbarhetsrapport

Legal drsredovisning
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Fastighets- Forvaltning av Operativa Koncern- Fastighets- Férvaltning av Operativa Koncern-
Koncernen 2023 foradling fastigheter verksamheter gemensamt Summa Koncernen 2022 foradling fastigheter verksamheter gemensamt Summa
Hyresintakter 6796 205 134 15 501 -43 423 184 008 Hyresintakter 7321 141 928 - -26 468 122 781
Intakter fran operativa verksamheter 0 860 223215 -860 223215 Intakter fran operativa verksamheter - - 170 216 - 170 216
Ovriga intéakter 1082 2476 9598 1316 14 472 Ovriga intakter 12 532 1758 642 2944
Rérelseintakter 7 879 208 470 248 313 -42 967 421 695 Rérelseintakter 7 333 142 460 171974 -25 826 295 941
Fastighetskostnader -2 587 -42 712 -361 -161 -45 820 Fastighetskostnader - -43 041 - -38 -43 079
Avskrivning fastigheter 0 -21808 -8 226 0 -30 034 Avskrivning fastigheter - -18 184 - - -18 184
Kostnader frén operativa verksamheter 0 0 -277 319 43 423 -233 896 Kostnader fran operativa verksamheter - - -192 143 25 865 -166 278
Bruttoresultat 5292 143 951 -37 593 295 111 945 Bruttoresultat 7 333 81235 -20 169 - 68 401
Administrationskostnader -2 351 -25 643 -45799 -34 223 -108 016 Administrationskostnader -5 401 -21437 -25 357 -31152 -83 350
Finansnetto -585 -94 208 -808 0 -95 601 Finansnetto -514 -50 147 -2174 - -52 835
Vinst fran rérelseférvéary 0 2107 0 65 2173 Vinst fran rérelseférvéary - - - 337289 337 289
Resultat fére vardeférandringar 2 356 26 207 -84 200 -33 863 -89 500 Resultat fére vardeféréndringar 1418 9 651 -47 700 306 137 269 506
Realiserade vardeféréndringar fastigheter 964 0 212 0 1176 Realiserade vardeférandringar fastigheter 91142 - - - 91142
Orealiserade vardeférandringar fastigheter -214182 174 076 0 0 -40 106 Orealiserade vardeférandringar fastigheter 53 633 1500 - - 55133
Resultat fére skatt -210 862 200 283 -83 988 -33 863 -128 430 Resultat fore skatt 146 193 11151 -47 700 306 137 415781
Skatt 44178 -43139 - - 1039 Skatt 60 539 10 230 - - 70769
Resultat efter skatt -166 684 157 144 -83 988 -33 863 -127 391 Resultat efter skatt 206 732 21 381 -47 700 306 137 486 550
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Hyresintékter

Samtliga hyreskontrakt avser kommersiella fastigheter och klassificeras
som operationella leasingavtal. Hyrorna fér kontrakten betalas frémst
manads- eller kvartalsvis. Hyran uppraknas med index vid langre
hyreskontrakt.

Hyresintékter

2023 2022
Kommersiella fastigheter 184 008 125 521
Summa 184 008 125 521

Kontraktférfallostrukturen avseende koncernens bestand av kommersiella
fastigheter framgar av nedanstaende tabell, dér kontraktsvarde avser
arsvarde. Loptiden pa ett nytecknat kontrakt & mellan 1-20 ar med en
uppsagningstid om mellan 3-18 manader. Den genomsnittliga
dterstaende kontraktsléngden i portfélien uppgar till 2,02 ar.

Kontraktférfallostruktur

Antal Kontrakts- Andel av
Kommersiella fastigheter kontrakt vérde (Tkr) vérdet
2024 114 33456 24 %
2025 35 11352 8%
2026 34 16 657 12 %
2027 15 4765 3%
2028+ 17 75 640 53 %
Summa 215 141 870 100 %
Vakanta lokaler 15 30883 39 %
Kontrakt inom koncernen 8 44 468 56 %
Garage och p-platser 35 3 779 5%
Summa 58 79130 100 %
Totalt 273 221000

Den stérsta hyresgésten stod fér 16,2 procent av hyresintskterna, och
representerade 7,1 procent av nettoomsattningen.

Forfallostrukturen avseende samtliga hyreskontrakt som avser ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal framgar av 6vre tabellen till
héger. Vardet av numera koncerninterna hyreskontrakt har lyfts bort.

Verksamhet

Avtalade framtida hyresintékter

Hallbarhetsrapport
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2023 2022
Avtalade hyresintgkter inom 1 ar 124 830 16 677
Avtalade hyresintékter mellan 1 och 2 &r 118 392 106 080
Avtalade hyresintakter mellan 2 och 3 ar 98 517 81006
Avtalade hyresintgkter mellan 3 och 4 &r 81133 75772
Avtalade hyresintakter mellan 4 och 5 &r 85336 74 579
Avtalade hyresintskter senare an 5 ar 686 383 680 370
Summa 1194591 1134 485

| drets resultat ingdr omsattningshyra till ett vérde av 68 379 Tkr (19 733).

Intékter fran Operativa verksamheter samt
dvriga rérelseintdkter

2023 2022
Intakter fran utbildningsverksamhet 91699 104 887
Intakter fran eventverksamhet 61212 23 305
Intgkter fran flygplatsverksamhet 70 304 37 646
Ovriga intakter - 4 379
Summa 223 215 170 216
Kontraktsbalanser 2023 2022
Kundfordringar 31402 22 045
Avtalsskulder 7217 22 447

Koncernens kundfordringar férfaller vanligen till betalning pa 30 dagar.

Ovriga rérelseintékter

Kontraktsbalanser 2023 2022
Ovriga intékter, ej momspliktiga 249 662
Vidarefakturerade kostnader 1975 1433
Ovriga intakter, ej momspliktiga 6 850
Summa 14 472 2945

Fastighetskostnader Anstéllda och personalkostnader
2023 2022 Medelantalet anstéllda
Driftskostnader -31148 -30 637 Medelantal
Fastighetsskatt 6893 6911 2023 heltidsanstéllda  Varav kvinnor Varav mén
Reparation och underhall 7779 -5 530 Moderféretaget 13,0 64 % 36%
Avskrivningar rérelsefastigheter -30 034 -18 184 Dotterféretagen 156,0 35% 65 %
Redovisad fastighetskostnad -75 854 -61262 Totalt i koncernen 169,0 37 % 63 %
2022
Arvode till revisor Moderforetaget 12,3 65% 35%
Dotterféretagen 153,8 36% 64 %
Ernst & Young AB 2023 2022 "
Totalt i koncernen 166,1 37 % 63 %
Revisionsuppdraget -2435 -1988
Skatteradgivnin -151 -319
. mg e Kénsférdelning, styrelse och ledning
Ovriga tjénster -205 -295
Summa =279 -2 602 Medelantal
2023 heltidsanstéllda  Varav kvinnor Varav mén
Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den lagstadgade Styrelseledaméter 8 25% 75%
revisionen och med revisionsverksamhet avses olika typer av kvalitets- Vsl dhaksr
sakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddana som inte ingar i revisions- och évriga ledande
uppdrag eller skatterddgivning. befattningshavare 8 43 % 57 %
Totalt i koncernen 16 35% 65 %
2022
Styrelseledaméter 8 25 % 75 %
Verkstallande direktér
och évriga ledande
befattningshavare 6,3 52 % 48 %
Totalt i koncernen 14,3 37 % 63 %
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Introduktion Verksamhet
Anstéllda och personalkostnader (forts.)
Personalkostnader
Moderféretaget 2023 2022 Dotterféretag 2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare Styrelse och ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar -9 914 -7 271 Loner och andra ersattningar -6 038 -4 994
Sociala avgifter -3115 -2 285 Sociala avgifter -1899 -1569
Pensionskostnader -824 -902 Pensionskostnader -1292 -882
Summa -13 853 -10 458 Ovriga personalkostnader - -
.. Summa -9 229 -7 445
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattningar -6 397 -4 742 Ovriga anstéllda
Sociala avgifter -2 597 1726 Léner och andra ersattningar -70 246 -54 943
Pensionskostnader -1465 -1038 Sociala avgifter -23 373 -18 400
Ovriga personalkostnader 383 547 Pensionskostnader -6 486 -513
Summa -10 076 -6 959 Ovriga personalkostnader -1696 -2110
Summa -101 801 -80 566
Totalt i koncernen -134 959 -105 428
Ers&ttning till styrelse, vd och &vriga ledande befattningshavare i Arlandastad Group AB 2023
Grundlén /| .
Tkr Styrelsearvode  Ovrig ersittning Ovriga férmaner Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Peter Wagstrém 500 500
Ovriga styrelseledaméter
Leif West 200 200
Lars Thagesson 200 200
Maria Rankka 250 250
Peter Markborn 300 300
Per Taube 200 200
Sunniva Fallan Réd 200 200
Tomas Rudin 200 200
Summa 2050 2 050
Vd Dieter Sand 3422 1275 107 948 5751
Ovriga ledande befattningshavare 4 588 254 92 744 5677
Summa 8 009 1529 199 1692 11 429

Vid egen uppsagning har vd sex mdnaders uppségningstid. | motsatt fall &r uppségningstiden tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har
dmsesidig uppsagningstid om tre till sex manader. Rérlig ersattning kan utga med upp till fem manadsléner fér vd och upp till tva manadsloner fér ledan-

de befattningshavare och baseras pa uppfyllnad av fastlagda saval personliga som évergripande verksamhetsmal.

Bolaget har inga avtal om évriga avgangsvederlag.

Hallbarhetsrapport

Leasing — leasetagare

Arlandastad Group delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderéatts-
tillgangar: Maskiner och inventarier, fastigheter och fordon. Inom klassen
fér fastigheter inkluderas ett arrende och avtal for kontorslokaler.

Legal drsredovisning
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I nedan tabell presenteras de utgaende balanserna avseende nyttjande-
réttstillgangar och leasingskulder samt féréndringarna under aret:

Nyttjander&ttstillgangar

Maskiner och

inventarier Fastigheter Fordon Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2022 3853 4185 654 8703 8 698
Tillkommande avtal 5 643 0 5 643 5 643
Avskrivningar pé nyttjanderéattstillgangar -5393 -832 -405 -6 630 -6 630
Avslutade avtal
Rattelse av fel* 5290 413 1586 7289 3604
Rantekostnader pa leasingskulder -2 823
Leasingavgifter 3064
Utgdende balans 31 december 2022 9 393 3766 1835 15 005 11556
Tillkommande avtal - - 4180 4180 4180
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -3428 -456 -4 451 -8 335
Avslutade avtal -1309 - - -1309
Rantekostnader pa leasingskulder 1069
Leasingavgifter -7 940
Utgdende balans 31 december 2023 4 656 3310 1564 9 530 8 865
* Avser réttelse av fel leasingkontrakt rakenskapsar 2022.
2023 2022 Till vénster presenteras de belopp hanférliga till leasingverksamheter som
Avskrivningar pa nyttjanderéattstilgangar 8335 240 edovisatsiirestitatrakningen under dret:
Rantekostnader p3 leasingskulder 1069 2823 Arlandastad Group redovisar ett kassautflode hanférligt till leasingavtal
Totala kostnader hanférliga till 9 404 3063 uppgdende till -1 069 Tkr (-2 823) for rakenskapsaret 2023.

leasingverksamheten



Introduktion Verksamhet
Finansiella intakter Skatt
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter fran hyresfordringar 142 2 Aktuell skatt
Rénteintakter 6vriga finansiella tillgangar 7293 1329 Aktuell skatt pa &rets resultat - -
Summa rénteintikter enligt 7 435 1331 Justering avseende tidigare ar - -240
effektivréntemetod Summa aktuell skatt - -240
Summa finansiella intakter 7 435 1331 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1039 71009
Summa uppskjuten skatt 1039 71009
Finansiella kostnader Redovisad skatt i resultatrdkningen 1039 70769
2023 2022
Skulder virderade till Avstadmning av effektiv skattesats 2023 2022
upplupet anskaffningsvarde Resultat fore skatt -128 430 415 781
Rantekostnader 1&n ~100 731 -55132 Skatt enligt géllande skattesats fér koncernen 26 457 -85 651
Réntekostnader leasingskulder 1069 2823 Skatteeffekt av;
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -3375 -1857 Ej skattepliktiga intakter 31 2
Summa finansiella kostnader -103 037 -54 166 Ej avdragsgilla kostnader 278 17 269
Effekt av rénteavdragsreglerna -15 751 -
Effekt av fastighetsférsaljningar - 150 848
Effekt av vinst vid rérelseférvary - 69 482
Effekt av framtida &ndrade skattesatser - -
Skatt hanférlig till tidigare ar - -32
Ej redovisad uppskjuten skatt pd underskott -7 814 -47 332
Ej redovisad uppskjuten skatt pa temporara
skillnader -2137 -
Ovrigt 532 725
Redovisad skatt 1039 70769
Effektiv skattesats 0,8% -17.0 %

Koncernen har skatteposter uppgaende till - (-) som redovisas i dvrigt

totalresultat.

Hallbarhetsrapport

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra
skillnaderna

Uppskjuten skattefordran Leasing Summa
Ingdende redovisat varde 2022-01-01 - -
Redovisat;

| resultatet - -
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 - -
Uppskjuten skatteskuld Fastigheter Summa
Ingdende redovisat vérde 2023-01-01 917 546 917 546
Redovisat;

| resultatet 1039 1039
Ovrigt 3458 3458
Utgaende redovisat véarde 2023-12-31 922 043 922 043
Uppskjuten skatteskuld Fastigheter Summa
Ingdende redovisat vérde 2022-01-01 889 249 889 249
Redovisat;

| resultatet -70769 -70 769
Ovrigt 99 066 99 066
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 917 546 917 546

Det finns skattemé&ssiga underskottsavdrag fér vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i balansrékningen uppgaende till 20,6 % av
254,3 Mkr (291,4) och de har ingen tidsbegransning. Dartill har
koncernen ej redovisade uppskjutna skattefordringar kopplade till j
avdragsgill rénta som far dras av under kommande sex ar. Totalt uppgar
beloppet till 20,6 % av 209 Mkr.
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Férvaltningsfastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av kommersiella
fastigheter samt byggréatter. | fastighetsbestandet ingar &ven en
markanlédggning beldgen pa arrenderad mark.

Férvaltningsfastigheter 2023 2022
Ingdende redovisat vérde 5953500 5610328
Férvarv under aret - 626 000
Investeringar i befintliga fastigheter 33169 139 916
Avyttringar - -452 753
Omklassificeringar 9987 -25124
Orealiserade vardeférandringar -40106 55133

Utgdende redovisat vérde 5956 550 5953 500

Férdelning av verkligt vérde

férvaltningsfastigheter 2023 2022
Kommersiella fastigheter 2593100 2341250
Byggratter 3363450 3612250
Summa 5956 550 5953500

Vérderingsprocess

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde, dvs ett bedémt mark-
nadsvarde per bokslutsdagen. Fastighetsbestandet varderas under
vérderingshierarki 3 och baseras pa observerbara och icke observerbara
indata. Observerbara data med stérst inverkan pa vardet &r frémst
aktuella hyror, faktiska drifts- och underhallskostnader, nuvarande
vakansgrader och jamférelser med avtal om éverlatelser av liknande
objekt. Bland indata som kan ses som ej observerbara &r avkastningskrav,
planerade investeringar samt férvantningar om hyres- och vakansnivaer.
Fastighetsbestandet vérderas av externa varderare fyra ganger per ar, vid
varje kvartalsskifte. Samtliga fastigheter besiktigas inte vid varje
vérdering utan med avtalad periodicitet utifran alder, anvandning och
hyresavtalens langd.

Under 2023 har Forum Fastighetsekonomi AB anlitats fér att uppskatta
marknadsvardet av fastighetsinnehavet. Arvodet fér varderingarna &r inte
beroende av fastigheternas marknadsvérden.

Per 31 december 2023 har koncernens byggratter i Explore Arlandastad
vérderats utifran ett snittvarde 3 181 kr per kvadratmeter BTA och i Explo-
re Skavsta till 287 kr per kvadratmeter BTA.



Introduktion

Férvaltningsfastigheter (forts.)

Véarderingsmetodik
De externa varderingarna utférs av auktoriserade/certifierade véarderare.
Huvudmetod fér utférda vérderingar utgérs av en modell i vilken framtida

kassafléden och ett berdknat restvarde nuvardebersdknas (DCF-metoden).

Marknadsvérdet definieras av varderarna utifran definitioner i RICS Red
Book, samt IVS (International Valuation Standards). Syftet med vérdering-
en &r att bedéma de olika vérderingsobjektens marknadsvéarde. Med
marknadsvérde avses det mest sannolika priset vid en férséljning av var-
deringsobjektet pa den éppna marknaden. En kassaflodesanalys baseras
pa uppskattningar av respektive fastighets langsiktiga avkastningsférma-
ga.

Verksamhet

Hyresintédkter

Hyresintskter har beréknats utifran befintliga hyresavtal fram till avtalsti-
dens slut. Efter denna tidpunkt har en bedémning gjorts av marknadsmas-
siga villkor betraffande hyresniva, eventuella tillagg och indexklausuler.
Lokalhyreskontrakt vilka bedéms marknadsméssiga har lagts till grund fér
bedémningen under hela kalkylperioden. Marknadsméssiga hyresvillkor
antas férlangda pa oférandrade villkor efter utgangen av nuvarande kon-
traktsperiod. For dvriga kontrakt har en justering till den idag bedémda
marknadsméssiga hyresnivan férutsatts vid nastkommande omférhand-
lingstillfalle.

Hallbarhetsrapport

For byggratter och ramark bedéms marknadsvérdet med en ortsprisme-
tod genom jémférelser med avtal om éverlatelser av liknande objekt. Den
stora méngden byggrétter i koncernen gér att alla byggratter inte be-
déms kunna exploateras samtidigt, utan ett antagande gérs om véntetid
dar byggrattens varde nuvérdeberéknas med en "vanteranta" fran den
ténka exploaterinstidpunkten till dagens datum. R&ntan har bedémts till
4% och vantetiden till 0-20 ar i Arlandastad och 0-50 ar i Skavsta.

Information om antaganden vid vardering av byggratter

Arlandastad
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Kalkylrénta

Kalkylrantan motsvarar marknadens krav pa total avkastning och bestar
av realrénta, kompensation fér inflation samt risktillagg. Kalkylréntans
storlek beror pad marknadens krav pa risktillagg vilket varierar med vérde-
ringsobjektets typ, lage, alternativa anvéandningsmajligheter, hyresgast-
och kontraktssammanséattning mm. Rantekravet &r baserat pa erfaren-
hetsmassiga bedémningar.

Restvérde
Restvérdet vid kalkylslut berédknas normalt utifran ett bedémt direktav-
kastningskrav pa det prognostiserade driftnettot vid kalkylslut.
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Drifts- och underhéallskostnader Tid Area Varde, Tkr  Kr/kvm BTA
Metoden innebéar en analys av férvéntade framtida betalningsstrémmar Kostnaderna fér drift och underhall &r baserade pa féregdende ars faktiska Nu 19 843 89 204 4500 Kanslighetsanalys, Férandring
en férvaltning av respektive fastighet antas generera. | kassaflédeskalky- utfall och/eller erfarenhetsméssiga grunder. Kostnaderna bedéms komma 0-33ar 49 608 108 454 4000 verkligt vérde antagande pa 2023 2022
len gérs en nuvérdesberékning av de uppskattade betalningsstrémmar att utvecklas med inflationen. Hénsyn har tagits till varderingsobjektets 455 317 488 1174 285 3699 Hyra +/-10% 251 881 273250
fastighetsinnehavet ger upphov till under en kalkylperiod, samt en nuvar- faktiska och férvantade framtida grad av mervéardeskatteregistrering. . Driftskostnad +/-10% 47969 45 897
desberékning av ett restvarde vid slutet av kalkylperioden. Restvardet 610 &r 327410 995339 3040 . N
berdknas genom att det bedémda driftnettot aret efter sista kalkyl&ret Investeringsbehov 11=1538r 178587 446234 2499 Kalkylrénta B 228 954
evighetskapitaliseras med ett dsatt individuellt direktavkastningskrav. Fastighetens investeringsbehov bedéms av de externa varderarna utifran 16-20 ar 99 215 203 762 2054 Kalkylrénta -1 %-enhet 263215 S 438

fastighetens skick. Arlandastad Group informerar de externa vérderarna Summa (inkl investering) 992 151 3 156 368 3181 Direktavkastningskrav +1%-enhet 98769 -146 662
Avkastningskrav harleds &ven frén faktiska transaktioner. Antalet jamfo- om pagdende och planerade projekt. Kvarstdende investeringar har kal- Direktavkastningskrav -1 %-enhet 131246 200 903
relseobjekt som salts kan ibland vara f3, vilket gér det svarare att harleda kylméssigt behandlats i de utférda kassaflédesberékningarna. Skavsta La&ngsiktig vakansgrad +3 %-enheter -131 499 -122 740
férandringar i avkastningskrav under vissa perioder. | avsaknad av trans- X .
aktioner pa en viss ort eller fér en viss typ av fastighet hamtas jamférelse- Virderingsantaganden, vigt genomsnitt 2023 2022 Tid aTed Véirde, Tkr _ Kr/kvm BTA Det finns ingen begrénsning i ratten att sélja ndgon férvaltningsfastighet
information i stéllet fran liknande orter eller liknande typ av fastighet. | Kalkvioeriod g 1090 10-20 nu 50000 40000 800 eller att disponera hyresintakterna och ersattning vid avyttring.
avsaknad av transaktioner som helhet baseras uppfattningen pa radande aa yiperiod, antal ar 0-10 &r 50 000 29 982 600
makroekonomiska faktorer. il micifiom, 75 2% 4% 1020 &r 50 000 19979 400

Hyresutveckling, % per ar* 2% 4% 20-30 ar 50 000 15 005 300
Kalkylperioden anpassas till langden av befintliga hyresforhallanden. Ett . . 9/080% i 8/820% 30-40 &r 200 000 40 546 203
nuvérde av kassafléde och restvérde diskonteras med en vald kalkylrénta. fell glleng, % (8,58 %1144 %) [ (8,30 %1110 %) 40— &r 212 000 21216 100
Varje antagande om en fastighet bedéms individuellt utifran tillgénglig N ) 6,89 % 6,48 %
kunskap betraffande fastigheten samt de externa vérderarnas marknads- el st e R e (647 %-9,25%) (600 %-875%)  Summa 612000 166728 72
P 9

information och erfarenhetsbedsmningar. Genomsnittlig langsiktig vakansgrad, % 8,5% 75% i ek cirka 300 41250

* 4 procent géllde fér &r 11 kalkylen, darefter &r inflationsantagandet 2 procent.

+ Effektiv hyresintakt
— Drift- och I6pande underhall, periodiska underhéllskostnader,
fastighetsskatt

- Avdrag fér investeringar
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Rorelsefastigheter Finansiella instrument Ovriga fordringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende redovisat vérde 587 710 532 571 Finansiella tillgdngar Summa Finansiella tillgdngar Summa Forprojekteringskostnader 85333 63 925
Investeringar i befintliga fastigheter 14 968 55139 . . e vérderade tlll.uppll.!pet redoY.lsat Verl.(.llgt vérderade t'".uPPhjpet redo‘{‘lsat Verl‘(‘llgt Aktuella skattefordringar 1582 2742
Finansiella tillgdngar anskaffningsvérde vérde vérde anskaffningsvéarde vérde vérde .

Omklassificeringar - - " Ovriga fordringar 67 565 9 692
Utgaende anskaffningsvérde 602678 587710  ©vriga langfristiga fordringar 400 400 400 400 400 400 Redovisat virde 154 480 76 360
Hyresfordringar 34876 34876 34 876 53 095 53 095 53 095

Iongéende ackumulerade avskrivningar -13 082 -20 022 Ovriga fordringar 154 480 154 480 154 480 76 360 76 360 76 360 | Ovriga fordringar 2023 ingar kortfristig fordran om 41 Mkr avseende
Arets avskrivningar -30 034 -18 184 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 603 43 603 43 603 18 080 18 080 18 080 ténkbar markoéverlatelse. Fordran aterbetalades i januari 2024.
Avyttringar och utrangeringar - - Kassa och bank 234 216 234 216 234 216 394 307 394 307 394 307
Omklassificeringar 9987 25124 Summa 467575 467565 467 565 542242 542242 542242 Forutbetalda k d h | intak
Utgéende ackumulerade avskrivningar -53103 -13 082 orutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgdende redovisat virde 549575 574628 2023 2022 2023 e
Finansiella tillgdngar Summa Finansiella tillgdngar Summa Ovriga forutbetalda kostnader 35271 18 080
Se not 27 fér information om anlaggningstillgangar som stallts som sakerhet. vérderade till upplupet  redovisat Verkligt vérderade till upplupet  redovisat Verkligt T ———— 8332 )
Finansiella skulder anskaffningsvérde vérde vérde anskaffningsvérde vérde vérde
Redovisat vérde 43 603 18 080
Skulder till kreditinstitut 1597028 1597028 1597028 1658 579 1658 579 1658 579
Maski hi . Ovriga langfristiga skulder 100 703 100 703 100 703 1025 1025 1025
askiner och inventarier Skulder nyttjanderatter 8 865 8 865 8 865 7 459 7 459 7459 o
2023 2022 Leverantérsskulder 51666 51666 51666 85 426 85 426 85 426 Likvida medel
Ingende anskaffningsvarde 106 802 52 603 Ovriga kortfristiga skulder 67115 67115 67115 30498 30498 30498 Likvida medel utgérs av kassa och tillgdngar pa inldningskonto i bank.
e eler G 92325 7303 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 78 401 78 401 78 401 82 743 82743 82743
Forva Summa 1903778 1903778 1903778 1865731 1865731 1865731 2023 2022
Srvéry genom dotterbolag - 53 412
Férsaljningar och utrangeringar -94 564 -6 516 Kassa och bank 234 216 394 307
Utgdende anskaffningsvirde 104 563 106 802 Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittatsiredo- ~ Vé&rdering till verkligt varde Redovisat vérde 234 216 394 307
= — visningen eller som omfattas av ett réttsligt bindande avtal om nettning. Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
Iongaende ackumulerade avskrivningar ~27 972 D2 férsélining av en tillgéng eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en
Arets avskrivningar -83 608 19198 Rénteb&rande fordringar och skulder ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansi-
Férsaljningar och utrangeringar 83939 6 471 I upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde fér rénteb&randefordringar ella instrument varderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen i
Férvarv genom dotterbolag - - och skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbe- verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras enligt féljande:
Utgéende ackumulerade avskrivningar .27 641 .27 972 \o”pp och rénta diskonterade till alktue.l\ marknadsrént‘a. D?t redovisade Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
vérdet anses vara en god approximation av det verkliga vérdet. a3 ller skuld
Utgaende redovisat virde 76 922 78 830 tlligeingrerr @llier Siulietsr

Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n notera-
de priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Kortfristiga fordringar och skulder

Fér kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel hyresfordringar
och leverantérsskulder, anses det redovisade vérdet vara en god approxi-
mation av det verkliga vardet.
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Koncernféretag

Moderféretagets, Arlandastad Group AB, innehav i direkta och indirekta
dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedan-

stdende tabell:

Foretag Org.nr Séte 2023
Arlandastad Group AB (publ) 556694-0978 Stockholm  Moder
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186  Stockholm 100 %
Arlandastad Projekt AB 556583-2812  Stockholm 100 %
KB Arlandastad 916626-5240  Stockholm 100 %
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870  Stockholm 100 %
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100 %
Arlandastad Expo AB 556761-7427  Stockholm 100 %
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100 %
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100 %
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100 %
Arlandastad Afférsutveckling AB 559108-0006  Stockholm 100 %
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100 %
Scandinavian Xpo AB 559140-8710  Stockholm 100 %
SEBE Flygets Langtidsparkering AB 556750-0656 Stockholm 100 %
Arlandastad Extra 7 AB 559424-6968  Stockholm 100 %
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491  Stockholm 100 %
Certifierings Partner Nordic AB 556674-4727  Stockholm 100 %
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418  Stockholm 100 %
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426  Stockholm 100 %
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434  Stockholm 100 %
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459  Stockholm 100 %
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467  Stockholm 100 %
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483  Stockholm 100 %
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491  Stockholm 100 %
Airports Worldwide Sweden Holding

AB 556942-6595 Nyképing 100 %
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313  Nyképing 90,1 %

Verksamhet

Andelar i intresseféretag

Nedan visas koncernens intressebolag per 31 december 2023. Féretag
angivna nedan har aktiekapital som bestar av stamaktier vilka 8gs direkt
av moderbolaget. Kapitalandelen &r densamma som réstandelen om inget
annat anges nedan.

Hallbarhetsrapport

Agarandel %

Reg.- och Karaktar av

Féretagsnamn verksamhetsland 2023 2022 foretagets férbindelse  Varderingsmetod

Airport City Stockholm AB Sverige 33% 33% Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Destination Sigtuna AB Sverige - 1% Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Arlandastad Extra 5 AB Sverige 49 % 49 % Intresseféretag Kapitalandelsmetoden

BM Norslunda AB Sverige 50 % - Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Arlandastad F60 AB Sverige 50 % 50 % Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Airport City Stockholm arbetar med flygplatsstadens utveckling. Vi ar Redovisat virde
en av tre deldgare som berérs av omradets utveckling. Féretagsnamn (Tkr) 2023 2022
Andelarna i Destination Sigtuna har under aret salts. Airport City Stockholm AB 50 50
I intressebolaget Arlandastad Extra 5 byggs ett bageri om cirka 10 000 DestinationiSigunalab - 12
kvm i Arlandastad. Hyresgésten &r Bake My Day AB. Arlandastad F60 AB 268 729 255723
Under &ret har andelar | BM Norslunda AB f Bol f M Norslunda AB o

o ' SrvErvats. " .

mEEr A °ar andelari orslunda Srvarvats. Bolaget uppfér en i B A 63913 26 980

anldggning at Bankomat.
Summa investeringar redovisade 332904 302 765

Arlandastad F60 AB &r ett JV dar koncernen tillsammans med JV-partnern
utvecklar en féretagspark om cirka 125 000 kvm i Arlandastad.

enligt kapitalmetoden

Legal drsredovisning
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Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet

63 255 586 aktier av ett aktieslag, dér varje aktie berattigar till en rést.
Arlandastad Group har inget innehav av egna aktier. Aktiernas kvotvarde
uppgar till 0,009 kr per aktie (0,009).

Bolaget beslutade om ett aktiebaserat incitamentsprogram till ledande
befattningshavare pa en extra bolagsstdmma den 18 augusti 2021 omfat-
tande 286 195 teckningsoptioner. Ingen av bolagets ledande befattnings-
havare férvérvade nagra teckningsoptioner under detta erbjudande. In-
formation om erbjudandet finns tillganglig i drsredovisningarna fér 2021
och 2022.

Pa arsstamman den 19 april 2023 beslutades om ett langsiktigt incita-
mentsprogram fér ledande befattningshavare i Arlandastad ("LTIP 2023")
samt emission av teckningsoptioner. LTIP 2023 bestar av maximalt 40 000
aktieratter och motsvarande antal teckningsoptioner. Varje aktieratt be-
rattigar till férvary av en teckningsoption som beréttigar till teckning av
en aktie i Arlandastad Group AB (publ) till och med 31 december 2026.

P& drsstamman den 16 april 2024 féreslas aktiedgarna besluta om ett
langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i Arlandas-
tad ("LTIP 2024") samt emission av teckningsoptioner. LTIP 2024 bestar av
maximalt 60 000 aktieratter och motsvarande antal teckningsoptioner.
Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en aktie i Arlandastad
Group AB (publ) till och med 31 december 2027, givet att emissionsbes|ut
fattas pa kommande bolagsstdmma.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Arlandastad
Groups agare i form av nyemissioner.

Omréakningsreserv
Omrékningsreserv i jamférelsesiffror utgérs av omrékning av eget kapital i
utlandska filialer som avslutats per den 31 december 2022.
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Finansiella risker

Arlandastad Group har évergripande en lagriskprofil. Féretagets resultat
och kassafléde paverkas bade av féréndringar i omvérlden och av
féretagets eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra
och analysera de risker som féretaget méter samt, att s& langt det &r
majligt, férebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det
Svergripande ansvaret fér koncernens riskarbete, inklusive finansiella
risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vérdera de risker
som koncernen stélls infér. Prioritet ldggs pa de risker som vid en samlad
bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet och konsekvens,
bedéms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av den
verkstallande direktdren.

Verksamhet

Bolagets finansiering utgérs fréamst av bankskuld som omfattas av
lanekovenanter relaterade till en underkoncern i Arlandastad Group.
Kovenanterna &r kopplade till réntetackningsgrad, soliditet, likviditet och
lan i férhallande till fastigheters marknadsvarde. Lan om 1297 Mkr omfat-
tas av s&dana villkor. Vid utgédngen av aret uppfyllde Arlandastad Group
stipulerade lanekovenanter.

Kreditrisk

For koncernen finns kreditrisk frémst i hyresfordringar. Koncernen har
faststéllda riktlinjer fér att sékra att uthyrning av fastigheter sker till
kunder med l&mplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normalt
till mellan 20-30 dagar beroende pa motpart och kreditférlusterna
uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omséattning.

Kreditrisken i likvida medel bedéms vara lag.

Hallbarhetsrapport

Férvantade kreditforluster, férenklad metod

Koncernens fordringar avser framférallt hyresfordringar, fér vilka den
férenklade metoden fér redovisning av férvéntade kreditforluster
tilldmpas. Detta innebar att férvantade kreditférluster reserveras for
aterstdende I6ptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Arlandastad Group reserverar fér férvantade kreditforluster
baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad information.
Koncernens kunder har likartade riskprofiler, varfér kreditrisken initialt
beddms kollektivt fér samtliga kunder. | det fall det férekommer enskilt
stérre fordringar bedéms dessa per motpart. Koncernen skriver bort en
fordran nar det inte langre finns ndgon férvantan pa att erhalla betalning
och da aktiva atgérder fér att erhalla betalning har avslutats.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken fér att verkligt varde pa eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk,
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rénterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgérs frémst av rénterisker.

Rénterisk

Rénterisk ar risken fér att verkligt vérde eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
En betydande faktor som paverkar rénterisken &r rantebindningstiden.
Koncernen &r frémst utsatt fér rénterisk avseende koncernens Ian till
kreditinstitut.

Givet de réntebarande tillgéngar och skulder som finns per balansdagen,
far en ranteuppgang/nedgéng pa 1 procentenheter pa balansdagen en
paverkan pa réntenetto fére skatt pa 13 424 Tkr (16 586) och en paverkan
pa eget kapital efter skatt pa 10 712 Tkr (13 169) beaktat en skattesats om
20,6 procent.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna fér
respektive rantebarande skuld:

2023 2022 Redovisat varde
Aldersanalys hyres- och kundfordringar Brutto Nedskrivning Forlustandel Brutto Nedskrivning Forlustandel Valuta Férfall Rénta 2023 2022
Ej forfallna hyresfordringar 23 684 - 35070 - Skulder till kreditinstitut SEK 2023-03-30 Rérlig - 31000
Férfallna hyresfordringar: Skulder till kreditinstitut* SEK 2024-11-30 Fast 150 000 150 000
0-30 dagar -354 - 4508 - Skulder till kreditinstitut SEK 2025-04-07 Rérlig 743798 755 435
31-60 dagar 4144 - 2583 - Skulder till kreditinstitut SEK 2026-06-28 Rérlig 30302 -
61-90 dagar 5548 - 65 - Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-30 Rérlig 100 000 100 000
91-120 dagar 1164 0% 1075 2 0,19 % Skulder till kreditinstitut SEK 2027-04-07 Rérlig 502 542 597 827
>120 dagar 1330 640 4812 % 10 308 512 4,97 % Skulder till kreditinstitut SEK 2027-12-31 Rorlig 50 000 -
Summa 35516 640 1,80 % 53 609 514 0,96 % Summa 1576 642 1634 262

Vérdet pa bortskrivna fordringar som fortfarande ar under atgarder fér
dtervinning uppgar till O Tkr (0).

Férvantade kundférluster fér hyresfordringar

(enligt férenklad metod) 2023 2022
Ingdende redovisat virde 514 695
Aterféring av tidigare &rs reserveringar -229 -695
Nedskrivningar 355 514

Konstaterade kreditférluster - -

Utgdende redovisat vérde 640 514

*Lanet &r ett Forlagslan
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Finansiella risker (forts.)

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken fér att koncernen f&r svarighet att fullgéra
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder och andra
betalningsataganden. Risken mildras av koncernens goda likviditets-
reserver som ar omedelbart tillgéngliga. Koncernens verksamhet &ri allt
vasentligt finansierad med banklan hos Swedbank. Den totala likviditets-
reserven bestar till avgérande del av likvida medel pa inlaningskonto i
bank. Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar
och dterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Verksamhet

Finansiella instrument med rérlig rénta har beréknats med den rénta som
férelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
dterbetalning tidigast kan krévas.

Merparten av skulder till kreditinstitut inom sex manader avser amortering
av fastighetslan. | skulder som férfaller inom sex till tolv manader ingar
byggnadskreditiv som bolaget férvantar lagga om till fastighetslan samt
forlagslan om 150 Mkr fér vilket bolaget fér diskussioner om refinansiering.

Hallbarhetsrapport

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
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2023
Léptidsanalys <6 mdn  6-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut* 62 0N 210972 990 479 547 301 0 1810763
Ovriga langfristiga skulder 240 19 0 0 444 703
Leverantérsskulder 51666 0 0 0 0 51 666
Leasingskulder 773 1716 1975 319 4082 8 865
Ovriga kortfristiga skulder 67 115 0 0 0 0 6715
Summa 181 805 212707 992 454 547 620 4526 1939112
* | "Skulder till kreditinstitut" ligger redovisat saval férlagslan om 150 Mkr som erhallet férskott frén Trafikverket om 100 Mkr.
2022
Léptidsanalys <6 mdn  6-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 78 586 59 345 1056 466 737 596 0 1931993
Ovriga langfristiga skulder 242 80 259 0 444 1025
Leverantérsskulder 85 426 0 0 0 0 85 426
Leasingskulder 1512 1512 1800 800 1835 7 459
Ovriga kortfristiga skulder 30503 0 0 0 0 30503
Summa 196 269 60 937 1058525 738 396 2279 2056406

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken fér att koncernen inte kan erhalla
finansiering eller erhélla finansiering med vasentligt sémre villkor, vilket
medfor risk for att inte kunna géra dnskade investeringar eller méta betal-
ningsforpliktelser som en f6ljd av otillrécklig likviditet. Behov av refinansie-
ring ses regelbundet Sver av féretaget och styrelsen fér att sékerstélla
finansiering av féretagets expansion och investeringar. Refinansieringsrisker
beddms géllande férmaga att férse koncernen med tillrécklig finansiering
med hansyn till tillvéxtplaner och méjlighet till extern kapitalanskaffning
via kapitalmarknader och/eller bankinstitutioner. Risken hanteras genom
goda bankrelationer och god framférhélining avseende refinansiering.

Utnyttjad del redovisas i balansrékningens post Skulder till kreditinstitut

2023 2022
Belopp  Utnyttjad Belopp  Utnyttjad
Byggnadskreditiv - - 31000 31000
Summa - - 31000 31000

finansieringsverksamheten

2023 2022
Forutbetalda hyresintakter 17158 17 439
Forutbetalda eventintakter 7217 22 447
Upplupna utgiftsrantor 2241 2168
Upplupna projektkostnader 7135 581
Ovriga upplupna kostnader 26 820 19 605
Upplupna fastighetskostnader 3664 1774
Upplupna personalkostnader 14165 13 495
Redovisat vérde 78 400 82739
Kassaflédesanalys
Justeringar fér poster som inte paverkar
kassaflédet 2023 2022
Avskrivningar 53 224 27 699
Vinst vid rérelseférvéry - -337 289
Summa 53224  -309 590
2023-01-01 Kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar 2023-12-31
Avstdmning av skulder som h&rrér fran Forvarv av Valutakurs- .
finansieringsverksamheten dotterbolag differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut* 1656234 -60 471 - - 1265 1597 028
Ovriga kortfristiga skulder -4 - - - 4 -
Ovriga langfristiga skulder/fordringar 3378 100 000 - - -2 675 100 703
Leasingskulder 7 459 - - - 1406 8 865
Skulder hérrérande fran 1667 067 39 529 - - - 1706 596
finansieringsverksamheten
* | "Skulder till kreditinstitut” ligger redovisat, férutom fastighetslan, dven férlagslan om 150 Mkr.
2022-01-01 Kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar 2022-12-31
Avstdmning av skulder som héarrér fran Forvarv av Valutakurs- .
finansieringsverksamheten dotterbolag differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 1571128 85 428 - - -322 1656 234
Ovriga kortfristiga skulder - -4 - - -4
Ovriga langfristiga skulder/fordringar 1158 1898 - - 322 3378
Leasingskulder 8 697 -1238 - - 7 459
Skulder hérrérande fran 1580 983 86 088 -4 - - 1667 067
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Kostnader fran operativa verksamheten

2023 2022 Forvarvade tillgdngar och skulder 2023 2022 Goodwill 2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar 1801750 1751750 Anléggningstillgéngar - 185 409 Ingdende redovisat vérde 15718 15718 Eventverksamheten -30 853 -11443
Foretagsinteckningar 20 070 20 070 Rérelsefordringar - -20 104 Utgaende redovisat vérde 15718 15718 Utbildningsverksamheten .59 310 74 401
Pantsatta aktier och andelar i dotterbolag 78 917 59 906 Likvida medel - 24098
. aoL . P e Flygplatsverksamheten -139 462 -77132
Summa 1900737 1831726 Summa tillgdngar - 189 403 Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 2023 2022 5
Rintebarande skuld 24 595 Ingdende redovisat varde 16 - (it 427 ok
Fastighets- och féretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet for antebarande skulder - A Kaffni 291 416 Summa -233896  -166 278
i itinsti Kortfristiga skulder - 101 387 LetslansKatinng
upptagna skulder till kreditinstitut. or 9 . o TR
Summa avséattningar och skulder - 125 912 Avskiivning av ovriga im. anlaggningstillgangan 63 - * Ovrigt avser verksamhet 2022 som avvecklats under 2023
Koncernen har inga eventualférpliktelser. Utgaende redovisat virde 844 416
Kapeskilling - 54 238
Avgér Likvida medel i de forvarvade Vid rérelseférvary, dar dverford ersattning éverstiger det verkliga vérdet L
T kti d na send verksamheterna - -24 098 av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder, redovisas skillnaden som Avsattnlngar
ransaktioner med narstaende Paverkan p3 likvida medel - 30 140 goodwill. Koncernens goodwill &r hanférlig till rérelseférvarvet av Training 2023 2022
En férteckning av koncernens dotterféretag och intresseféretag, vilka Partner Invest Nordic AB. —
aven ar de féretag som ar narstéende till moderforetaget, anges i Not 21 Férvarvet 2022 avser 100 procent av eget kapital och réster i Airports Avséttningar -50 000 -50 000
Worldwide Sweden Holding AB, 556942-6595, som i sin tur innehar 90,1 Nedskrivningsprévning av goodwill i dotterbolaget Training Partner gors Summa -50 000 -50 000

Koncernféretag och Not 22 Andelar i intresseféretag.

Koncerninterna transaktioner
Alla transaktioner mellan Arlandastad Group AB, och dess dotterféretag
har eliminerats i koncernredovisningen.

2023

Inkép frén

Forsaljning till Skulder till

Tkr nérstdende nérstdende nérstdende
Moderféretag - 751 144
Intresseféretag 60 1245 -
Ledande befatt-
ningshavare i
koncernen - 900 -
2022

Forsdljning till  Inkdp fran  Inkdp fran Skulder till
Tkr nérstdende néarstdende néarstdende nérstdende
Moderféretag - - - -
Intresseféretag 60 1468 8 80
Ledande befatt-
ningshavare i
koncernen - 20 - -

procent av eget kapital och réster i Stockholm Skavsta Flygplats AB,
556237-4313.

arligen, utifran en DCF-vérdering, eller oftare om det finns indikation pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen sker genom att dess atervin-
ningsvarde beraknas. Tillgangar ska skrivas ned nér redovisat varde 6ver-
stiger atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgérs av det hégre av
verkligt vérde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nedskriv-
ningsprévning sker genom att den kassagenererande enhetens redovisa-
de varde, inklusive goodwill, jgmférs med atervinningsvérdet.

Nedskrivningsprévningen som gjordes per 31 december 2023 baseras pa
bergkning av nyttjandevardet. Nyttjandevérdet bygger pa kassaflédes-
berékningar fran en femarsperiod.

Vid férvarvet av Skavsta uppstod en vinst vid rérelseférvary om 337 Mkr
vilken i enlighet med IFRS tagits éver resultatrékningen 2022.

| samband med férvarvet av Stockholm Skavsta Airport gjordes en miljé-
utredning for att sékerstélla vilka miljrisker som var férknippade med
férvarvet. Den stérsta miljdrisken rér eventuell framtida rening av en vat-
tentakt pa flygplatsomradet. Fér miljériskerna gjordes en avséttning om
50 Mkr vilken ligger kvar oférandrad 2023.

Handelser efter balansdagen
Efter balansdagens slut har Stockholm Skavsta Flygplats erhallit
ytterligare 100 Mkr fran Trafikverket for den skadeersattning som avtalats
kopplad till Ostlénken.
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Introduktion

Modertforetagets noter

Véasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell rapportering utgivna
rekommendation RFR 2 "Redovisning fér juridisk person”. Moderféretaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag
och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de
avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrékning och balansrakning &r fér moderféretaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat,
rapporten dver férandringar i eget kapital och rapport éver kassafléde
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS7
Rapport éver kassafléden.

Intdkter fran aktier i dotterféretag

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som séker.
Intékter frén férséljning av dotterféretag redovisas da kontrollen av
dotterféretaget évergatt till kdparen.

Skatter

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanférlig till de
obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrékningen. Boksluts-
dispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrédkningen.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Andelarna tas upp till anskaffningsvérde
minskat med eventuella nedskrivningar. Darutéver inkluderas
transaktionsavgifter i vérdet. | de fall bokfért varde éverstiger féretagens
koncernméssiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrékningen.
En analys om nedskrivningsbehov genomférs vid utgangen av varje rap-
portperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte léngre &r motiverad sker
dterféring av denna. Antaganden gérs om framtida férhallanden fér att
berskna framtida kassafléden som bestammer dtervinningsvardet. Ater-
vinningsvérdet jdmférs med det redovisade vérdet fér dessa tillgdngar
och ligger till grund fér eventuella nedskrivningar eller dterféringar. De
antaganden som paverkar atervinningsvardet mest &r framtida resultatut-
veckling, diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om framtida omvérlds-
faktorer och férhallanden &ndras kan antaganden paverkas sa att redovi-
sade vérden pd moderféretagets tillgdngar andras.

Verksamhet

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar savél erhalina som lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln. Av moderféretaget
lamnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och redovisas som aktier och andelar hos moderféretaget. Erhalina
aktiedgartillskott redovisas som en ékning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldm-
pas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget,
utan moderféretaget tilldmpar reglerna i enlighet med RFR 2. Detta
innebér att moderféretaget redovisar finansiella instrument med utgangs-
punkt i anskaffningsvérdet i enlighet med reglerna i ARL.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar, inkluderat koncerninterna fordringar ska skrivas ned
for férvantade kreditférluster. Fér metod rérande nedskrivning fér
forvantade kreditférluster, se koncernens Not 24 Finansiella risker.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i
moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter fér avtal dér Arlandastad
Group &r leasetagare redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden,
och att nyttjanderéatter och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i enlighet med
IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Sverlater ratten att under en viss period bestdmma Sver anvandningen av
en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Hallbarhetsrapport

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen
och styrelsen géra vissa bedémningar och antaganden som paverkar det
redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intgkts- och
kostnadsposter samt Idmnad information i évrigt. Bedémningarna baseras
pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under rédande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig fran dessa bedémningar om andra férutséattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvérderas [6pande och bedéms inte
innebéara nagon betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ngstkommande rékenskapsér.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om
&ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Totala intakternas férdelning

2023 2022
Hyresintakter Drivelab Center 9989 21693
Management fees 9995 9 290
Ovriga intakter 1581 842
Summa 21565 31825

Arvode till revisor

Ernst & Young AB 2023 2022
Revisionsuppdraget -1234 -657
Skatteradgivning -72 -299
Ovriga tjénster -205 -295
Summa -1511 -1 251

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens fér-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med &ver-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitra-
de som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-
det av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Legal drsredovisning

Noter — moderféretaget

Anstéllda och personalkostnader

Fér I6ner och ersattningar till anstéllda och ledande befattningshavare
samt information om antal anstéllda, se koncernens Not 9 Anstéllda och
personalkostnader.

Leasing
Framtida minimileaseavgifter 2023 2022
Inom 1 &r -316 -284
Mellan 1-5 &r -429 -63
Mer &n 5 ar - -
Summa -745 -347

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 401 Tkr (348).
Moderbolagets leasingavtal avser lokaler och bilar.

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2023 2022
Ranteintakter fran hyres- och kundfordringar 84 0
Rénteintakter frén 6vriga finansiella tillgangar 40105 32439
Summa 40 189 32439

Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Réntekostnader -47 825 -46 362
Réntekostnader vriga finansiella skulder -27 -1078
Summa -47 852 -47 441
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ntékter fran andelar i koncernféreta a orvaltni i askiner och inventarier
Intakter f delarik foret Skatt Forvaltningsfastigheter Mask h t
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultatandel fran kommanditbolag - 178 Justering aktuell skatt féregaende ar - - Ingdende anskaffningsvérde 168 297 168 297 Ingdende anskaffningsvérde 3499 3528
Resultat férséljning andelar i koncernféretag 160 641 266 231 Féréndring av uppskjuten skatt avseende Foérsaljning av fastighetsbestandet till koncern- Inkép under dret 146 1829
- 160 641 266 409 temporéara skillnader -4 703 706 bolaget Arlandastad Extra 7 AB -168 297 - Forsalining|utrangering 620 1858
Redovisad skatt -4 703 706 Utgdende anskaffningsvérde - 168 297 Utg&ende anskaffningsvérde 3024 3499
| samband med en omstrukturering av koncernens laneportfélj . L
séldes fastigheten Norslunda 1:8 internt under andra kvartalet 2023. Avstémning av effektiv skattesats 2023 2022 I:\gaende ackumulerade avskrivningar 39788 34 610 Ingdende ackumulerade avskrivningar 1728 -3 260
Arets avskrivningar BWE Arets avskrivningar -431 -326
Resultat fore skatt 47 653 i 2 Forsaljning av fastighetsbesténdet till koncern- Forsalinin utrar? erin 476 1858
Skatt enligt géllande skattesats fér bolaget Arlandastad Extra 7 AB 39788 Jning gering —
Bokslutsdispositioner moderféretaget 9817 -40 434 Utgsende ackumulerade avskrivningar i 39788 Utgfen:e ac:un_lulera:i: avskrivningar -1683 -1728
2023 2022 Skattecfiekt av Utg3ende redovisat virde - 128508 RtgsenceliecoviEatidice 134 1771
Ej skattepliktiga intékter 7 60 473
L&mnade koncernbidrag -96 749 -15 972 Resultat fran andelar 13162 _
Erhélina koncernbidrag 68 022 14 898 Ej avdragsgilla kostnader 139 3779
Summa -28 727 -1073 Effekt av ranteavdragsreglerna -897 - Finansiella instrument
Effekt av fastighetsférsaljningar 13793 -
Effekt av framtida &ndrade skattesatser - -
Skatt hanférlig till tidigare ar - - 2023 2022
Aterférd uppskjuten skatt pa ej nyttjade under- . . L Upplupet L Upplupet .
der R - Finansiella tillgangar anskaffningsvérde Verkligt vérde anskaffningsvérde Verkligt vérde
Ej redovisad uppskjuten skatt pd underskott 6774 -16 438 Fodringar hos koncernféretag 1111188 1111188 1869 549 1869 549
Ej redovisad uppskjuten skatt pa temporéra Hyresfordringar 58 58 8125 8125
skillnader - - Ovriga fordringar 75 240 75 240 30372 30372
Eiiﬁdacéve‘fad uppskjuten skatt pa temporéra ) ) Férutbet kostnader och upplupna intékter 6774 6774 1064 1064
it pl lemesnilie =g ) 1375 Kassa och bank 75 581 75 581 340 761 340 761
. Summa 1268 841 1268 841 2 249 871 2249 871
Ovrigt - -491
Redovisad skatt -4703 706
2023 2022
Effektiv skattesats 9,9 % 0% Upplupet Upplupet
Finansiella skulder anskaffningsvérde Verkligt varde anskaffningsvérde Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut 150 000 150 000 1523184 1523184
Skulder till koncernféretag 218 723 218 723 167 290 167 970
Leverantérsskulder 4128 4128 5 251 5 251
Ovriga kortfristiga skulder 889 889 1029 1029
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 8758 8758 7613 7 613
Summa 382 498 382 498 1705 047 1705 047
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Langfristiga skulder

Koncerninterna fordringar 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 722 154 472 358 1-5 ar fran balansdagen - 1503262
Tillkommande fordringar 734004 1585553 Senare &n 5 &r efter balansdagen - 0
Avgéende fordringar -411156  -1335757 Summa - 1503262
Utgdende anskaffningsvérde 1045 003 722 154
Utgdende redovisat vérde 1045 003 722 154

Andelar i intresseféretag

Se Koncernens Not 22 Andelar i intresseféretag.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 215712 151 459
Férvarv/avyttring/aktiedgartillskott -183 515 99 253
Nedskrivningar - -35 000
Utgdende anskaffningsvérde 32197 215712
Nedanstaende férteckning omfattar av moderféretaget direkt eller indirekt
Utgdende redovisat virde 32197 215 712 &gda aktier och andelar.
Redovisat vérde
Foretag Org.nr Sate Agd andel 2023 2022
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100% - 5 400
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100% 618 618
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100% - 36 304
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100% - -
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100% 100 100
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100% - 3675
Arlandastad Afférsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100% 50 50
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100% - 138 086
Scandinavian Xpo AB 559140-8710 Stockholm 100% 1250 1250
SEBE Flygets langtidsparkering AB 556750-0656 Stockholm 100% 879 879
Arlandastad Extra 7 AB 559424-6968 Stockholm 100% - -
Arlandastad Drive Lab Center AB 559292-6868 Stockholm - - 25
Arlandastad F60 AB 559323-1318 Stockholm 50% - 25
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100% - =
Training Partner Holding Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100% - =
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100% - -
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100% - -
Airport Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nyképing 100% 29 000 29 000
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,1% - -
Utgaende redovisat véirde 32197 215712

2023 2022
Ovriga forutbetalda kostnader 6774 1064
Redovisat vérde 6774 1064

Eget kapital

Per den 2023-12-31 bestar aktiekapitalet av 63 255 586 stycken aktier
med ett kvotvarde om 0,009 kr. Se &ven upplysningar i Koncernens Not 23
Eget kapital.

2023 2022
Férutbetalda hyresintékter 0 2 404
Upplupna utgiftsréntor 2 004 2168
Upplupna projektkostnader 0 0
Upplupna fastighetskostnader 5044 437
Upplupna personalkostnader 129 1535
Ovriga upplupna kostnader 1581 1955
Redovisat virde 8758 8 500
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Kassaflédesinformation Transaktioner med nérstaende Handelser efter balansdagen
Justeringar fér poster som inte 2023 Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
ingér i kassaflddet 2023 2022 Férsaljning till  Inkdp frén  Inkdp fran  Skulder till
Av- och nedskrivningar 3023 40 505 Tkr nirstdende nidrstdende nérstdende nérstdende
Resultat fran internférsaljning -116 000 - Dotterféretag 11 669 1187 - 397 Férslag till vinstdisposition
Koncernbidrag 28727 -178 Intresseféretag - 286 - 39
o . -84 250 40 327 legdbne el Till drsstdmmans férfogande star féljande
ningshavare | vinstmedel 2023 2022
Icke-kassaflddespéverkande maadelage - 42 - © Balanserat resultat, Tkr 939333 747607
2023-01-01 Kassafléden féréndringar 2023-12-31 Under aret évrigt tillskjutet kapital, nyemission - -84
Avstamning av skulder som héarrér fran Valutakurs- . 2022 Arets resultat, Tkr 42 950 191 811
finansieringsverksamheten differenser Ovrigt Forséljning till  Inkdp frdn Fordran pa Skuld till 982 283 939 334
Skulder il kreditinstitut 1523184 146 568 - 1226 616 150000  Tkr FERETEE R EEE TETEEEGE TS EiE e : .
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Skulder till koncernféretag - -21485 - 240 208 218 723 Dotterféretag 12 949 803 7727 440 N .
— e I = 0 1468 g % Utdelning till aktiedgare - =
Ovriga skulder - - - - - ntresseforetag i ny rékning éverféres 982 283 939 334
Skulder hérrérande fran 1523184 -168 053 - -986 408 368723 Ledande befatt- 982 283 939 334
finansieringsverksamheten ningshavare i
moderbolaget* - 20 - -
Icke-kassaflédespaverkande * Som erséattning till ledande befattningshavare redovisas arvoden till styrelseledaméter
2022-01-01 Kassafléden férandringar 2022-12-31 .
6r enstaka uppdrag utéver styrelsearbetet.
Avstamning av skulder som héarrér fran Valutakurs- .
finansieringsverksamheten differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 337 660 1187 662 - -2138 1523184
Skulder harrérande fran 337 660 1187 662 - -2138 1523184
finansieringsverksamheten
Fordringar hos intresseféretag
2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 2513 -
Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser Tillkommande fordringar - 2513
o Utgdende anskaffningsvéarde 2513 2513
Stéllda sékerheter for egna skulder Eventualférpliktelser 2023 2022 9 9
och avséttningar 2023 2022 Borgensataganden 1297 695 91000 Utgéende redovisat virde 2513 2513
Fastighetsinteckningar 256 200 256 200 Pantsatta aktier och andelar i dotterbolag - 37032
Summa 256 200 256 200 Summa 1297 695 128 032
Fastighetsinteckningarna &r stéllda som s&kerhet fér upptagna skulder till Borgensatagandena har ingatts till férman fér dotterbolag avseende

kreditinstitut. skulder till kreditinstitut.
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Styrelsens intygande

Styrelsens intygande

och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éver-
sikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncern- och arsre-
dovisningen uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stélining som ingar i koncernen star infér.

Stockholm 21 mars 2024.

Peter Wagstrém Leif West Sunniva Fallan Réd
Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande Styrelseledamot
Peter Markborn Maria Rankka Tomas Rudin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Taube Lars Thagesson Dieter Sand
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 21 mars 2024.

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor



Introduktion

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Arlandastad Group AB (publ), org.nr 556694-0978

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
fér Arlandastad Group AB (publ) fér &r 2023-01-01— 2023-12-31. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46—72 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrakning och
balansrékning fér moderbolaget och rapporten éver totalresultat och
finansiell stélining fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Verksamhet

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-44 och 75-79. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en &r det vart ansvar att l&sa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revisionen samt be-
démer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedé-
mer &r nddvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte inneh3ller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bola-
gets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande di-
rektoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Hallbarhetsrapport

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vé-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessut-

om:
identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamélsenliga fér att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgéarder som
&rlampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vé-
sentlig osgkerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fort-
sétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
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osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

+ inhadmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens fér-
valtning av Arlandastad Group AB (publ) fér ar 2023-01-01 — 2023-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beds-
ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bola-
gets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande s&tt. Verkstallande direktéren ska skéta den 16pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka dtgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Verksamhet Hallbarhetsrapport

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs base-
ras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, om-
réden och férhéllanden som &r vasentliga fér verksamheten och déar
avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 mars 2024

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Styrningen stédjer bolagets langsiktiga strategi och
mal samt lagger grunden fér en fortsatt [6nsam och
hallbar tillvéxt. Det évergripande malet &r att 6ka
vardet for aktiedgarna och samtidigt uppratthalla
fértroendet bland aktiedgare och andra viktiga
intressenter.

Arlandastad Group &r ett svenskt publikt aktiebolag. Arlandastad Group
tilldmpar svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Bolag som tillampar
Koden maste inte félja samtliga regler i Koden utan har méjlighet att vélja
alternativa lésningar som bolaget bedémer passar battre fér bolaget och
dess verksamhet, férutsatt att sddana eventuella avvikelser redovisas
samt den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna dartill forklaras i
bolagsstyrningsrapporten ("fél] eller férklara-principen"). Bolaget har un-
der dret inte haft ndgra avvikelser fran Koden att rapportera.

Agare och aktier

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 63
255 586 aktier av ett aktieslag, dér varje aktie beréttigar till en rost.
Arlandastad Group har inget innehav av egna aktier. Kvotvardet uppgar
till 0,0090 kr per aktie (0,0090). Det finns ingen réstrattsbegrénsning.
Bolagets bérsvérde uppgick vid arets slut till 1 961 Mkr. Mer information
om &garstrukturen finns pa sidan 27.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman &r Arlandastad Groups hégsta beslutande organ, dér alla
aktiedgare har ratt att delta och utéva réstrétt.

P& bolagsstamma utévar aktiedgarna sin réstratt, varje aktie berattigar till
en rost utan nagra rostrattsbegransningar. Vid arsstémman fattas beslut

Verksamhet

om faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktér, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna. Arsstémma méaste hallas inom sex
manader fran utgangen av rékenskapsaret. Utéver arsstdmman kan
bolaget &ven halla extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstédmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Bolags-
stammoprotokoll och évriga stémmohandlingar finns tillgéngliga pa
bolagets webbplats.

Bolagsstdmmor

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hégsta beslutsfat-
tande organ. Utdver arsstdmman kan bolaget sammankalla extra bolags-
stédmma. | enlighet med aktiebolagslagen utférdas kallelse till rsstamma
respektive extra bolagsstémma dér fragor om &ndring av bolagsordning-
en kommer att behandlas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman.

R&tt att nérvara vid bolagsstdmma

Alla aktiedgare som &r rostrattsregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman och som har meddelat
bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det datum som anges
i kallelsen till bolagsstémman har rétt att nérvara vid bolagsstdmman och
résta fér det antal aktier de innehar. Aktiedgarna kan normalt anméla sitt
deltagande pa bolagsstédmman pa ett antal olika s&tt, vilka angesi
kallelsen till bolagsstédmman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som énskar fa ett drende behandlat pa bolagsstémman maste
skicka en skriftlig begéran dérom till styrelsen. Begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Hallbarhetsrapport

Valberedning

Styrelsens ledaméter véljs arligen av drsstémman. Vid behov kan val av
styrelseledaméter ske pa extra bolagsstamma. Valberedningen har till
uppgift att fére bolagstémman lagga fram férslag till styrelse och reviso-
rer inklusive ersattning.

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att [dmna
férslag avseende ordférande pa bolagsstammor, kandidater till styrelse-
ledaméter (inklusive ordféranden), arvoden och évrig ersattning till varje
styrelseledamot samt ersattning fér utskottsarbete, val av och ersattning
till externa revisorer samt férslag till valberedning fér den néstféljande
arsstamman. Valberedningens forslag redovisas i kallelse till drsstémman.
Vid rsstémman den 19 maj 2021 antog aktiedgarna féljande principer fér
utseende av valberedningen.

Bolagets styrelseordférande ska arligen under det tredje kvartalet sam-
mankalla en valberedning som ska besta av en representant vardera for
minst tva av Bolagets stérsta dgare per den 31 augusti och den stérste
aktiedgare som ar oberoende av ovan némnda huvudégare. Om nagon av
dessa aktiedgare skulle vélja att avsta fran ratten att utse en representant
eller om nagon ledamot skulle Iémna valberedningen innan dess arbete &r
slutfért ska ratten éverga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare,
har det stérsta aktieinnehavet.

Valberedningens ledamoter ska bestd av maximalt en styrelseledamot
eller styrelsens ordférande. Verkstallande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Valbered-
ningens sammanséttning ska meddelas Bolaget i sédan tid att den kan
offentliggéras senast sex manader fére arsstdmman. Valberedningen ska
inom sig utse en ordférande.

Legal drsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen

Arsstamman 2023 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att
antalet styrelseledaméter intill nésta arsstédmma ska uppga till atta (8)
styrelseledaméter utan suppleanter. Fér tiden intill dess nasta arsstémma
avhallits omvaldes Peter Wagstrém, Per Taube, Peter Markborn, Tomas
Rudin, Leif West, Sunniva Fallan Réd, Maria Halling Rankka och Lars
Thagesson som styrelseledaméter i enlighet med valberedningens fér-
slag. Peter Wagstréom omvaldes som styrelseordférande i enlighet med
valberedningens férslag. Information om ledaméterna finns pa sidan 78.
Verkstéllande direktorens arbete utvarderas I6pande och minst en gang
per ar utan nédrvaro av bolagsledningen.

Utskott

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott bestar av Peter Wagstrém (utskottets ord-

férande) och Tomas Rudin. Ersattningsutskottet ar framst ett férberedan-

de organ och tar fram férslag till styrelsen. Erséttningsutskottet arbetar

enligt den arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga

uppgifterna fér ersattningsutskottet ar att
bereda styrelsens beslut i frégor som rér ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen

- &vervaka och utvérdera pagaende program fér rérlig ersattning till
bolagsledningen samt sddana program som beslutats om under aret

- félja upp och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare som &rsstamman beslutat om géllande
ersattningsstrukturer och -nivaer i bolaget

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av Peter Markborn (ordférande) och Maria
Rankka. Revisionsutskottet &r frémst ett férberedande organ som tar fram
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forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt en arbetsordning

som antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter &r, utan att det

paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, att:

- dvervaka bolagets finansiella rapportering och svara fér beredningen
av styrelsens arbete med kvalitetssékringen av densamma,

- Bvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

- halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

- kvalitetssakra bokslutskommunikéer och deldrsrapporter infér styrelse-
beslut,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster,
godkénna revisorns radgivningstjanster,

- bitréda vid upprattandet av férslag till bolagsstémmans beslut om
revisor, och
utvérdera och godké&nna revisors revisionsplan avseende omfattning
och prioriterade omraden

Intern kontroll &ver finansiell rapportering

Arlandastad Group har ett ramverk fér att styra och hantera risk som &r en
viktig del av den operativa och strategiska styringen av bolaget.
Ramverket fér styrning som bestér av en uppférandekod, policyer och
riktlinjer som reglerar hur bolaget styrs. Arlandastad Group har inte ndgon
avdelning fér intern revision. Styrelse och vd &r ytterst ansvariga for att
sakerstélla att interna kontroller utvecklas, kommuniceras till och férstés
av de anstéllda som ansvarar fér de individuella kontrollrutinerna samt fér
att se till att kontrollrutinerna évervakas, verkstélls, uppdateras och
underhélls. Chefer p& de olika nivderna ansvarar fér att sékerstélla att
interna kontroller uppréttas inom deras egna verksamhetsomraden och
att dessa kontroller fyller sitt syfte. Pa koncernniva ansvarar vd tillsam-
mans med CFO fér att sékerstélla att nédvandiga kontroller har tagits
fram och féljs upp. | den interna kontrollen innefattas kontroll &ver
Koncernen och organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder. Syftet ar
att se till att en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering sker — fér att
sgkerstélla att bolagets och koncernens finansiella rapportering &r upp-

Verksamhet

rattad i enlighet med lagstiftningen, tillampliga redovisningsstandarder
och &vriga krav. Systemet fér intern kontroll syftar &ven till att dvervaka
efterlevnaden av koncernens policyer, principer och instruktioner.
Darutdver sakrar systemet att bolagets tillgangar skyddas och att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och l&mpligt satt.
Styrelsen gér bedémningen att en separat funktion fér internrevision inte
&r motiverad.

Hallbar styrning

Styrelsen ansvarar fér bolagets hallbarhetsstrategi och fér hanteringen av
de tillhérande riskerna och mojligheterna. | styrelsens ansvar ingar att
félja upp efterlevnaden av Koncernens uppférandekod som bygger pa
principer inom omradena socialt ansvar, miljé och affarsetik. Styrelsen
antar koncernens policyer, daribland uppférandekoden, och koncern-
ledningen faststaller hallbarhetsmal. Uppférandekoden kommuniceras
regelbundet genom information till och utbildning av koncernens
medarbetare. Ansvaret fér att inféra uppférandekoden och félja upp dess
efterlevnad ligger pa VD och 8vriga medlemmar i koncernledningen.
Bolaget har inte en separat mangfaldspolicy upprattad da kriterierna fér
upprattandet av en sddan policy inte uppfylls.

Vd och bolagsledning

Koncernledningen bestar av vd, CFO, kommunikationschef, chef fér HR
och hallbarhet samt chef fér Fastighetsforadling. Information om vd och
dvriga i koncernledningen presenteras pa sidan 77.

Ersattningar

Ersé&ttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledaméter utgar arvode
enligt bolagsstédmmans beslut. Pa drsstdmman den 19 april 2023
beslutades att arvode till envar av de stémmovalda styrelseledaméterna,
som inte &r anstéllda i Koncernen, ska uppga till 200 000 SEK och till 500
000 SEK fér styrelsens ordférande. Till revisionsutskottet beslutades att
arvode ska utgd med 100 000 SEK till ordféranden och 50 000 SEK till
ledamot som inte &r anstélld i Koncernen. Ingen erséttning utgar fér
ledaméter av ersattningsutskottet. Bolagets styrelseledaméter har inte
ratt till nagot arvode efter det att de avgatt som styrelseledaméter.

Hallbarhetsrapport

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 beslutade om ett Iangsiktigt incitamentsprogram (*LTIP
2023") samt emission av teckningsoptioner och efterféljande éverlatelse
av aktier och/eller teckningsoptioner. Erséttning till vd och évriga ledande
befattningshavare &r féremal fér arlig dversyn i enlighet med bolagets
policy fér erséttning till vd och andra ledande befattningshavare.

Revisor
Revisorn granskar arsredovisningen fér bolaget och koncernen och gér en
granskning av delérsrapporterna.

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn
|dmna en revisionsberéattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt bolagsordningen ska bolaget ha lagst en (1) och hogst
tva (2) revisorer, med eller utan suppleanter. Bolagets huvudansvariga
revisor &r revisionsfirman Ernst & Young AB med Gabriel Novella (fédd
1982) som huvudansvarig revisor. Ernst & Young AB har valts till revisorer
fram till slutet av nasta drsstémma. Gabriel Novella &r auktoriserad revisor,
medlem i FAR och har kontorsadress ar Ernst & Young AB, Box 7850, 103
99 Stockholm.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstédmman i Arlandastad Group AB (publ), org. nr 556694-0978.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2023
pé sidorna 75-76 och fér att den &r uppréattad i enlighet med drsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en

Legal arsredovisning 76

Bolagsstyrningsrapport

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér véara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2024
Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad Revisor
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Dieter Sand (fodd 1970)
CEO

Utbildning

Dieter Sand har en civilingenjors-
och en ingenjérsexamen fran
Chalmers och har studerat vag
och vattenbyggnad vid Chalmers
tekniska hégskola samt studerat
ekonomi vid Uppsala universitet.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 3 887.

Henrik Morén (fodd 1963)
CFO

Utbildning

Henrik Morén har en civilekonom-
examen frén Handelshégskolan

i Stockholm.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 0.

Sara Johansson (fodd 1983)
Head of Marketing &
Communications

Utbildning

Sara Johansson har en utbildning
fran IHM Business School och har
deltagit i studier inom bland annat
journalistiskt skrivande fran
Folkuniversitetet, trycksaksproduk-
tion fran Distansskolan.se m. fl.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den
31december (eget eller via bolag)
uppgar till 0.

Erik Nyberg (fodd 1977)
Chef Fastighetsféradling

Utbildning

Erik Nyberg har en civilingenjérs-
examen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den
31december (eget eller via bolag)
uppgar till 990.

Marie Sterner Henriksson
(fodd 1972)
Head of HR*

Utbildning

Marie Sterner Henriksson &r utbildad
och certifierad inom HR, samt har
studerat fristdende kurser inom
juridik, ekonomi och fastighet.

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 1240.

*Anna Stenstrémer &r Head of HR
frén mars 2024
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Styrelse

A

Peter Wagstrém
Styrelseordférande

Peter Wagstrém (fédd 1964) kommer
nérmast frén NCC som koncernchef
och vd med gedigen erfarenhet av
bostads- och fastighetsutveckling.

Utbildning

Peter Wagstrém har en civil-
ingenjérsexamen fran Kungliga
Tekniska Hégskolan.

Ovriga betydande p&gdende
uppdrag

Styrelseordférande i Brunkeberg
Systems AB, Sveafastigheter AB och
i det egna bolaget Arrecta AB.
Styrelseledamot i Eastnine AB (publ),
Tredje AP-fonden och MVB Holding
AB. Styrelseledamot i Neobo Fastig-
heter AB under 2023, fran vilket han
avgick efter arsskiftet.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 180 000.

Leif West
Vice ordférande

Leif West (fédd 1962) arbetar sedan
2009 som koncernchef och vd fér
Gelbakoncernen som &r den stérsta
enskilda dgaren i Arlandastad Group
AB.

Utbildning
IHM Business School.

Ovriga betydande pdgdende
uppdrag

Styrelseordférande i Moment Group
AB (publ), Surewood Housing (fd
Anebyhusgruppen), Host Property
AB, Sturebadet AB, Airport City
Stockholm AB samt ordférande

i Valberedningen fér SBB (publ).

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 0.

Verksamhet

Sunniva Fallan R6d
Styrelseledamot

Sunniva Fallan Réd (fédd 1972)

har arbetat ménga ar inom hotell-
branschen bland annat som hotell-
direktér, vd och COO. Sunniva &r
idag vd fér Sturebadet AB.

Utbildning

Sunniva Fallan R&d har en MBA-exa-
men fran Handelshégskolan i Stock-
holm samt en Hotellier-examen frén
Swiss School of Hotel Management.

Ovriga betydande p&gdende
uppdrag

Styrelseledamot och VD fér Stureba-
det Health Care AB. Styrelseledamot
i Svenska Spa Hotell ek. fér. Extern
VD fér Sturebadet Lakarmottagning
Kommanditbolag, Sturebadet Aktie-
bolag, Sturebadet Holding AB, Sture-
badet Haga Aktiebolag och Scilife
Clinic AB. Styrelsesuppleant i CF
Elgh Consulting AB.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den
31december (eget eller via bolag)
uppgar till 1161.

Peter Markborn
Styrelseledamot

Peter Markborn (fédd 1945) med
karridr inom Andersen Worldwide,
dér han var partner sedan 1979. Peter
&rvd i PMAC AB samt bedriver egen
konsultverksamhet med bland annat
styrelsearbete.

Utbildning
Peter Markborn har en civilekonom-
examen frén Lunds Universitet.

Ovriga betydande pagdende
uppdrag

Styrelseordférande i Djursnés Séteri
AB och Lindholmen Skogar AB samt
styrelseledamot fér Styviken Invest
AS, Vineberg Invest AS.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den
31december (eget eller via bolag)
uppgar till 120 000.

Hallbarhetsrapport

Maria Rankka
Styrelseledamot

Maria Rankka (fédd 1975) &r verksam
som entreprendr och investerare.
Hon &r arbetande ordférande

i Cellcolabs och medgrundare

till diagnostikbolaget ABC Labs.
Maria har tidigare bland annat varit
vd fér Stockholms Handelskammare.

Utbildning

Maria Rankka har en fil. kand. frén
Uppsala universitet och har genom-
gétt Stanford Executive Program
(AMP) vid Stanford Graduate School
of Business.

Ovriga betydande pagdende
uppdrag

Styrelseordférande i Cellcolabs och
Ethos, styrelseledamot i Creades,
Genova, Medoma och Sveab.
Ordférande i Uppsala Universitets
Development Advisory Board.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 30 000.

Tomas Rudin
Styrelseledamot

Tomas Rudin (fédd 1965) har en
bakgrund som oppositionsborgarrad
i Stockholm och som vice ordférande
i Stockholms stadsbyggnadsnémnd.

Utbildning

Tomas Rudin har studerat

pé férvaltningslinjen vid Stockholms
universitet.

Ovriga betydande p&gdende
uppdrag

Styrelseordférande i Toolgate
Holding AB. Styrelseledamot i Glocal
Village AB, Aktiebolaget Solvalla
Travbana, Solvalla Fastighetsbolag
(1,2 och 3).

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den
31december (eget eller via bolag)
uppgar till 1450.

Legal drsredovisning
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Per Taube
Styrelseledamot

Per Taube (fédd 1960) &r grundare
och &gare till fastighetsbolaget
Gelba. Han har varit verksam pa den
svenska och internationella fastig-
hetsmarknaden sedan 1980-talet
och har framgéngsrikt byggt upp
och varit engagerad i bolag som
Gelba, Storheden, Fastighets AB
Centralen, Svensk Fastighetsfond,
Morgongéva Féretagspark m.Al.

Ovriga betydande pagdende
uppdrag
Styrelseordférande i Gelba Manage-

ment AB och Sturebadet Holding AB.

Styrelseledamot i ett antal bolag
inom Gelbakoncernen samt Senior
Corporate Advisor, SIPRI.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Stérre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den
31december (eget eller via bolag)
uppgar till 29 472 206.

Lars Thagesson
Styrelseledamot

Lars Thagesson (fédd 1959) har
arbetat ménga &r inom fastighets-
branschen bland annat som Vice VD
hos Kungsleden, Hemfosa och
senast fér Samhéllsbyggnads
bolaget i Norden AB (publ).

Ovriga betydande pdgdende
uppdrag

Hagabacken AB med cirka 30
dotterbolag, Trends Férvaltning AB
med cirka 40 dotterbolag samt ett
20-tal mindre styrelseuppdrag.

Beroende/oberoende
Oberoende i férhéllande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav

Innehav av aktier per den

31 december (eget eller via bolag)
uppgar till 0.
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Finansiella definitioner

Antal utestdende aktier
Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat efter skatt senaste tolvmanadersperioden i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Beldningsgrad fastigheter, %
Rantebarande skulder exklusive skuld fér finansiell leasing i procent av
fastigheternas verkliga vérde vid periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning samt avskrivning
pé rérelsefastigheter.

Verksamhet

Bruttoresultat operativa verksamheter
Intgkter fran operativa verksamheter minus kostnader fér drift av den
operativa verksamheten.

Medelantal utestdende aktier
Genomsnitt antal utestdende aktier under perioden.

Orderstock intékter fran operativa verksamheter
Avtalade framtida intékter fér utbildnings, - métes, - och eventverk-
samheten i de operativa verksamheterna.

Hallbarhetsrapport
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Fastighetsrelaterade definitioner

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal utestéende aktier fér
perioden.

Réntetdckningsgrad
Bruttoresultat efter finansiella intékter genom finansiella kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgang i procent av balans-
omslutningen.

Substansvéarde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat fér verkligt varde pa hela fastighets-
bestandet med aterlaggning av uppskjuten skatt, dividerat med antal
utestdende aktier vid periodens utgéng. Substansvérde (NAV) anvands
fér att ge intressenter information om Arlandastad Groups langsiktiga
substansvérde per aktie beréknat pa ett fér bérsnoterade fastighetsbolag
enhetligt s&tt.

BTA, kvm
Bruttototalarea avser byggnadens totala area inklusive yttervaggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning, exklusive
avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader
| posten ingér saval direkta fastighetskostnader sdsom kostnader fér
drift och fastighetsskatt som avskrivning pa rérelsefastigheter.

Hyresintékter
Debiterade hyror jamte tillagg, sdsom ersattning fér varme, el och
fastighetsskatt.

Hyresvérde
Kontrakterade arshyror, inklusive omsé&ttningshyror, exklusive
hyrestillagg.

LOA, kvm
Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area fér lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus total investering i
procent av total investering.

Overskottsgrad, %
Driftnetto, ej inkluderat avskrivningar pa rérelsefastigheter, i segment
fastighetsférvaltning i procent av redovisade hyresintékter.

Finansiell kalender

21 mars 2024
Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

16 april 2024
Arsstamma

16 maj 2024
Delarsrapport fér perioden januari — mars 2024

18 juli 2024
Delarsrapport fér perioden januari — juni 2024

14 november 2024
Delérsrapport fér perioden januari — september 2024

13 februari 2025
Bokslutskommuniké 2024
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