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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Arlandastad Holding AB (556694-0978) far hérmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31. Foretaget har sitt sate i Stockholm. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor.

Alimént om verksamheten

Arlandastad Holding AB &r koncernens moderbolag. Bolagets huvudagare &r Gelba Management AB (556343-6848) vars innehav vid
rékenskapsarets utgang uppgick till 62 procent av aktierna. Koncernens verksamhet bestar delvis i att saval i holdigbolaget som genom dotterbolag
forvalta och utveckla befintliga forvaltningsobjekt samt att exploatera den mark som &gs och arrenderas genom olika koncernbolag samt dels i att
genom operativa bolag bedriva verksamhet inom utbildning, event - och métesverksamhet.

Koncernens férvaltningsobjekt &r vid utgangen av 2020 DRIVELAB Center, DRIVELAB Sales and Service, Nybygget, Testtrack | och Testtrack I,
DRIVELAB BIG Etapp |, DRIVELAB Hotel (Scandic Arlandastad), Langtidsparkering P1 samt Scandinavian Xpo.

DRIVELAB Center &r en fastighet inriktad mot utbildning inom automotiveindustrin. Sedan 2020 omfattar anléggninen &ven ett gym, WE Arlandastad.

DRIVELAB Sales and Service &r en fastighet inriktad pé forséljning samt verkstad for bilar.

Nybygget &r en arena for visningshus dar smahustillverkare tillsammans med andra kommersiella aktérer stéller ut hus samt nérliggande produkter
och tjénster for framférallt privatkunder.

Testtrack | &r en fullskalig testanléggning for fordonsindustrin. Under hésten 2020 Oppnades en ny terrangbana, Testtrack Terrain.

Testtrack Il &r en fullskalig testanléggning for fordonsindustrin som bland annat Lénspolisen i Stockholm nyttjar fér forarutbildning. Banan &r uppford
pa arrenderad mark.

DRIVELAB Hotel &r ett hotell innehallande 150 rum som &r utvecklat i samarbete med och delvis specialanpassat for utbildningsverksamheten i
DRIVELAB-omradet. Sedan slutet av 2020 ar Scandic operatér i fastigheten pa ett 15-arigt hyresavtal.

Langtidsparkering P1 &r en konventionell langtidsparkering, opererad av Swedavia, innehallande knappa 1600 p-platser. Parkeringen &r dppen 24
timmar per dygn, 365 dagar om éret och har shuttleservice till Arlandas terminaler.

DRIVELAB BIG &r en permanent méssa, marknads- och utbildningsplats for stora fordon, ex bussar, lastbilar, entreprenadmaskiner, jord- och
skogsbruksmaskiner. Anléggningen kompletterar DRIVELAB Center och &r specialbyggd for hantering av stora fordon.

Scandinavian XPO &r en fastighet som &r under forvandling. Férsta etappen, som &r fardigstalld, innehaller bland annat en métes- och eventarena pa
cirka 18 000 kvm, bestaende av tre stora hallar och en konferensdel. Operatr i métes- och event arenan &r Scandinavian Xpo AB och avtalet [6per
pé 15 &r. Dessutom inkluderar etapp 1 ett hotell som opereras av Quality med 421 stycken hotellrum och en konferensdel, avtalet pa 20 &r.
Fastighetens sddra delar kommer dver tid fyllas med komplementverksamheter till ovanstaende verksamheter, etapp 2. Produktion av etapp 2 startar
under andra kvartalet 2021.

Markinnehav

Tillsammans med koncernbolagen KB Arlandastad, Arlandastad Ost AB, Arlandastad Extra Tva AB, Arlandastad Extra 5 AB och Arlandastad Extra 6
AB &ger bolaget 2 006 641 kvadratmeter mark (bortraknat mark som kommer att g4 6ver i kommunens regi efter det att lantmateriprocess vunnit laga
kraft kring fardigstéllda vagar), dartill arrenderar dotterbolaget Arlandastad Testtrack AB ytterligare ca 400 000 kvadratmeter. Totalt forfogar bolaget

strax 6ver 2 400 000 kvadratmeter mark i anslutning till Arlanda Flygplats. Koncernen forfogar vid utgangen av 2020 éver 627 600 m? byggrétter.
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Vésentliga handelser under aret

Under 2020 har stor del av koncemnens arbete syftat till att sékerstalla hanteringen av de konsekvenser Covid-19 orsakat. P4 grund ‘av pandemin har
koncernen under aret forvérvat en av sina stérre hyresgaster, Training Partner Nordic Invest AB som genom dotterbolag bedriver utbildings- och
eventverksamhet i fordonsindustrin. Koncernen har under ret &ven forvirvat SEBE Flygets Langtidsparkering AB som bedrivit
parkeringsverksamhet pa en av koncernen &gd fastighet. Uppskattade uteblivna intékter pga Covid-19 uppgér till cirka 50 MSEK varav 40 MSEK
avser hyresintakter och 10 MSEK avser intakter fran operativa bolag.

Fokus har under aret varit fardigstallandet av koncernens stérsta projekt hittills, métes- och eventarenan Scandinavian XPO samt utbyggnad av
Quality hotell Arlanda XPO. Byggprojekten har pagatt hela 2019 och 2020, Férberedelser pagar for att starta upp etapp tva under tredje kvartalet
2021.

Under &ret har arbetet med koncernens nya utvecklingsomrade, F60, forberetts och arbetet kommer att intensifieras under forsta halvan av 2021.

Under &ret gick davarande hotelloperatdren for DRIVELAB Hotell i konkurs p.g.a. pandemieffekter. Forlusten for bolaget blev marginell. Nyt flerarigt
hotellhyresavtal r tecknat med Scandic, som filltradde och r i drift, sedan januari 2021.

Detaljplaneprocessen for Stadsdel 6 har Iopt pa dven under 2020, dock har férseningar uppkommit pa grund av bland annat utokade trafikutredningar
efter krav frén Trafikverket. Planen &r ute p4 samrad under forsta kvartalet 2021 och prognosen &r att planen kommer att antas under senare delen
av 2021.

Omrédets infrastrukturutbyggnad har pagatt under 2020 med bland annat tunneln under E4 som férbinder Arlandastads 6stra och vastra stadsdelar.
Ett arbete som férvéntas férdigstéllas till sommaren 2021. En huvudgata genom stadsdel 5 paborjades under rets sista kvartal och har en total
byggtid om cirka ett ar.

Under slutet av &ret genomforde moderbolaget en foretradesemission om 105 MSEK.

Framtidsutsikter

Det ekonomiska klimatet har under atet paverkats av Covid-19 och koncernens verksamhet har i varierande omfattning paverkats. Arlandastad
Holding upplever att den avmattning som varit p4 marknaden har minskat och vi ser nu aterigen en stark efterfragan pa de lokaler och tiénster som
erbjuds pa omradet.

D4 tunneln under E4., som férbinder markinnehavet vister och éster om E4, star fardig under andra kvartalet 2021 forbereder nu bolaget for att
intensifiera férédlingsarbetet av Projekt F60 Foretagspark, ett omrade beldget pa dstra sidan av E4, omfattande ca 120 000 kvadratmeter. Fran att
tidigare endast haft mdjlighet att exploatera och driva utveckling fran en nod kommer bolaget under 2021 att starta upp utvecklingen fran ytterligare
en nod inom befintlig omrade.

Givet det ekonomiska och verksamhetsméssiga utfallet som framgar i denna arsredovisning och vad som kommit till styrelsens k&nnedom &r
styrelsens uppfattning att det inte foreligger nagot hinder att fortsatta bedriva verksamheten vidare enligt fastlagda strategier och att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.
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Flerarséversikt

Koncernen (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016*
Nettoomséttning 118 524 100 794 99 422 65 048 39634
Resultat fére skatt 650 624 651023 299 090 1328 940 7997
Balansomslutning 6043 001 4957 105 3933413 3660 909 699 654
Marknadsvarde forvaltningsfastigheter** 5221548 4689 000 3843 000 3532000 1608 500
Resultat per aktie (kr) 55,34 57,56 - - -
Avkastning pa eget kapital (%) 15% 19% 12% 65% 3%
Soliditet (%) 59% 60% 62% 59% 33%
Belaningsgrad fastigheter (%) 30% 27% 24% 26% -
Antal anstéllda 67 15 1 8 7
Moderforetaget (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016*
Nettoomsattning 20113 21507 19976 18 549 16 548
Resultat fore skatt -65 024 -10 460 947 9749 1926
Balansomslutning 917 559 862 067 557 559 620 047 432 661
Avkastning pa eget kapital (%) 16% 3% 2% 2% 3%
Soliditet (%) 45% 43% 68% 62% 56%
Antal anstéllda 6. 6 5 3 3

*Den finansiella information som presenteras fore 1 januari 2017 har ej raknats om till IFRS utan presenteras i enlighet med tidigare redovisningsprinciper BFNAR
2012:1 (K3) vilket paverkar jdmfdrbarheten mellan aren. Brister i jamforbarheten beror huvudsakligen pa att enligt tidigare redovisningsprinciper har
férvaltningsfastigheter ej redovisats till verkligt vérde. Dessutom paverkas resultatet for tidigare perioder av avskrivningar pa fastigheter.

** Koncemnens férvaltningsfastigheter varderas av oberoende vérderingsinstitut, fér nérvarande Forum Fastighetsekonomi AB, till verkligt véirde tva ganger per ar, per
30 juni och 31 december.

Definitioner
Avkastning pa eget kapital : Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Soliditet : Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Beldningsgrad : Rantebarande skulder i férhallande till fastigheternas vérde.

Finansiell utveckling

Koncernens omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning ékade till 118 MSEK (101 MSEK). Okningen forklaras av intakter fran under aret férvarvade operativa bolag med 49
MSEK och en minskning av hyresintékter pa grund av Covid-19 om -38 MSEK. Intéktsminskningen &r framfdr allt hanforlig till omséttningsrelaterade
hyresavtal som hotellhyresavtal, eventrelaterad uthyringsverksamhet samt parkeringsanlaggningar.

Resultat fore skatt var i linje med féregéende ér. Resultet fran verksamheten minskade med 54 MSEK (varav de forvdrvade operativa bolagen
svarade for -5 MSEK och koncemkostnader fér 5 MSEK). Vérdedkningen pa forvaltningsfastigheter bestod i att koncemens varderade byggrétter har
Okat i antal samt att det externa vérderingsinstitutet asatt byggratterna ett hégre varde per kvadratmeter.

Finansiell stélining och kassafldde

Koncernens balansomslutning 6kade till 6 043 MSEK (4 957 MSEK), vilket frémst férklaras av orealiserad vardedkning i byggratter och forvaltnings-
fastigheter. Under éret har tva av bolagets fastigheter omklassificerats till rérelsefastigheter da tva av koncemens operativa bolag bedriver
verksamhet i storre del av fastigheterna. Totalt uppgick vardet av bolagets fastigheter inklusive byggratter till 5 724 MSEK (4 689 MSEK).

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten uppgick till 7 MSEK (23 MSEK). Investeringsverksamheten kassaflode uppagick till -386 MSEK (-219
MSEK) och utgdrs till storsta del av investeringar i projektverksamheten. | kassaflédet fran finansieringssverksamheten om 414 MSEK (344 MSEK)
svarar nyupp- tagna lan for 331 MSEK (359 MSEK) och en nyemission for 105 MSEK (-). Koncernens totala kassafléde uppgick till -8 MSEK (149
MSEK).

Hallbarhet och miljopaverkan

Arlandastad Holdings ambition &r att verksamheten ska efterstréva att reducera negativ paverkan pa miljén genom att efteriva géllande lokal
milidlagstiftning, eftersé@va en sund resurshantering och energieffektivitet samt halla sig uppdaterade kring vasentliga energi och miljéfragor.

Sida 4 av 46



Arlandastad Holding AB
556694-0978

Vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Att &ga, férvalta och utveckla fastigheter samt att i operativa bolag bedriva event, -motes och utbildningsverksamhet innebér att verksamheten
utsétts for risker, saval interna som externa. Arlandastad Holding arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera och dvervaka externa och
interna risker. Koncernen definierar risker som osakerhetsfaktorer som kan paverka formagan att uppna sina mal. Koncernen identifierar och
dokumenterar risker arligen, oftare vid behov, och riskarbetet presenteras for styrelsen. Arlandastad Holding féljer kontinuerligt marknadsutveckling
och omvérldsfaktorer som kan paverka riskomraden.

Nedan beskrivs, utan nagon inbérdes ordning faktorer som anses vara vasentliga, men utan att vara uttémmande, riskfaktorer och betydande
omstandigheter som anses vara vasentliga for bolagets verksamhet och framtida utveckling

Kopplat till framtida fastighetsféradling och omradets utveckling finns externa risker i form av att nddvéndig infrastruktur sasom végar, kollektivtrafik
kring flygplatsen, i naromradet och regionen inte prioriteras vilket hammar utvecklingstakten i omrédet.

Risker koppat till vérdeforandringar pa fastigheter foreligger i det fall enstaka fastigheter skulle vara felvarderade eller genom att externa och interna
antaganden om framtiden inte infrias. Aven byggratter under framtagande av detaljplan vérderas da antagandet beddms vara néra tid. Om utfallet av
pagéende detaljplaneprocess férandras/ justeras kan det f& det en negativ paverkan pa tidsaspekter for framtida exploateringar samt resultat och
finansiell stallning.

En risk som identifierats &r att Covid-19, och eventuella framtida pandemier, kan medfdra att manniskors beteendemonster dndras aven i ett langre
perspektiv, att digitala méten och féréndrade arbetssétt medfér att behdy av fysiska méten, uthildningstillfallen och resande minskar. Risken paverkar
saval resultat, finansiell stéllning, kassafldde samt strategiska framtidsplaner

Risker avseende kassaflodet for koncernen foreligger framst for hyresintékter och rantekostnader. Hyresintakterna ar beroende dels av att lokalerna
ar uthyrda, att hyresgasterna har férméga att betala hyran och marknadshyresnivan for lokalerna, vilka i sin tur paverkas av den allménna
ekonomiska utvecklingen. Risk for att det sker en forandring pé kapitalmarknaden som dkar réntenivaerna drabbar savél koncernens resultat som
kassafldde negativt.

Bolagstyrning

Med bolagsstyrning avses de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Dessa beslutssystem

bestar dels av externa regelverk som aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq regelverk fér emittenter samt

6vrig relevant lagstiftning, och dels av Arlandastad Holdings bolagsordning samt 6vriga interna policyer, riktlinjer och

regelverk som styrelse och koncernledning beslutar om. D4 Arlandastad Holdings aktie for narvarande inte &r upptagen

till handel pa reglerad marknad tilldmpas inte nagon kod for bolagsstyrning. Som en foljd av att styrelsen i bolaget har for

av avsikt att understka méjligheterna till en notering inom 12 ménader har styrelsen under férsta kvartalet 2021 tagit beslut om att folja Svensk kod
fér bolagsstyrning fullt ut fran med start under verksamhetsaret 2021. ’

Bolaget har antagit en arbetsordning som beskriver formerna for styrelsens arbete och hur rapporter till styrelsen ska upprattas. Styrelsen har ocksa
beslutat om en VD-instruktion som beskriver ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD. Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning och VD ansvarar for den I5pande férvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen samt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen
arbetar efter en dagordning for respektive styrelseméte som beslutas i samrad mellan styrelsens ordfdrande och VD. Vidare ansvarar VD for att
I6pande halla styrelsen underréttad om koncernens utveckling.

Antal aktier och dgare
Antalet registrerade aktier i Arlandastad Holding AB uppgick den 31 december 2020 till 8 965 000 stycken. Samtliga aktier &r av samma slag och en

aktie beréttigar innehavaren till en rst. Bolagets huvudagare &r Gelba Management AB (556343-6848) som vid rékenskapsarets utging dgde 62
procent av aktierna. Den foretrédesemission som genomfordes 2020 registreades férst i januari 2021. Efter nyemissionen uppgar registrerade aktier
till 9 492 352 stycken och huvudégarens andel uppgar 65 procent av aktierna.

Bolagstdmma

Bolagsstdmman &r Arlandastad Holdings hdgsta beslutande organ. Samtliga aktiedgare har rétt att delta i bolagsstdmman

med en rGst per aktie. Den érliga bolagsstimman, arsstamman, maste héllas inom sex manader fran arsbokslutet. Under vissa omstandigheter kan
styrelsen kalla till extra bolagsstdmma.

Arsstamman beslutar bland annat om bolagsordning och behandlar val av styrelse, styrelseordforande och revisor samt
beslutar om arvoden. Arsstdmman faststéller ocksa resultat- och balansrakning, tar beslut om vinstdisposition samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstallande direktoren.
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Arsstamman hlls den 3 juni 2020. Av arsstamman fick styrelsen fick ett bemyndigande att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner,
beréttigande till nyteckning av aktier och/eller emission av konvertibler, berattigande till konvertering till nya aktier. Antalet aktier som emitteras med
stdd av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med st6d av
bemyndigandet, far uppga till hdgst 1 000 000 aktier, vilket vid fullt utnyttjande motsvarar en utspadning om cirka 10 procent av samtliga
utestaende aktier vid tidpunkten for detta forslag till beslut.

Styrelse

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstdémman och har det yttersta ansvaret for Arlandastad Holdings organisation och
forvaltning samt kontroll av bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen ska bland annat tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den
verkstéllande direktoren samt sékerstalla att det finns system for uppfdljning och kontroll av verksamheten beaktat de risker som Arlandastad
Holdings utstts for. Styrelsen ska ocksa se till att det finns kontroller som sékerstéller att Arlandastad Holdings efterlever lagar och regler som géller
for bolagets verksamhet samt att godkanna interna styrande dokument som bidrar till regelefterlevnad.

Enligt Arlandastad Holdings bolagsordning ska styrelsen besta av minst 1 och hdgst 10 ledaméter. Styrelsen véljs arligen pa arsstamman till slutet av
nésta ars arsstdmma. For att under aret entlediga en styrelseledamot eller pa annat satt forandra styrelsen krévs en extra bolagsstdmma. Ingen av
styrelseledaméterna ar anstélld av Arlandastad Holding. Under forsta 2020 bestod styrelsen av 6 stycken styrelseledaméter och 1 ordforande. Pa
styrelsemdten deltar den verkstéllande direktdren och CFO som foredragande och vid behov deltar ven andra sakkunniga och foredraganden.
Under 2020 har Arlandastad Holding inte haft nagra utskott.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2020 sammantrétt 13 ganger varav 11 ganger ar ordinarie sammantraden och 2 ganger &r per

capsulam sammantraden. Agendan for styrelsesammantraden ar i forvag godkénd av styrelseordféranden och skickas tillsammans med relevant
dokumentation ut till samtliga styrelseledaméter i god tid innan varje styrelseméte. Styrelsen hanterar fragor inom omraden sasom finansiella
rapporter, ekonomi, afférslaget, strategifragor, riskhantering och intern kontroll. Styrelsen beslutar ocksa om vasentliga investeringar och forvar,
finansiering och andra &renden som styrelsen bedémer ligga utanfor ramen for VD:s ansvar och befogenheter.

Styrelsens ordférande

Styrelsen ordforande leder och fordelar styrelsearbetet, organiserar arbetet samt foljer upp att beslut verkstalls.
Ordfdranden foljer I6pande upp verksamheten genom regelbunden kontakt med verkstéllande direktoren och ansvarar
for att alla styrelsemedlemmar erhaller den information och dokumentation de behéver.

Revisor

Vid arsstamman 2020 atervaldes Ingemar Rindstig och Oskar Wall, Emst&Young, som Arlandastads Holdings revisorer for tiden intill dess nésta
arsstdmma avhallits.

Férslag till vinstdisposition
Till rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 476 748 328
Avrets resultat -64 451 399
#2296 929

Disponeras sa aft:
I ny rakning Gverfores 412 296 929
412 296 929
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr Not - 2020-12-31 - 2019-12-31
Hyresintékter 5 62 506 100 794
Intakter fran operativa bolag 6 49 402 -
Ovriga rérelseintakter 6616 -
Nettoomsattning 118 524 100 794
Fastighetskostnader 79 -30 677 -29 074
Kostnader fran operativa bolag 9 -38 123 -
Bruttoresultat 4 49724 71720
- varav bruttoresultat fastighetsforvaltning (driftnetto) 29224 71720
- varav bruttoresultat operativa bolag 20 501 -
Administrationskostnader 8,9,10 -44 779 -27 818
Nedskrivning goodwill 31 -4 743 -
Finansiella intakter 1 2954 121
Finansiella kostnader 10,12 -34 352 -20 452
Resultat fore vardeférandringar -31 196 2357
Orealiserade vardeforandring fastigheter 12 681 820 627 452
Resultat fore skatt 650 624 651023
Skatt 13 -154 478 -135033
Arets resultat 496 146 515 990
Arets resultat hiinférligt till:
Moderféretagets aktieagare 496 146 515990
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr Not - 2020-12-31 -2019-12-31
Arets resultat 496 146 515 990
Ovrigt totalresultat S :
Arets totalresultat, efter skatt 496 146 515990
Arets resultat och arets totalresultat r héanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 496 146 515990
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 30,31 15718 -
Forvaltningsfastigheter 14 5221548 4689 000
Rorelsefastigheter 15 502 396 -
Maskiner och inventarier 16 32 696 1184
Leasade tillgangar 10 11 556 5452
Andelar i intresseforetag 22 62 62
Ovriga langfristiga fordringar 17 400 2 569
Summa anlédggningstillgangar 5784 376 4 698 267
Omsittningstillgangar

Hyres- och kundfordringar 17,24 6432 11 585
Ovriga fordringar 17,18 76 222 70 378
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,19 12 620 5261
Likvida medel . 17,20 163 351 171 614
Summa omséttningstillgangar 258 625 258 838
SUMMA TILLGANGAR 6043 001 4 957 105
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 179 179
Ovrigt tillskjutet kapital 408 725 303 255
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3146 855 2650 709
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3 555 759 2954 143
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,24 1551742 1241 926
Ovriga langfristiga skulder 17,24 490 724
Leasingskulder 10 8 031 4726
Uppskjuten skatteskuld 13 825 511 670 980
Avséttningar : 25 - 3 281
Summa langfristiga skulder 2385774 1921 637
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,24 7670 14185
Leverantorsskulder 17,24 45 342 47 563
Aktuella skatteskulder 13 4 689 7937
Leasingskulder 10 3525 726
Ovriga kortfristiga skulder 17,24 12 821 2 686
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,24,26 27 421 8 228
Summa kortfristiga skulder 101 468 81325
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 043 001 4 957 105
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Owrigt tillskjutet  vinstmedel inkl. Summa eget
Belopp i tkr Not  Aktiekapital kapital  arets resultat kapital
Ingaende eget kaptial 2019-01-01 179 303 255 2134719 2438153
Arets resultat 515 990 515 990
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - - 515990 515990
Utgaende eget kapital 2019-12-31 179 303 255 2650709 2954 143
Ingaende eget kapital 2020-01-01 179 303 255 2650709 2954 143
Nyemisson 105470 105 470
Avets resultat 496 146 496 146
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - 105 470 496 146 601 616
Utgaende eget kapital 2020-12-31 179 408 725 3 146 855 3555759
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556694-0978
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr Not - 2020-12-31 -2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore vérdeforandringar -26 452 23 571
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 6 997 1063
Betald skatt -2 740 -662
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férindringar av -22 195 23972
rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Féréndringar av rorelsefordringar -35 805 -21 436
Foréndringar av rorelseskulder 65430 20 760
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7430 23 296

Investeringsverksamheten

Investeringar i frvaltningsfastigheter 14,15 -402 054 -218 548
Forvérv av dotterforetag 29 957 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -29 988 -238
Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar 919 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430 166 -218 786
Finansieringsverksamheten 27

Upptagna skulder hos kreditinstitut 17 330 887 359 134
Amortering av skulder 17 -18 804 -14 185
Amortering av leasingskulder 9 -3 080 -689
Nyemission 105 470 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 414 473 344 260
Arets kassaflode -8 263 148 770
Likvida medel vid arets borjan 171614 22 844
Likvida medel vid arets slut 20 163 351 171 614
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget Arlandastad Holding AB, organisationsnummer 556694-0978 och dess
dotterforetag.

Koncernens verksamhet bestar i att driva och utveckla befintliga forvaltningsobjekt samt att exploatera den mark som &gs och arrenderas genom olika
koncernbolag. Koncernens fastighetsbestand bestar primart av kommersiella fastigheter, lokaliserade i Arlandastad. Sedan april 2020 bedrivs &ven verksamhet inom
utbildning och event inom bilindustrin genom den férvérvade koncernen Training Partner.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Pionjarvagen 73p, Arlandastad.
Gelba Management AB, organisationsnummer 556343-6848, &ger bolaget till 62,05% och utgér det hégsta moderbolaget i vilkens koncernredovisning Arlandastad
Holding ingar.

Styrelsen har den 21 april 2021 godként denna &rsredovisning och koncernredovisning vilka kommer att Iaggas fram for antagande vid arsstdmma den 19 maj 2021.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utférdad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder ar vérderade till sina historiska anskaffningsvarden
med undantag for forvaltningsfastigheter samt vissa finansiella instrument som ar vérderade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
férvarvsmetoden och samtliga dotterféretag, i vilka bestdmmande inflytande innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande erholls.

Att uppratta rapporter i dverensstémmelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som &r komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i not 3.
Dessa beddmningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda bedomningar om gjorda bedémningar &ndras eller andra férutséttningar foreligger.

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "moderforetagets redovisningsprinciper".
Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer foranleds av
begrénsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderforetaget till foljd av arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Se &ven Not 2 Nya standarder och tolkningar som tillimpas fran rakenskapsaret 2020 eller kommer tillampas fran rakenskapsaret 2021.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka Arlandastad Holding har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har rétt till
rérlig avkastning fran innehavet i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphdr.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av forvérvade identifierbara tiligangar
och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Vid rorelseforvérv dar 6verford erséttning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

Intresseforetag

Arlandastad Holding redovisar sitt innehav i ett intresseféretag dver vilket Arlandastad Holding har betydande inflytande med hjalp av kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas ett innehav i ett intresseforetag inledningsvis till anskaffningsvérde. Det redovisade vérdet dkas eller minskas dérefter for att beakta
dgarféretagets andel av investeringsobjektets resultat efter forvarvstidpunkten.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras p4 samma sétt, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderféretaget ar svenska kronor, vilken utgdr rapporteringsvalutan for moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i
tusentals kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i
utidndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i érets resultat. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kursfériuster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader riknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas tervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Forvarv

Vid ett frvérv gors en beddmning om férvarvet utgor et rorelse- eller ett tilgangsforvarv. Ett tillgangsforvary foreligger om forvérvet avser exempelvis fastigheter
men inte innefattar organisation och de processer som kravs for att bedriva forvaltningsverksamheten. Ovriga forvarv ar rérelseforvary.

Vid tillgangsforvary fordelas forvarvspriset inklusive forvarvskostnader pa de enskilda forvarvade tillgangarna och skulderna baserat p4 deras verkliga varden vid
forvérvstidpunkten. Uppskjuten skatt redovisas inte pa de initiala temporéra skillnaderna. Full uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som uppkommer
efter forvérvet. Forvarvade férvaltningsfastigheter redovisas vid nastkommande bokslutsdag till verkligt vérde, vilket kan avvika fran anskaffningsvérdet. Férvarv av
en sjalvstandig verksamhet utgér ett rérelseforvary och redovisas enligt forvérvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett rérelseforvarv utgérs av vid transaktionsdagen
verkliga vérden for erlagda tillgangar, uppkomma eller évertagna skulder och for de egetkapitalinstrument som férvérvaren emitterat i utbyte mot det bestammande
inflytandet dver den forvarvade enheten. Férvarvade identifierbara tilgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt véarde pa forvarvsdagen. Om
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna dverstiger summan av verkliga vérden pa forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde beraknat enigt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Hyresintékter

Koncernens hyresintékter avser intékter fran forvaltningsfastigheternar, vilka bestar av kommersiella fastigheter. Hyresintakterna redovisas i enlighet med IFRS 16.
Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal, d4 Arlandastad Holding baserat pa avtalets ekonomiska substans bedémer att koncernen
behaller de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som &r forknippade med &gandet av forvaltningsfastigheterna. Hyresintakter inklusive tilldgg aviseras i
forskott och periodisering av hyrorna sker linjart sa att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden redovisas som intakter. Redovisade hyresintakter har i
forekommande fall reducerats med vardet av lamnade hyresrabatter. | de fall hyreskontrakten ger en reducerad hyra under en viss period, periodiseras denna linjart
Gver den aktuella kontraktsperioden. Erlagda erséttningar fran hyresgaster i samband med fortida avflyttning redovisas som intékt i samband med att
avtalsforhallandet med hyresgésten upphér och inga ataganden kvarstar, vilket normalt sker vid avflyttning.

Intékter fran avtal med kunder

Fér att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som &terfinns i IFRS 15
Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter dér det finns en réttighet och ett atagande.
Steg 2: |dentifiera de olika I6ften (prestationsataganden) som finns i avtalet.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset, det vill siga det erséttningsbelopp som foretaget frvantas erhalla i utbyte mot de utiovande varorna eller tidnsterna.
Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intékt nér prestationsatagandena uppfylls, det vill saga kontroll Gvergétt till kunden. Detta gors vid ett tillfalle eller éver tid om nagon av
de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernen intékter som redovisas i enlighet med ovanstaende modell utgdr intékterna fran utbildning och eventverksamheten gentemot fordonsindustrin. Intakten
redovisas nér koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket 4r da kunden vertar kontrollen av varan eller tjéinsten. Bedémningen &r att respektive utbildnings
tillfalle eller event utgdr ett eget prestationsatagande.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Under IFRS 16 faststaller Arlandastad Holding vid ingaendet av ett avtal om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestdmma éver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.
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Leasegivare

Koncemnen &r leasegivare avseende hyresavtal for kommersiella fastigheter, fér vilka avtalen redovisas som operationell leasing under bade den tidigare tillampade
standarden IAS 17 och IFRS 16. Principer for redovisning av erhalina leasinginbetalningar redovisas under avsnittet intékter - hyresintakter.

Leasetagare
Koncernen &r leasetagare avseende ett arrende, samt innehar avtal gallande fastigheter och fordon.

Leasingskulder
Vid inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisas en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som inte betalats vid denna tidpunkt. Dessa
leasingskulder redovisas separat fran dvriga skulder i balansrakningen.

Leasingperioden bestims som den icke-uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att férlénga eller siga upp avtalet om Arlandastad Holding &r rimligt
sékra pa att nyttja de optionerna. Vid bedémning av avtalsléngd nér det finns forlangnings- och uppsagningsmojligheter dvervégs bade affarsstrategi och
avtalsspecifika forutséttningar for att faststalla om koncernen &r rimligt séker att nyttja optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella forméaner i samband med tecknandet av leasingavtalet), variabla leasingavgifter som
beror pa ett index eller ett pris, och belopp som férvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom Isenpriset for en option att
képa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning, om Arlandastad Holding &r rimligt saker pa att utnyttja dessa optioner. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de &r hanforliga till.

For nuvérdeberakning av leasingbetalningar tillimpas den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas. | 6vriga fall anvands Arlandastad Holdings
marginella uppléningsrénta for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal okar leasingskulden for att aterspegla réntan pa leasingskulden och
minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas leasingskulden till foljd av avtalsmodifieringar, forandringar av leasingperioden, forandringar i

. leasingbetalningar eller forandringar i en bedémning att kpa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Arlandastad Holding redovisar nyttjanderétstillgangar i balansrakningen vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjianderattstillgangar vérderas il
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vérdet som redovisas fér den hénforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella
forskottsbetalningar som gérs pa eller innan inledningsdatumet fér leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhalina incitament, samt en uppskattning av eventuella
aterstéliningskostnader. Nyttjanderéttstillgangarna redovisas separat fran évriga tillgangar i balansréakningen.

Forutsatt att Arlandastad Holding inte &r rimligt sakra att de kommer dverta 4ganderétten till den underliggande tillgangen vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderéttstillgangen av linjart under leasingperioden. Fér de avtal dér Arlandastad Holding &r rimiigt sakra att 6verta dganderatten skrivs nyttjanderattstillgdngen
av 6ver den underliggande tillgangens ekonomiska livsiangd.

Tilldmpning av lattnadsregler
Arlandastad Holding tillampar I4ttnadsreglera avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Utgifter som uppstar
i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart dver leasingperioden som rérelsekostnader i resultatrékningen.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstélida sasom I6n, sociala avgifter och semesterersattning kostnadsférs den period nar de anstallda utfor tiansterna. Kostnaden for
bonusar redovisas nér foretaget har en befintlig legal eller informell forpliktelse att gra sadana betalningar pa grund av tidigare handelser, och en tillfrlitlig
berékning av forpliktelsen kan géras.

Pensioner

Arlandastad Holdings pensionsétaganden omfattas enbart av avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestimd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfért tjanster at koncernen under perioden.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter

Finansiella intékter bestar av rénteintékter och eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Effektivréntan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvéntade [6ptid till den finansiella
tillgéngens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser. Finansiella intakter redovisas i den period de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs framst av réntekostnader pa skulder vilka beriknas med tillimpning av effektivréantemetoden. Finansiella kostnader redovisas i den
period ill vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande transaktionen redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hénfdrlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas inte fér den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom férvarvet inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller skulderna
forvéintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvantas gélla i den jurisdiktion nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte léngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang redovisas om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som kan hanfdras till tillgangen kommer tillfalla foretaget samt att
anskaffningsvérdet kan beraknas p ett tillférlitligt satt. En immateriell tillgang varderas till anskaffningssvérde dé det tas upp for forsta gangen i den finansiella
rapporten. Immateriella tillgangar med begrénsad nyttjandeperiod redovisas il anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tilgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och
justeras vid behov. Nér tilgangamas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fsrekommande fall tillgangens restvérde.

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter som vintas gynnas av
rorelseférvérvets synergieffekter. Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet av férvérvade tillgangar, dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser.Goodwill anses ha en obestémbar nyttjandeperiod och prévas dérmed minst arligen for nedskrivningsbehov.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller vardestegringar. Férvaltningsfastigheter redovisas initialt til
anskaffningsvarde, inkluderat direkt hénférliga transaktionskostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt varde. Verkligt
varde baserar sig i forsta hand pa avkastningsbaserade vérderingar enligt kassafldesmodellen vilket innebér att framtida kassafléden som fastigheten férvéntas
generera prognostiseras och diskonteras till ett nuvérde. Byggratter varderas utifran ortsprisstudier, I&ge i planprocessen och faststéllda avyttringsvérden.

For mer information om vérdering av Arlandastad Holdings forvaltningsfastigheter, se Not 14 Férvaltningsfastigheter.

Sévél orealiserade som realiserade vérdefdrandringar redovisas i resultatrékningen. Den orealiserade vardeforandringen berdknas utifran vérderingen vid periodens
slut jamfdrt med varderingen vid periodens bérjan alternativt anskaffningsvérdet om fastigheten forvarvats under perioden med hénsyn il periodens investeringar.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det &r troligt att framtida ekonomiska fordelar férknippade med utgiften kommer att erhallas av koncernen och darmed &r
vérderingshdjande, samt att utgiften kan faststllas med tillférlitlighet. Ovriga underhallskostnader samt reparationer resultatférs Idpande i den period de uppstar.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltningsfastighet endast nar en andring i anvandningsomradet sker. En &ndring i anvandningsomradet sker nar
fastigheten upphdr att uppfylla definitionen av férvaltningsfastighet och det finns bevis for andringen i anvandningsomradet.
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Rérelsefastigheter

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas for produktion och tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller administrativa dndamal. Fér fastigheter med
blandad anvéndning, da en del av fastigheten innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller vardestegring och en annan del anvands i rérelsen gor Arlandastad
Holding en bedémning om delarna kan séljas var fér sig. Om s ar fallet delas fastigheten upp i en forvaltningsfastighet och en rorelsefastighet. Om delara inte
beddms kunna séljas var for sig klassificerar Arlandastad Holding fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del som anvands i rrelsen uppgér till hogst 10
procent av den totala fastigheten. Annars klassificeras hela fastigheten som en rérelsefastighet..

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vrdet for en tillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen kommer att
* komma koncernen ill del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. De beréknade nyttjandeperioderna ar:
- Rorelsefastigheter 25ar
- Maskiner och inventarier  3-10 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett, det vill siga nérhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess atervinningsvérde. Ett atervinningsvérde utgors av det hogsta av ett
nettoforséljningsvarde och ett nyttiandevérde som utgdr ett internt genererat vérde baserat pa framtida kassafléden. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pé de lagsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). D4 nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassaflden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réinta
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om tervinningsvérdet bedéms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stdrre an att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell terforing redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell illgang i et féretag och en finansiell skuld i ett annat féretag. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan; andra langfristiga fordringar, hyresfordringar och évriga fordringar. Bland skuldema ingar laneskulder,
leverantdrsskulder och dvriga skulder. Redovisningen beror pé hur de finansiella instrumenten har klassificerats. Koncemen har finansiella instrument i foljande
kategorier:

- Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

- Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
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Redovisning och borttagande

Finansiella tillgéngar och skulder redovisas nér koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas
pa afférsdagen, som &r den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangarna. Hyresfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skulder
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar koncernen inte léngre har
kontroll dver den. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslécks. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nér det foreligger en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten &r att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering
Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras pa koncernens afférsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktéren pa
tillgangens avtalsenliga kassafléden.

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som r klassificerade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt
varde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillféllet vérderas tillgangarna enligt effektiviantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en
forlustreservering for forvéntade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som &r skuldinstrument utgérs av évriga langfristiga fordringar, hyresfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel och hanfrs alla till kategorin Upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt vérde faststalls enligt beskrivning i not 14.

Finansiella skulder
Koncernens samtliga finansiella skulder (laneskulder, leverantdrsskulder och Gvriga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet vérderas de enligt
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period ill vilken de hanfor sig. Upplupen ranta redovisas som en del av kortfristig upplaning fran
kreditinstitut, i det fall réntan forvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar, férutom de som klassificeras till verkligt vérde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Harutdver omfattar
nedskrivningen &ven leasingfordringar och avtalstillgangar som inte varderas till verkligt varde via resultatet. Nedskrivning for kreditfériuster enligt IFRS 9 &r
framétblickande och en forlustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfllet fér en tiligang eller fordran.
Férvantade kreditforluster aterspeglar nuvérdet av alla underskott i kassafldden hanforliga till fallissemang antingen for de nistkommande 12 manaderna eller for
den forvantade aterstdende IGptiden for det finansiella instrumentet, beroende p4 tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan férsta redovisningstillfllet. Forvéntade
kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade p4 rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillimpas fér hyresfordringar, avtalstillgangar och 6vriga fordringar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller
tillgangens forvantade aterstaende loptid.

Fér dvriga poster som omfattas av forvéntade kreditfdriuster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en
forlustreserv fér de néstkommande 12 ménaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig
dkning av kreditrisk sedan forsta redovisningstiliféllet redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende I6ptid (stadie 2). For tillgdngar som bedéms vara
kreditférsémrade reserveras fortsatt for forvéntade kreditforluster for den aterstaende IGptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgangar och fordringar baseras
berékningen av rénteintékterna pa tillgangens redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregaende stadier.

Vérderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder for olika kreditriskexponeringar. | den forenklade metoden som tillimpas for koncernens hyres-
och kundfordringar samt avtalstillgangar baseras pa historisk kreditférlustprocent kombinerat med framatblickande faktorer. Ovriga fodringar och tillgangar skrivs ned
enligt en ratingbaserad metod genom extern kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till av produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet
fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For kreditférsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell bedomning dér hansyn tas till historisk, aktuell
och framétblickande information. Vérderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra kreditforstérkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvérde, det vill s&ga, netto av bruttovérde och férlustreserv. Forandringar av
forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
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Eget kapital
Samtliga foretagets aktier &r stamakier, vilket redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde och éverskjutande del redovisas som Ovrigt

tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vésentlig, beraknas avséttningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden. Avséttningar omprévas vid varje bokslutstilifalle.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mdjligt atagande som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nér det finns ett tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Detta innebr att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for
intékter och kostnader som hénférs till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Not 2 Nya standarder och tolkningar som tilldmpas fran rédkenskapsaret 2020 eller kommer tillimpas fran rikenskapsaret 2021

IFRS 3 Rorelseférvérv

Fran och med rékenskapsar som startar 1 januari 2020 eller senare géller en andring i IFRS 3 Rérelseforvérv avseende definitionen av en rérelse. Den nya
definitionen innebér att ett férvarv ska klassificeras som ett rorelseforvarv om forvarvet innehaller resurser "Input” och en betydande "substantive’ process som
tilsammans uppenbart bidrar vésentligt till fdrmagan att skapa avkastning "output”. En rorelse behdver inte innehalla alla resurser och alla processer som behdvs for
skapa avkastning men méste ha formaga att vasentligt bidra till att generera avkastning. Detta kan jamféras med tidigare kravet att ha en forméaga att skapa
avkastning.

Vid varje forvarv som gjorts efter den 1 januari 2020 har den s& kallade "concentration test” tillampats, vilket innebér att en forenklad bedémning huruvida det
verkliga vardet av bruttotillgingarna som forvarvas kan hanforas till en tillgang (fastighet/-er) eller en grupp av liknande tillgangar. | de fallet testet pavisar att 90% av
det verkliga vardet hanfor sig till en tillgang (fastighet/-er) eller en grupp av liknande tillgangar, bedomer Arlandastad Holding att férvérvet skall klassificeras som ett
tillgangsforvarv. Genomforda forvarv under aret har klassificerats som rorelseférvéry.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft under aret, har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen. Inga nya eller &ndrade IFRS har
fortidstilampats.

Not 3 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedémningar och antaganden som paverkar det redovisade vardet
av tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt I&mnad information i dvrigt. Beddmningama baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen bedmer vara rimliga under rddande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra férutséttningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvérderas Idpande och beddms inte innebéra nagon betydande risk for véasentliga justeringar i redovisade vérden
for tillgangar och skulder under néstkommande rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Ytterligare information om
gjorda uppskattningar och beddmningar finns i noterna 14 Forvaltningsfastigheter. Nedan beskrivs de beddmningar som ar mest véasentliga vid uppréttandet av
foretagets finansiella rapporter.

Férvaltningsfastigheter

Redovisningen &r speciellt kénslig for de beddmningar och antaganden som ligger till grund fér varderingen av forvaltningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter
redovisas till verkligt vérde. Vasentliga beddmningar har dérvid gjorts avseende bland annat kalkylrénta och direktavkastningskrav som baseras pa vérderarnas
erfarenhetsméssiga bedémningar av marknadens forrantningskrav pa jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflodet for drifts- och underhaliskostnader &r
baserade pa faktiska kostnader men ocksa erfarenheter av jamforbara fastigheter.

F6r mer information om indata och beddmningar vid vardering av forvaltningsfastigheter, se not 14 Férvaltningsfastigheter.
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Not 4 Rérelsesegment

Arlandastad Holdings rérelsesegment utgérs av verksamhetsgrenarna Fastigheter och Operativa bolag. Segment Fastigheter utvecklar, foradlar och
forvaltar fastigheter. Affdrsomradet Operativa bolag utgrs av rorelsedrivande bolag inom utbildning, métes och event som éver tid skapar ett mervarde for

fastighetsbestandet och dess nérmilj6.

Koncernen 2020

Operativa Ej fordelade
Fastigheter bolag koncernkostnader Summa
Hyresintakter 57 342 5164 62 506
Intékter Operativa bolag 0 49 402 - 49 402
Ovriga 2281 4335 - 6616
Rérelseintékter 59 623 58 901 118 524
Fastighetskostnader -30 400 277 - -30 677
Kostnader Operativa bolag -38 123 -38 123
Bruttoresulatat 29 223 20 501 - 49724
Administrationskostnader -22 389 -22 389 -44 778
Nedskrivning goodwill - -4 743 - -4743
Finansnetto -28 322 -3076 - -31 398
Resultat fore vardeforandringar 901 -9707 -22 389 - -31 195
Orealiserad vardefdrandring forvaltningsfastigheter 681820 - = 681 820
Resultat fore skatt 682 721 -9 707 -22 389 650 625
Skatt -151 005 -3 473 - -154 478
Resultat efter skatt 531716 -13 180 -22 389 496 146
Arets totalresultat 531716 -13180 -22 389 496 146
Koncernen 2019
Operativa Ej fordelade
Fastigheter bolag  koncemkostnader Summa
Hyresintakter 100 794 - 100 794
Intékter Operativa bolag = =
Ovriga - -
Rérelseintakter 100 794 100 794
Fastighetskostnader -29074 -29 074
Kostnader Operativa bolag 0 - -
Bruttoresulatat 71720 - 71720
Administrationskostnader -27 818 -27 818
Finansnetto Fastigheter -20 331 - -20 331
Finansnetto Operativa bolag - . .
Resultat fore vérdeférandringar 51389 - -27 818 23571
Orealiserad vardig forandring Fastigheter 627 452 & - 627 452
Resultat fére skatt 678 841 -27 818 651 023
Skatt -135033
Resultat efter skatt 678 841 - -27 818 515990
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Arets totalresultat 678 841 - -27 818 515990

Not 5 Hyresintékter

Samtliga hyreskontrakt avser kommersiella fastigheter och klassificeras som operationella leasingavtal. Hyrorna for kontrakten betalas framst manads- eller
kvartalsvis. Hyran uppraknas med index vid l&ngre hyreskontrakt.

2020-01-01 2019-01-01
Hyresintékter - 2020-12-31 - 2019-12-31
Kommersiella fastigheter 62 506 100 794
Summa 62 506 100 794

Kontraktforfallostrukturen avseende koncernens bestand av kommersiella fastigheter framgar av nedanstaende tabell, dar kontraktsvarde avser arsvérde. Loptiden
pa ett nytecknat kontrakt &r mellan 1-20 &r med en uppségningstid om mellan 9-18 ménader. Den genomsnittliga aterstaende kontraktslangden i portfélien uppgar till
3,33 4r.

Kontraktforfallostruktur kontrakt vérde (tkr) Andel av vardet
Kommersiella fastigheter

2021 25 8289 9,9%
2022 18 4 888 5,8%
2023 20 9370 11,2%
2024 10 8021 9,6%
2025+ 10 53 162 63,5%
Summa 83 83730 100%
Vakanta lokaler 1 28917 38,7%
Kontrakt inom koncernen 9 37 489 50,1%
Garage och p-platser 15 8 389 11,2%
Summa 25 74795 100%
Totalt 108 158 525

Det enskilt storsta kontraktet som den enskilt stdrsta hyresgasten svarar for utgor ca 17,9 (12,9) procent av koncernens totala hyresintakter, raknat pa arsbasis.

Forfallostrukturen avseende samtliga hyreskontrakt som avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal framgar av tabellen nedan.
Skillnaden mellan 2019 och 2020 bestar framst i att vérdet av numera koncerninterna hyreskontrakt lyfts bort.

Avtalade framtida hyresintakter 2020-12-31 2019-12-31
Avtalade hyresintakter inom 1 ar 76 062 145 949
Avtalade hyresintakter mellan 1 och 2 ar 77 636 128 314
Avtalade hyresintakter mellan 2 och 3 ar 71749 123 096
Avtalade hyresintakter mellan 3 och 4 ar 62 360 111625
Avtalade hyresintakter mellan 4 och 5 ar 54 103 101 666
Avtalade hyresintakter senare an 5 ar 564 862 993 925
Summa 906 772 1604 575

| arets resultat ingar omsattningshyra till ett varde av 3 942 tkr (15 690 tkr under.2019).
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Not 6 Intékter fran operativa bolag

2020-01-01 2019-01-01
Forséljning per kundgrupp - 2020-12-31 -2019-12-31
Privatpersoner 1103 a
Foretag 48299 -
Summa intakter fran avtal med kunder 49 402
Tidpunkt fér intdktsredovisning :
Intékter redovisas vid ett tillfélle 49 402
Intakter redovisas over tid s
Summa intakter fran avtal med kunder 49 402 -
Kontraktsbalanser 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kundfordringar 6 836 - -
Avtalstillgang - -
Avtalsskulder 343 -

Koncernens kundfordringar férfaller vanligen till betalning pé& 30 dagar.

Prestationsataganden

Koncernens intakter fran avtal med kunder hérrdr primért fran utbildningsverksamhet. Nedan samman
finns inom respektive verksamhetsomrade. Se &ven not 1 Vasentiiga redovisningsprinciper.

Utbildningsverksamhet

Verksamheten under 2020 bestar primért av utbildningsaktiviteter och diverse event riktat mot

fattas de olika prestationsataganden som koncernen bedémer

bilindustrin. Generellt sett bedémer koncernen att respektive

utbildningstillfélle respektive event utgdr egna prestationsataganden dar intakt ska redovisas vid ett tillfalle. Avtalsskulden per 2020-12-31 bestar av kursavgifter som

annu ej fakturerats av koncernens kunder.

Eventverksamhet

Koncernen beddmer att varje event utgdr ett eget prestationsatagande dar intakt ska redovisas vid ett tillfélle.

Not 7 Fastighetskostnader

2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Driftskostnader -16 851 -21 308
Fastighetsskatt -4 827 -4 954
Reparation och Underhall -3959 -2 812
Avskrivningar rorelsefastigheter -5 040 -
Redovisad fastighetskostnad -30 677 -29 074
Not 8 Arvode till revisor
2020-01-01 2019-01-01
Emst & Young AB - 2020-12-31 -2019-12-31
Revisionsuppdraget 915 -881
Annan revisionsverksamhet - -
Skatteradgivning -67 -117
Ovriga tjanster -369 -110
Summa -1351 -1108
Thorell Revision AB
Revisionsuppdraget -51 -
Annan revisionsverksamhet -
Skatteradgivning - -
Ovriga tinster -85 -
Summa -136 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Gvriga tjanster

4r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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Not 9 Anstéllda och personalkostnader

2020-01-01 - 2020-12-31

2019-01-01 - 2019-12-31

Medelantal Varav kvinnor,  Varav mén,| Medelantal Varav kvinnor, Varav mén, procent
Medelantalet anstéllda anstillda procent % procent %| anstéillda procent % %
Moderforetaget 6 68% 32% 6 67% 33%
Dotterforetagen 61 38% 62% 9 4% 59%
Totalt i koncernen 67 15

2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Medelantal Varav kvinnor,  Varav man,| Medelantal Varav kvinnor, Varav mén, procent
Konsférdelning, styrelse och ledning anstéllda procent % procent %| anstillda procent % %
Styrelseledamoter 7 0% 100% 7 0% 100%
Verkstallande direktdr och 6vriga ledande 3 0% 100% 2 0% 100%
Totalt i koncernen 10 9

2020-01-01 2019-01-01

Personalkostnader - 2020-12-31 - 2019-12-31
Moderféretaget
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar -3 332 2757
Sociala avgifter -1047 -866
Pensionskostnader -801 -648
Summa -5180 -4 271
Ovriga anstélida
Léner och andra erséttningar -3183 -2 495
Sociala avgifter -1 061 -1054
Pensionskostnader -309 -296
Ovriga personalkostnader - -
Summa -4 553 -3 845
Dotterforetag
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar -1782 -816
Sociala avgifter -610 -256
Pensionskostnader -384 -200
Ovriga personalkostnader - %
Summa 2776 -1272
Ovriga anstélida
Loner och andra ersattningar -22 527 -4 936
Sociala avgifter -7 825 -1 803
Pensionskostnader -2 971 -127
‘Ovriga personalkostnader -254 2
Sug 33 577 7466
Totalt i koncernen -46 086 -15 582
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Not 10 Leasing - leasetagare

Arlandastad Holding delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttianderattstillgangar: Teknisk utrustning, fastigheter och fordon. Inom klassen for fastigheter
inkluderas ett arrende och avtal for kontorslokaler. | nedan tabell presenteras de utgaende balanserna avseende nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder samt

forandringarna under aret:

Nyttjanderéttstillgangar

Maskiner och
inventarier Fastigheter Fordon Totalt Leasingskuld
Ingaende balans 1 januari 2019 6128 86 6214 6214
Tillkommande avial
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -689 -73 -762 -
Avslutade avtal
Omvarderingar av avtal
Réntekostnader pa leasingskulder 13
Leasingavgifter -689
Utgaende balans 31 december 2019 5439 13 5452 5452
Tillkommande avtal 8 166 - 1430 9 596 9 596
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 2499 -581 -413 -3 492
Avslutade avtal
Omvérderingar av avtal
Réntekostnader pa leasingskulder -224
Leasingavgifter -3 268
Utgaende balans 31 december 2020 4858 1030 11 556 11 556
Nedan presenteras de belopp hanforliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under aret:
2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 -2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -3492 -689
Réntekostnader pa leasingskulder -224 -73
Totala kostnader hinférliga till leasingverksamheten -3716 -162

Arlandastad Holding redovisar ett kassaL_lthé')de hanforligt till leasingavtal uppgaende till 224 (689) tkr for rakenskapsaret 2020. Fér en Idptidsanalys av koncernens

leasingskulder se not 21.

Not 11 Finansiella intdkter

2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 -2019-12-31
Tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rénteintakter fran hyresfordringar 147 98
Ranteintakter dvriga finansiella tillgangar 2807 23
Summa rénteintékter enligt effektivrdntemetod 2954 121
Summa finansiella intékter 2954 121
Not 12 Finansiella kostnader
2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader Ian -32 752 -20 168
Rantekostnader pa leasingskulder -224 713
Rantekostnader ovriga finansiella skulder -1 376 211
Summa rintekostnader enligt effektivrantemetod -34 352 -20 452
Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgdngar -
Summa kreditforluster )
Summa finansiella kostnader -34 352 -20 452
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Not 13 Skatt
2020-01-01 2019-01-01
Aktuell skatt - 2020-12-31 - 2019-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat - -844
Justeringar avseende tidigare ar I 182
Summa aktuell skatt " -662
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -154 549 -134 371
Summa uppskjuten skatt -154 549 -134 371
Redovisad skatt i resultatrdkningen -154 478 -135033
2020-01-01 2019-01-01
Avstdmning av effektiv skattesats - 2020-12-31 - 2019-12-31
Resultat fore skatt 650 624 651 023
Skatt enligt géllande skattesats fér koncernen -139 234 -139 319
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 1225 10
Ej avdragsgilla kostnader -9 653 -455
Effekt av framtida andrade skattesatser 6477 4500
Skatt hanforbar till tidigare &r Il 182
Aterférd uppskjuten skatt pa ej nyttjade underskott -3 400 -
Ej redovisad uppskjuten skatt pa underskott -8210
Ovriga temporara skillnader -844 -
Ovrigt -1010 49
Redovisad skatt -154 478 -135 033
Effektiv skattesats 24% 21%
Koncernen har skatteposter uppgaende till 0 (0) som redovisas i dvrigt totalresultat.
Upplysningar om uppskjuten skattetordran och skatteskuld
I nedanstéende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:
Uppskjuten skattefordran Leasing Summa
Ingdende redovisat virde 2020-01-01
Redovisat:
| resultatet -
Utgdende redovisat virde 2020-12-31
Férvaltnings-
Uppskjuten skatteskuld fastigheter Summa
Ingdende redovisat virde 2020-01-01 670 980 670 980
Redovisat:
| resultatet 154 549 154 549
Ovrigt -18 -
Utgaende redovisat vérde 2020-12-31 825 511 825 529
Férvaltnings-
Uppskjuten skatteskuld fastigheter Summa
Ingaende redovisat virde 2019-01-01 536 609 536 609
Redovisat:
| resultatet 134 371 134 371
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 670 980 670 980

Det finns skatteméssigé underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrékningen uppgaende till 31 156 (1 770) tkr och de har

ingen tidsbegrénsning.
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Not 14 Férvaltningsfastigheter

Arlandastad Holdings fastighetsbestand bestar av 9 st. fastigheter, vilka bestar av kommersiella fastigheter samt byggratter. | fastighetsbestandet ingar 4ven en
markanléggning belégen pa arrenderad mark.

Férvaltningsfastigheter 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 4689 000 3843000
Férvarv under aret - -
Investeringar i befintliga fastigheter 272618 218 548
Omklassificeringar -421 890 -
Orealiserade vardeforandringar 681 820 627 452
Utgaende redovisat virde 5221 548 4689 000
Férdelning av verkligt virde forvaltningsfastigheter 2020-12-31 2019-12-31
Kommersiella fastigheter 1734 000 1892 000
Byggratter 3487 548 2797 000
Summa 5221 548 4 689 000
Vérderingsprocess

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde, dvs ett beddmt marknadsvarde per bokslutsdagen. For att sakerstlla att vérderingama blir rattvisande anvands
oberoende externa varderingskonsuilter, Fastighetsbestandet varderas under vérderingshirarki 3 vilket innebar att inte all indata i vérderingsmodellen ar
observerbara. Fastighetsbestandet varderas tva ganger per 4r, per 30 juni och per 31 december. Samtliga fastigheter besiktigas inte vid varje vérdering utan med

vérderare. Samtliga fastigheter har varderats av externa vérderare med erkanda kvalifikationer minst en gang per ar. Huvudmetod for utforda varderingar utgdrs av
en modell i vilken framtida kassafléden och ett beréknat restvarde nuvardeberaknas (DCF-metoden). Marknadsvardet for byggrétter &r beraknat fran en
ortsprismetod dér med avdrag for vénteranta, Per 31 december 2020 har bolagets 1 127 600 kvm byggrétter vérderats utifran till snittvarde om 3 093 kr/kvm.

Vérderingsmetodik
Marknadsvardet definieras av virderarna utifran definitioner i RICS Red Book, samt IVS (International Valuation Standards). Syftet med varderingen &r att bedéma
de olika vérderingsobjektens marknadsvérde. Med marknadsvérde avses det mest sannolika priset vid en normal férsaljning av vérderingsobjektet pa den ppna

+ Effektiv hyresintakt
- Drift- och Ipande underhall, periodiska underhallskostnader, fastighetsskatt
= Driftnetto

- Avdrag for investeringar
= Driftnetto efter investeringar

Hyresintakter
Hyreintakter har beraknats utifran befintliga hyresavtal fram till avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en beddmning gjorts av marknadsmassiga villkor
betraffande hyresniva, eventuella tillagg och indexklausuler. Lokalhyreskontrakt vilka bedéms marknadsméssiga har lagts till grund for beddmningen under hela

Drifts- och underhallskostnader
Kostnaderna for drift och underhall r baserade pa féregaende &rs faktiska utfall och/eller erfarenhetsmassiga grunder. Kostnaderna bedéms komma att utvecklas
med inflationen. Héansyn har tagits till vérderingsobjektets faktiska och forvntade framtida grad av mervardeskatteregistrering.

Investeringsbehov

Fastighetens investeringsbehov bedoms av de externa vérderama utifrén fastighetens skick. Arlandastad Holding informerar de externa vérderarna om pagaende
och planerade projekt. Kvarstaende investeringar har kalkylméssigt behandlats i de utférda kassaflédesberékningarna.
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Virderingsantaganden, vigt genomsnitt 2020-12-31 2019-12-31
Kalkylperiod, antal &r 5-25 5-20
Arlig inflation, % 2% 2%
Hyresutveckling, % per ar 2% 2%
Kalkylranta, 8,44% 8,85%
Genomsnittlig direktavkastningskrav restvarde, 6,38% 6,72%
Genomsnittlig langsiktig vakansgrad, ) 6% 6%
Kalkylrénta

Kalkylrantan motsvarar marknadens krav pa total avkastning och bestar av realrénta, kompensation fér inflation samt risktillagg. Kalkylréntans storlek beror pa
marknadens krav pa risktillagg vilket varierar med vérderingsobjektets typ, lage, alternativa anvandningsmdjligheter, hyresgést- och kontraktssammansattning mm.
Réntekravet ar baserat p4 erfarenhetsmassiga bedémningar.

Restvarde
Restvardet vid kalkylslut beréknas normalt utifran ett beddmt direktavkastningskrav pa det prognostiserade driftnettot vid kalkylslut.

Kinslighetsanalys, verkligt virde Forandring antagande pa 2020-12-31 2019-12-31
Hyresniva +-10 % . 149 668 148 244
Driftskostnad +-10 % 30 253 33747
Kalkylranta +1% 276 170 -224 668
Langsiktig vakansgrad +/- 3 %-enheter 79 954 86 638

Det finns ingen begransning i rétten att sélja nagon forvaltningsfastighet eller att disponera hyresintékterna och erséttning vid avyttring.

Se not 28 fr information om anléggningstillgangar som stéllts som sékerhet.

Not 15 Rorelsefastigheter

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde - -
Investeringar i befintliga fastigheter 129 436
Omklassificering fran forvaltningsfastigheter 378 000 -
Utgéende anskaffningsvérde 507 436
Ingéende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -5040 -
Férséljningar och utrangeringar - -
Omklassificeringar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 040 -
Utgéende redovisat vérde 502 396 -
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Not 16 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 5538 5300
Inkdp under ret 29988 238
Forvérv genom dotterbolag 12 466 -
Forsaljningar och utrangeringar -1682 -
Utgaende anskaffningsvirde 46 310 5538
Ingéende ackumulerade avskrivningar -4 354 -3 981
Arets avskrivningar -2 158 -373
Férséljningar och utrangeringar 819 -
Férvarv genom dotterbolag -7 921 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 614 -4 354
Utgéende redovisat virde 32 696 1184
Not 17 Finansiella instrument
Vérdering av finansiella tillgangar och skulder

2020-12-31 2019-12-31
Finansiella tiligangar
vérderade fill Finansiella tillgangar
upplupet Summa vérderade till upplupet Summa redovisat
Finansiella tillgangar anskaffningsvérde redovisat virde  Verkligt vérde anskaffningsvérde vérde Verkligt varde
Ovriga langfristiga fordringar 400 400 400 2569 2569 2569
Hyresfordringar 6432 6432 6432 11 585 11585 11585
Ovriga fordringar 76 222 76 222 76 222 42008 42 008 42 009
Kassa och bank 163 351 163 351 163 351 171 614 171614 171614
Summa 246 405 246 405 246 405 227776 227776 227717
2020-12-31 2019-12-31
Finansiella skulder
varderade fill Finansiella skulder
upplupet Summa vérderade till upplupet Summa redovisat

Finansiella skulder anskaffningsvarde redovisat vérde Verkligt vérde anskaffningsvérde vérde Verkligt vérde
Skulder till kreditinstitut 1559 412 1559412 1559 412 1256 111 1256 111 1256 111
Ovriga langfristiga skulder 490 490 5750 724 724 724
Leverantorsskulder 45342 45 342 45 342 47 563 47 563 47 563
Ovriga kortfristiga skulder 12 821 12 821 12 821 19 052 19 052 19052
Summa 1618 065 1618 065 1623 325 1323 450 1323 450 1323 450

Koncernen har inga finansiella tilgéngar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett réttsligt bindande avtal om nettning.

Réntebérande fordringar och skulder
| upplysningssyfte berdknas ett verkligt vérde for réntebarandefordringar och skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade ill aktuell marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel hyresfordringar och leverantdrsskulder, anses det redovisade véirdet vara en god approximation av det
verkliga vérdet.

Vérdering till verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid Overlatelse av en skuld genom en ordnad
Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
Nivé 2 - Andra observerbara indata fér tilgéngen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)
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Not 18 Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Deposition Sigtuna kommun avseende projekt Tunnel /Bro - 36 500
Forprojekteringskostnder 42 827 -
Aktuella skattefordringar 4439 -
Ovriga fordringar 28 956 33878
Redovisat vérde 76 222 70378
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 9128 2003
Upplupna hyresintakter 3492 3258
Redovisat varde 12 620 5 261
Not 20 Likvida medel
Likvida medel utgdrs av kassa och bank.

2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 163 351 171 614
Redovisat virde 163 351 171 614

Not 21 Koncernféretag

Moderforetagets, Arlandastad Holding AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Foretag Organisationsi  Site 2020-12-31
Arlandastad Holding AB 556694-0978  Stockholm Moder Moder
Arlandastad Ost AB 556459-5931  Stockholm 100,0%
Arlandastad Projekt AB 556583-2812  Stockholm 100,0%
KB Arlandastad 916626-5240  Stockholm 100,0%
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870  Stockholm 100,0%
Arlandastad Holding Motortown AB 556776-0367  Stockholm 100,0%
Arlandastad Expo AB 556761-7427  Stockholm 100,0%
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342  Stockholm 100,0%
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380  Stockholm 100,0%
Arlandastad Extra 5 AB 556938-2467  Stockholm 100,0%
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668  Stockholm 100,0%
Arlandastad Affarsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100,0%
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827  Stockholm 100,0%
Scandinavian Xpo AB 559140-8710  Stockholm 100,0%
SEBE Flygets langtidsparkering AB 556750-0656  Stockholm 100,0%
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491  Stockholm 100,0%
Training Partner Holding Nordic AB 556674-4727  Stockholm 100,0%
Training Partner Nordic AB 556475-6855  Stockholm 100,0%
Training Partner Ledarskap Nordic AB 556450-9494  Stockholm 100,0%
Training Partner Ledarskap Sverige AB 556562-1546  Stockholm 100,0%
Interactive Partner Nordic AB 556876-9490  Stockholm 100,0%
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Not 22 Andelar i intresseforetag

Nedan visas koncernens intressebolag per 31 december 2020. Foretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av stamaktier vilka &gs direkt av koncernen.
Kapitalandelen &r densamma som réstandelen om inget annat anges nedan.

Agarandel %
Reg.- och Karaktér av foretagets
Fdretagsnamn verksamhetsland 2020-12-31 2019-12-31 forbindelse Vérderingsmetod
Airport City Stockholm AB Sverige 33% 33% Intressefdretag Kapitalandelsmetoden
Destination Sigtuna AB Sverige 1% 1% Intresseforetag Kapitalandelsmetoden

Airport City Stockholm arbetar med flygplatsstadens utveckling. Vi &r en av de tre delégare som omréadet avser.
Destination Sigtuna framjar méten och besék till kommunen vilket ar i linje med det Arlandastad Holding arbetar med.

(tkr) Redovisat virde
Fdretagsnamn 2020-12-31 2019-12-31
Airport City Stockholm AB 50 50
Destination Sigtuna AB 12 12
Summa investeringar redovisade enligt

kapitalmetoden 62 62
Not 23 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 8 965 000 stamaktier (8965 000 stamaktier). | slutet av 2020 genomférdes en nyemission, den
registrerades forst i januari 2021, och efter den uppgér antal registrerade aktier till 9 492 352 stamaktier. Innehavare av stamaktier r berattigade il utdelning som
faststalls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid foretagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Arlandastad Holdings
kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. Aktiernas kvotvérde uppgér till 0,02 kr per aktie (0,02 kr per
aktie).

Owrigt tiliskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Arlandastad Holdings &gare i form av nyemissioner.

Not 24 Finansiella risker
Arlandastad Holding har évergripande en lagriskprofil. Foretagets resultat och kassafléde paverkas dock bade av forandringar i omvarlden och av foretagets eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdra och analysera de risker som foretaget moter samt, att sa langt det &r mdjligt, férebygga och begransa

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det overgripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
beddma och vérdera de risker som koncernen stalls infor. Prioritet l&ggs pa de risker som vid en samlad beddmning avseende méjlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av den verkstallande direktdren.
Kreditrisk

Kreditrisk for hyresfordringar

Fér koncernen finns kreditrisk framst i hyresfordringar. Koncernen har faststélida riktiinjer for att sékra att uthyrning av fastigheter sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normal till mellan 20 - 30 dagar beroende pa motpart och kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till
koncernens omséttning.

Likvida medel
Kreditrisken i likvida medel beddms I4g.
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2020-12-31 2019-12-31
Aldersanalys hyres- och Nedskriv- Nedskriv- Forlust-
kundfordringar Brutto ning Férlust-andel  Brutto ning andel
Ej forfallna hyresfordringar 3955 0,0% 11424 0,0%
Férfalina hyresfordringar:
0-30 dagar 1785 - 432 271 62,7%
31-60 dagar 5 - - -
61-90 dagar - - -
91-120 dagar 1268 - - -
>120 dagar 286 867 303,1% 38 38 100,0%
Summa 7299 867 11,9% 11 894 309 2,6%

Vérdet pa bortskrivna fordringar som fortfarande &r under atgérder fér atervinning uppgar till 0 (188) tkr.

Férvéntade kundférluster for hyresfordringar (enligt forenklad metod) 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende redovisat vérde 309 38
Aterforing av tidigare ars reserveringar - -
Nedskrivningar 1025 271
Konstaterade kreditforiuster -467 -

Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - -

Utgéaende redovisat virde 867 309

Forvintade kreditforiuster, forenklad metod

Koncernens fordringar avser framforallt hyresfordringar, for vilka den férenklade metoden for redovisning av forvéintade kreditforluster tilldmpas. Detta innebar att
férvantade kreditfdrluster reserveras for aterstaende Ioptid, vilken forvéntas understiga ett ar for samtliga fordringar. Arlandastad Holding reserverar for forvantade
kreditforluster baserat pa historiska kreditfrluster samt framétriktad information. Koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken
initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder. | det fall det forekommer enskilt stérre fordringar bedéms dessa per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nér det
inte langre finns nagon forvéntan pa att erhalla betalning och dé aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncemen utgdrs framst av ranterisker.

Rénterisk

Rénterisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréndringar i marknadsréntor. En betydande
faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar frimst utsatt for rénterisk avseende koncernens Ian till kreditinstitut.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen, far en ranteuppgéng/nedgang pa 1 procentenheter p balansdagen en paverkan pa
rantenetto fore skatt pa 15 594 (12 561) tkr och en paverkan pé eget kapital efter skatt pa 12 382 (9 873) tkr. Skatt 20,6%.
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I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Valuta Forfall Rénta 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 20200130 Rérlig - 7 000
Skulder till kreditinstitut SEK 20201230 Fast - 488 516
Skulder till kreditinstitut SEK 20210130 Fast - 135 625
Skulder till kreditinstitut SEK 20210228 Rérlig - 25000
Skulder till kreditinstitut SEK 20210430 Rérlig 30 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20210530 Rérlig 303 250 182 100
Skulder till kreditinstitut SEK 20210630 Rérlig 58 000 60 635
Skulder till kreditinstitut SEK 20211030 Rorlig 57 450 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20211230 Fast 75000 75 000
Skulder till kreditinstitut SEK 20230228 Fast 6 860 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20230630 Rérlig 60 635 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20230830 Rorlig 806 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20230930 Fast 6700 6700
Skulder till kreditinstitut SEK 20231030 Fast 27750 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20231130 Rorlig 111350 111350
Skulder till kreditinstitut SEK 20231230 Fast 661 391 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20241130 Fast 150 000 150 000
Skulder till kreditinstitut SEK 20250330 Fast 2550 -
Summa 1551 742 1241 926

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgdra sina forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder och andra betalningstaganden.
Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka & omedelbart tillgangliga. Koncemens verksamhet ar i allt vasentligt finansierad via Swedbank med
bankln. Koncemen har inga ataganden gentemot kreditgivaren, annat &n villkoret att huvudagaren Gelba Management AB fortsatt ska &ga mer an 51% av
koncernen. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgér av tabellen nedan. Finansiella instrument med
rérlig rénta har beraknats med den ranta som férelag pé balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan krévas.

Av skulder till kreditinstitut som forfaller inom 6 man avser 391 250 tkr byggnadskrediter som kommer laggas om till 1an.

2020-12-31
Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 416 149 150 604 931 951 163 184 13 761 1675649
Ovriga langfristiga skulder . = . 396 %4 490
Leverantorsskulder 45 342 - - - - 45342
Leasingskulder 1801 1724 5671 1278 3603 14077
Ovriga kortfristiga skulder 12 821 . = . - 12 821
Summa 476 113 152 328 937 622 164 858 17 458 1748 379

2019-12-31
Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3 &r 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 33204 514 627 517 550 284 430 - 1349 811
Ovriga langfristiga skulder - 237 487 - - 724
Leverantorsskulder 47 563 - - - - 47 563
Leasingskulder 376 350 1100 800 3833 6 459
Ovriga kortfristiga skulder 2686 - - - - 2686
Summa 83 829 515214 519137 285 230 3833 1407 243
Refinansieringsrisk
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Nedan visas kreditavtal/-ramar som Arlandastad Holding har ingétt:
Utnyttjad del redovisas i balansrakningens post Skulder till kreditinstitut.

Belopp  Utnyttjad Belopp Utnyttjad
2020-12-31  2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Byggnadskreditiv 755 450 523 700 765 000 289100
Summa 755 450 523 700 765000 289100
Not 25 Avséttningar
Summa
Per 1 januari 2019 3281
Tillkommande avsattningar -
Utnyttjat under aret
Aterforda outnyttjade belopp -
Per 31 december 2019 3281
Tillkommande avséttningar -
Utnyttjat under aret -
Aterforda outnyttjade belopp -3281
Per 31 december 2020 -
Avsittning som avsag arbeten som koncernen étagit sig att utfora i Stadsdel 1 beddms per 2020-12-31 &j langre aktuell.
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyresintakter 9282 946
Upplupna utgiftsrantor 4 465 2738
Upplupna projektkostnader 236 767
Ovriga upplupna kostnader 4834 1595
Upplupna fastighetskostnader 1249 794
Upplupna personalkostnader 7 355 1388
Redovisat virde 27 421 8228
Not 27 Kassaflodesanalys
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 2020-01-01 2019-01-01
Justeringar i rérelseresuitatet 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 10278 1063
Avsittningar -3 281 -
Summa 6 997 1063
Avstiamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
2020-01-01 floden Icke-kassaflédespaverkande fordndringar 2020-12-31
dotterbolag differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 1256 110 292 281 12613 - - 1561 004
Ovriga kortfristiga skulder - - - -
Ovriga langfristiga skulder/fordringar -1445 343 - - -1 102
Leasingskulder 5526 6 030 - - 11 556
Skulder hirrérande fran 1260 191 298 654 12 613 1 571 458
2019-01-01 floden Icke-kassaflodespaverkande fordndringar 2019-12-31
dotterbolag differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 906 195 349915 - - - 1256 110
Ovriga kortfristiga skulder - - - 0
Ovriga langfristiga skulder/fordringar 3521 -4 966 - - -1 445
Leasingskulder 6215 -689 - - 5526
Skulder harrorande fran 915931 344 260 - 1260 191
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Not 28 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar 2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 1422100 1168 000
Foretagsinteckningar 23070 -
Summa 1445170 1168 000

Fastighets- och foretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet for upptagna skulder till kreditinstitut.
Koncernen har inga eventualfdrpliktelser.

Not 29 Transaktioner med nérstaende

En forteckning av koncernens dotterfdretag och intresseforetag, vilka dven &r de foretag som &r narstaende till moderforetaget, anges i Not 21 Koncernforetag och

Not 22 Andelar i intresseforetag.

Koncerninterna transaktioner
Alla transaktioner mellan Arlandastad Holding AB, och dess dotterforetag har eliminerats i koncernredovisningen.

Moderforetaget Gelba Management fakturerar frémst hyra for lokal samt koncerngemensamma kostnader.

Forsélining til  Inkop fran Fordringar pa

tkr nérstaende narstiende nérstaende Skulder till narstaende
Moderforetag:

2020 10 265 348 - -

2019 - 698 - 443
Intressefdretag:

2020 60 941 - -

2019 60 1524 - -
Ledande befattningshavare i koncernen:

2020 - 140 - -

2019 - 663 - 125
Som erséttning till ledande befattningshavare redovisas arvoden till styrelseledaméter for enskata uppdrag utdver styrelsearbetet
Fér information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 8.
Not 30 Forvarv av dotterforetag
Férvérvade tillgangar och skulder 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar 11143 -
Rérelsefordringar 29975 -
Likvida medel 7268 -
Summa tillgangar 48 386 -
Réntebérande skulder 12613 -
Korfristiga skulder 41 581 -
Summa avsittningar och skulder 54 194 -
Képeskilling -6 311 -
Avgar Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 7268 -
Paverkan pa likvida medel 957 2

3 februari forvarvades 100 % av aktiemna i SEBE flygets langtidsparkering AB, ett bolag som p& en av koncernens fastigheter bedriver uthyrming av parkering.

31 mars forvérvades 100% av aktierna i Training Partner Invest Nordic AB som genom dotterbolag bedriver utbildningsverksamhet i fordonsbranschen.

Fovrvérvade bolags omséttning for 2020 uppgér till 145 050 Tkr. Av de ingar 49 402 Tkr i koncernens resultat. | samband med férvérven uppstod en goodwill

om 20 461 Tkr.
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Not 31 Immateriella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Goodwill
Arets anskaffning 20 461 -
Nedskrivning av goodwill -4 743 -
Summa goodwill 15718 -

Vid rorelsefrvarv, dar éverfdrd ersattning Gverstiger det verkliga vérdet av férvérvade tillgangar och dvertagna skulder, redovisas skillnaden

som goodwill. Koncernens goodwill &r hanforligt till rrelsefdrvarven av SEBE flygets langtidsparkering AB och Training Partner Invest Nordic AB.
Nedskrivningsprévning av goodwill gérs arligen, eller oftare om det finns indikation p& eventuellt nedsrivningsbehov. Prévningen sker genom att dess
atervinningsvarde beraknas. Tillgangar ska skrivas ned nér redovisat vérde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogre av
verkligt véirde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nedskrivningsprévning sker genom att den kassagenererande enhetens redovisade varde,
inklusive goodwill, jamférs med atervinningsvérdet.

Nedskrivningsprévningen som gjordes per 31 december 2020 baseras pa ber&kning av nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet bygger pa kassaflédesberakningar
fran en femarsperiod. Kassaflddet har ej diskonterats.

Kvarvarande goodwill &r hénforlig till Training Parnter Nordic Invest AB med dotterbolag.

Not 32 Handelser efter balansdagen

Inledningen av 2021 préglas fortfarande av oro och osékerhet kring coronaviruset. Koncernen féljer Iopande utvecklingen och planerar for olika scenarier fér att
kunna hantera och mitigera potentiella risker. Fragan som har mest betydelse fér verksamhetens aterhamtning, i synnerhet for de operativa bolagen, &r hur fort
vaccinet kommer att paverka atergangen till det "nya normala”.

Arlandastad Holding har gjort beddmningen att den negativa ekonomiska konsekvensen Corona kommer att drabba bolaget med under 2021 uppgar till ca 100 msek

varav en tredjedel &r relaterat till minskade hyresintakter, en tredjedel relaterat till minskad takt i framdriften av vara nya/kommande utvecklingsprojekt och en
tredjedel relaterat till vara operativa dotterbolag Scandinavian Xpo AB och Training Partner Invest Nordic AB.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 - 2019-12-31
Hyresintakter 3 19 968 21 507
Ovriga rorelseintakter 145 -
Fastighetskostnader -6 242 -5 491
Driftnetto 13 871 16 016
Administrationskostnader 4,56 -20 911 -17 102
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar 12,13 -53 435 -4 896
Administrationskostnader, avskrivningar och nedskrivningar -74 346 -21 998
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 7 2807 23
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -14 696 -4 273
Intékter fran andelar i koncernféretag 9 1259 2740
Finansnetto -10 630 -1510
Férvaltningsresultat -71 105 -7 492
Bokslutsdispositioner 10 6 081 -2 968
Resultat fore skatt -65 024 -10 460
Skatt pa arets resultat 1 572 507
Arets resultat -64 452 -9 953
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr Not -2020-12-31 - 2019-12-31
Arets resultat -64 452 -9 953
Ovrigt totalresultat - .
Arets totalresultat -64 452 -9 953
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 12 138 907 133 972
Pagaende nyanlaggningar 779 9602
Maskiner och Inventarier 13 406 578
Summa materiella anldggningstillgangar 140 092 144 152
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 146 810 122 972
Fordringar hos koncernforetag 14,16 349 336 261404
Andelar i intresseforetag 17 50 50
Uppskjuten skattefordran 3303 2781
Summa finansiella anldggningstillgangar 499 499 387 207
Summa anléggningstillgangar 639 591 531 359
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 14 589 5543
Fordringar hos koncernforetag 14 108 922 148 114
Aktuella skattefordringar 14 2664 2537
Ovriga fordringar 14 206 2170
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 4022 1324
Kassa och bank 14 161 565 171 020
Summa omsittningstillgangar 277 968 330708
SUMMA TILLGANGAR 917 559 862 067
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 179 179
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 476 569 381 051
Avets resultat -64 452 -9.953
Summa eget kapital 412 296 311 217
Léangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,20 337 660 302 800
Summa langfristiga skulder 337 660 302 800
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 - 4 350
Leverantorsskulder 14 1704 9125
Skulder till koncernféretag 14 160 217 170 797
Skatteskulder 22 -
Ovriga skulder 14 680 357
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 4 980 3 361
Summa kortfristiga skulder 167 603 187 990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 917 559 862 067
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Belopp i tkr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt Balanserad

tillskjutet  vinst eller Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital kaptial forlust Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 179 - 381947 -896 381230
Omféring resultat féregaende ar - - -896 896 -
Arets resultat . = - 9953 -9953
Arets dvrigt totalresultat - - - - 2
Arets totalresultat - - - -9 953 -9 953
Utgaende eget kapital 2019-12-31 179 - 381051 -9 953 371 217
Ingaende eget kapital 2020-01-01 179 - 381051 -9 953 371 277
Omféring resultat foregaende ar -9 953 9 953 -
Origt tillskjutet kaptial, nyemission - 105 470 - - 105 470
Arets resultat -64 452 -64 452
Arets dvrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - 105 470 - -64 452 41018
Utgaende eget kapital 2020-12-31 179 105470 371098 . -64 452 412 296
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr Not 020-12-31 - 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Forvaltningsresultat -71 105 -7 492
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 52176 4 456
Betald skatt 223 -144
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av -18 706
rérelsekapital
Kassaflode fran féréihdringar av rorelsekapital
Féréndringar av rérelsefordringar 4093 -2 358
Férandringar av rérelseskulder -5 457 6 629
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 070 421
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anléggningstillgangar -981 -9 588
Forvarv av dotterforetag -6 308 -
Férvérv av finansiella anlaggningstillgangar -59 320 7478
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 609 2110
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder hos kreditinstitut 42 000 157 000
Amortering av skulder -11490 -4 350
Erhallna koncernbidrag 8 852 13 842
L&mnade koncernbidrag 27171 -16 810
L&mnade aktiedgartillskott -64 837 -
Nyemission 105 470 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77224 149 682
Arets kassaflode -9 455 151 843
Likvida medel vid arets borjan 171020 22 357
Likvida medel vid arets slut 14 161 565 171 020
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MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendation RFR 2 "Redovisning fér juridisk person". Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag
och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebér att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderféretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstéllning

Resultatrakning och balansrakning &r for moderféretaget uppstélida enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat,
rapporten éver forandringar i eget kapital och rapport éver kassafldde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS7 Rapport
Gver kassafléden.

Intékter fran aktier i dotterforetag

Utdelning redovisas nr rétten att erhalla betalning beddms som saker. Intakter fran forsaljning av dotterfdretag redovisas da kontrollen av
dotterforetaget Gvergatt till koparen.

Skatter
| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hénforlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrakningen,
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebir att transaktionskostnader inkluderas i det
redovisade vérdet for innehavet. | de fall bokfért vérde Gverstiger féretagens koncernmassiga virde sker nedskrivning som belastar resultatrékningen.
En analys om nedskrivningsbehov finns genomfdrs vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte l&ngre &r motiverad sker
aterféring av denna.

Antaganden g6rs om framtida férhallanden fér att berékna framtida kassafloden som bestammer atervinningsvardet. Atervinningsvérdet jamférs med
det redovisade vardet for dessa tillgéngar och ligger till grund fér eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvardet mest &r framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttiandeperiod. Om framtida omvirldsfaktorer och férhallanden andras
kan antaganden paverkas s4 att redovisade varden pa moderféretagets tillgangar éndras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhalina som lamnade koncembidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln. Av moderféretaget
l&mnade aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos moderféretaget. Erhalina
aktiedgartiliskott redovisas som en okning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget,
utan moderforetaget tillimpar reglerna i enlighet med RFR 2. Detta innebir att moderfdretaget redovisar finansiella instrument med utgangspunkt i
anskaffningsvérdet i enlighet med reglerna i ARL.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inkluderat koncerninterna fordringar ska skrivas ned fr forvantade kreditforluster. Fér metod rérande nedskrivning for
forvéntade kreditfériuster, se koncernens Not 21 Finansiella risker.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tildmpas inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter for avtal dér Arlandastad ar
leasetagare redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden, och att nyttjanderétter och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater rétten att under en viss period bestdmma 6ver anvéndningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.
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Not 2 Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna méste foretagsledningen och styrelsen géra vissa beddmningar och antaganden som péverkar det
redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i ovrigt. Bedémningama baseras pa
erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
frén dessa bedémningar om andra forutsattningar uppkommer. Uppskattningama och antagandena utvirderas I6pande och bedéms inte innebira
négon betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tilgangar och skulder under néstkommande rékenskapsar. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning .
2020-12-31 2019-12-31

Hyresintakter DriveLab Center 19 968 21507
Summa 19 968 21507
Not 4 Arvode till revisor

Emst & Young AB 2020-12-31 2019-12-31
Revisionsuppdraget -411 -486
Annan revisionsverksamhet - -
Skatteradgivning -67 117
Ovriga tjénster -369 -110
Summa -847 713

Not 5 Anstillda och personalkostnader

For I6ner och erséttningar till anstéllda och ledande befattningshavare samt information om antal anstélida, se koncernens Not 9 Anstillda och
personalkostnader.

Not 6 Leasing

Framtida minimileaseavgifter 2020-12-31 2019-12-31
Inom 1 &r -376 -326
Mellan 1-5 &r -304 -300
Mer an 5 ar - -
Summa -680 -626

Periodens kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 332 tkr (361 tkr under 2019).
Moderbolagets leasingavtal avser arrende, lokaler och bilar.

Not 7 Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter

2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Ranteintakter 2807 23
Summa 2807 23
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Réntekostnader -14 156 -4 273
Rantekonstnader pa leasingskulder -540 -
Summa -14 696 -4 273
Not 9 Intékter fran andelar i koncernféretag
2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Resultatandel KB Arlandastad 1259 440
Utdelning - 2300
Summa 1259 2740

Sida 40 av 46



Arlandastad Holding AB
556694-0978

Not 10 Bokslutsdispositioner

2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Lamnade koncernbidrag -2 771 -16 810
Erhallna koncernbidrag 8 852 13 842
Summa 6 081 -2 968
Not 11 Skatt
2020-01-01 2019-01-01
- 2020-12-31 - 2019-12-31
Aktuell skatt - -144
Justering aktuell skatt fg ar 71 -
Féréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 501 651
Redovisad skatt 5§72 507
2020-01-01 2019-01-01
Avstdmning av effektiv skattesats - 2020-12-31 - 2019-12-31
Resultat fore skatt -65 024 -10 460
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget (21,4%) 13915 2238
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 13 502
Ej avdragsgilla kostnader -13 667 2241
Effekt av framtida &ndrade skattesatser 520 -
Skatt hanforlig till tidigare period 71 9
Ovrigt -280 -1
Redovisad skatt 5§72 507
Effektiv skattesats -1% 5%
Not 12 Forvaltningsfastigheter
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 158 664 158 664
Omklassificering fran pagaende arbeten 9633 -
Utgaende anskaffningsvirde 168 297 158 664
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 692 -19 994
Arets avskrivningar -4 698 -4 698
Utgéende ackumulerade avskrivningar -29 390 -24 692
Utgaende redovisat virde 138 907 133 972
Not 13 Maskiner och Inventarier
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 3528 3528
Inkdp under aret - -
Utgaende anskaffningsvirde 3528 3528
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2 950 -2 751
Arets avskrivningar 172 -199
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3122 -2 950
Utgaende redovisat virde 406 578
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Not 14 Finansiella instrument
Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2020-12-31
Finansiella tillgangar och
skulder redovisade till upplupet

Finansiella tillgangar anskaffningsvirde

Verkligt virde

Fordringar hos koncernféretag 458 258 458 258
Hyresfordringar 589 589
Ovriga fordringar 206 206
Kassa och bank 161 565 161 565
Summa 620 618 620 618
Finansiella skulder

Skulder fill kreditinstitut 337 660 337 660
Skulder till koncemnféretag 160 217 160 217
Ovriga skulder 680 680
Leverantdrsskulder 1704 1704
Summa . 500 261 500 261

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2019-12-31
Finansiella tillgangar och
skulder redovisade till upplupet

Finansiella tillgangar anskaffningsvirde

Verkligt vérde

Fordringar hos koncermnféretag 409 518 409 518
Hyresfordringar 5543 5543
Ovriga fordringar . 148 148
Kassa och bank 171020 171 020
Summa 586 229 586 229
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 307 150 307 150
Skulder till koncemféretag 170 797 170 797
Ovriga skulder 3679 3679
Leverantorsskulder 9125 9125
Summa 490 751 490 751
Berdkning av verkligt virde
For beskrivning av verkligt vérde se koncernens not 14 Finansiella instrument.
Not 15 Andelar i koncernféretag

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 122 972 122 532
Forvarv/ aktieagartillskott 23 838 440
Utgaende anskaffningsvirde 146 810 122 972
Utgaende redovisat virde 146 810 122 972
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Nedanstaende férteckning omfattar av moderforetaget direkt eller indirekt &dqgda aktier och andelar.

Redovisat virde Redovisat virde
Foretag Org. Nr. Site Agd andel 2020-12-31 2019-12-31
Arlandastad Ost AB 556459-5931 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100% 1418 1418
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 50% 35827 34 568
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Extra Tva AB 566776-0342 Stockholm 100% 100 100
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Extra 5 AB 556938-2467 Stockholm 100% 100 100
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100% 1200 100
Arlandastad Afférsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100% 50 50
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100% 97 086 86 186
Scandinavian Xpo AB 559140-8710 Stockholm 100% 9750 50
SEBE Flygets langtidsparkering AB  556750-0656 Stockholm 100% 879 -
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100% 0 -
Utgaende redovisat virde 146 810 122 972
Not 16 Fordringar hos koncernféretag
Koncernintera fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 261 404 259 064
Tillkommande fordringar 169 235 14 830
Avgéende fordringar -81 303 -12 490
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 349 336 261 404
Utgaende redovisat virde 349 336 261404
Not 17 Andelar i intresseféretag
Se koncernens Not 22 Andelar i intresseforetag.
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020-12-31 2019-12-31

Ovriga forutbetalda kostnader 4022 1324
Redovisat virde 4022 1324

Not 19 Eget kapital
Per den 2020-12-31 bestar aktiekapitalet av 8 965 000 st. aktier med ett kvotvérde om 0,02 kr. Se ven upplysningar i Koncemens Not 23 Eget

Not 20 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt: 2020-12-31 2019-12-31
1-5 &r frén balansdagen 203 240 174 400
senare an 5 ar efter balansdagen 134 420 128 400
Summa 337 660 302 800
Not 21 Upplupna kostnader och frutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 929 427
Ovriga upplupna kostnader 4051 2934
Redovisat virde 4980 3361
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Not 22 Kassaflédesinformation

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivningar 53 435 4 896
Intékter fran andelar i koncernféretag -1 259 -440
Summa 52 176 4 456
Avstémning av skulder som hirrér frin finansieringsverksamheten
Kassa-
2020-01-01 fléden Icke-kassaflédespaverkande fordndringar 2020-12-31
Valutakursdifferenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 307 150 30 510 337 660
Skulder till koncernféretag 2 -
Ovriga skulder - -
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 307 150 30 510 - - 337 660
Kassa-
2019-01-01 floden Icke-kassaflédespaverkande fordndringar 2019-12-31
Valutakursdifferenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 154 500 152 650 307 150
Skulder till koncernféretag . -
Ovriga skulder -
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 154 500 152 650 - 307 150
Not 23 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar 2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 200 000 173 000
Summa 200 000 173 000
Fastighetsinteckningama &r stallda som sékerhet for upptagna skulder till kreditinstitut.
Eventualférpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Borgensataganden 1213276 948 961
Summa 1213 276 948 961

Borgensétagandena har ingatts fill fsrman for dotterbolag avseende skulder till kreditinstitut.
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Not 24 Transaktioner med nirstaende

Forsiljning
till  Inkép fran
nérstaende nirstaende

Fordran pa
narstaende Skuld till nirstaende

Dotterforetag:
2020 10 265 423 382 50
2019 - 500 2 -
Moderforetag:
2020 - 348 -
2019 136 698 443
Intresseféretag:
2020 60 941 - -
2019 60 1524 - -
Ledande befattningshavare i moderbolaget:
2020 - 140 - -
2019 62 -

Som erséttning till ledande befattningshavare redovisas arvoden till styrelseledaméter for enskata uppdrag utéver styrelsearbetet,

Not 25 Héndelser efter balansdagen
Se koncernens Not 32 Handelser efter balansdagen.

Not 26 Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel: 2020-12-31 2019-12-31

Balanserat resultat, tkr . 371098 381 051

Under éret évrigt tillskjutet kaptial, nyemission 105 470 -

Arets resultat, tkr -64 451 -9953
412117 371098

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

| ny rékning Gverféres 412117 371098
412117 371098
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Stockholm, 21 april 2021

Per Taube
Styrelseordférande

Mats Jamt
Styrelseledamot

/%%‘”

as Rudin
StyrelSeledamot

Dieter Sand
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Revisorspateckning

3f revisionsherattelse har l&mnats den 27 apy

r Rindstig | Oskar Wall
oriserad Revidor Auktoriserad Revisor
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Revisionsberéttelse
Till bolagsstamman i Arlandastad Holding AB, org.nr 556694-0978

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Arlandastad Holding AB fér &r 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
érsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststiller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forh3il-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
réttvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sésom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stdllande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bed6mer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd &ar
tillimpligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ngra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

A member firm of Ernst & Young Global Limited

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som é&r tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgsra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgérder som &r Idmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osédkerhetsfaktor, mste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inh@mtar vi tillrdckliga och &ndama&lisenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocks3 infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning av Arlandastad Holding AB fér &r 2020-01-01 - 2020-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort v&rt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltn-
ingen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon 8tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed véart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptédcka tgérder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk inst&lining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddana &tgérder, omr&den och férhdllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra férhdllanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

St‘?ckholm den 27 april 2021

Oskar Wall
Auktoriserad revisor

Ingemar!Rindstig
AuRftoriserad revis
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