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Valberedningens i Arlandastad Group AB
(publ) motiverade yttrande inklusive
redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen infor arsstamman 2026

Arsstdmman 2021 i Arlandastad Group AB (publ) (Bolaget) beslutade om principer fér hur valberedningen ska utses.
Valberedningen ska enligt dessa principer besta av en representant vardera for minst tva (2) av Bolagets storsta agare
per den 31 augusti och den storste aktiedgare som ar oberoende av ovan namnda huvudaktiedgare. Om nagon av
dessa aktiedgare skulle valja att avsta fran ratten att utse en representant eller om nagon ledamot skulle Iamna
valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska ratten dverga till den aktiedgare som, efter dessa aktieagare, har det
storsta aktieinnehavet. | valberedningen ska ingd maximalt en styrelseledamot eller styrelsens ordférande.
Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Valberedningens sammanséattning ska meddelas Bolaget i sadan tid att den kan offentliggdras senast sex (6) manader
fore arsstamman. Valberedningen ska inom sig utse en ordférande.

Valberedningen ska aven i 6vrigt beakta Svensk kod for bolagsstyrning vid utférandet av sitt uppdrag.
Valberedningen har bestatt av féljande personer:

e  Erik Lautmann, Styviken A/S (valberedningens ordférande)
e Per Taube, Gelba Management AB
e Leiv Synnes, SBB (Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ))

Leif West, styrelsens ordférande, har varit adjungerad till valberedningens méten.
Valberedningen har infér arsstdmman lamnat forslag till

e val av ordférande vid stdmman

e antal styrelseledamdter och revisor

e arvode till av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter, inklusive arvoden for utskottsarbete
e arvode till revisor

e val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisor

Valberedningens arbete infor arsstamman

Den nya valberedningen konstituerade sig den 13 oktober 2025 i enlighet med av bolagsstdmman 2021 faststallda
principer, med Erik Lautmann som ordférande. Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom ett
pressmeddelande den 16 september 2025.

Valberedningen har som en del av sitt underlag samtalat med flera styrelseledamaéter. | samband med forra arets arbete
gjordes en stdrre intervjurunda och beddmningen ar att styrelsearbetet dven detta ar har fungerat val med stort
engagemang fran styrelsens ledaméter.

Valberedningen har arbetat forutsattningslost med avsikten att ge Arlandastad Group AB den basta och mest [ampliga
styrelsen, i enlighet med de instruktioner som uppstallts for nomineringsarbetet. Valberedningen faster vikt vid mangfald
och aven vid att styrelseledamdéterna har en rimlig total arbetsbelastning sa att tillracklig tid och omsorg kan agnas at
styrelseuppdraget i bolaget.



Valberedningen bedémer att féreslagna ledaméter har den samlade erfarenhet och kompetens som kravs for att bilda
en styrelse som ar val rustad att leda Arlandastad Group AB framat.

Valberedningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av férslag till val av revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

Valberedningen har sammantratt tva (2) ganger. Valberedningens ledaméter har inte fatt nagot arvode.
Valberedningens arbete har k&dnnetecknats av en dppen och konstruktiv dialog.

Valberedningens forslag till arsstamman

Forslag till ordforande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att advokat Maria Lindegard Eiderholm véljs till ordférande for arsstamman 2026, eller, vid
forhinder for henne, den som valberedningen i stallet utser.

Motivering
Advokat Maria Lindegard Eiderholm har bred aktiebolagsrattslig kompetens och stor erfarenhet av att leda
bolagsstammor i noterade bolag.

Forslag till styrelsearvode och revisorsarvode samt arvode till utskott
Valberedningen foreslar arvoden som pa arsbasis ar oférandrade i forhallande till arsstdmmans beslut 2025.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga, for tiden intill utgangen av nasta arsstdamma, med 500 000 kronor
till ordféranden och 200 000 kronor till var och en av de stdmmovalda styrelseledaméter som inte ar anstallda i
Arlandastadkoncernen.

Valberedningen foreslar vidare att ersattning ska utga till ledamoterna i revisionsutskottet, for tiden intill utgangen av
nasta arsstdmma, med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av ledaméterna som inte ar
anstallda i Arlandastadkoncernen.

Styrelsens ordférande Leif West har inte deltagit vid valberedningens diskussioner om forslag till styrelse eller
styrelsens arvoden.

Motivering

Valberedningen konstaterar att styrelsearbetet i Arlandastad Group AB staller krav pa ledaméternas engagemang,
tillganglighet och kompetens. For att Bolaget ska kunna rekrytera och bibehalla styrelseledamoéter med ratt kompetens
ar det viktigt att Bolaget erbjuder marknadsmassiga arvoden, dock ej marknadsledande. De féreslagna styrelse-
arvodena anses darfor vara val motiverade.

Forslag angaende revisorsarvode
Valberedningen foreslar att revisionsarvode ska utga I6pande enligt av Bolaget godkand rakning.

Forslag till antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter att viljas
av stamman

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamaéter intill nasta arsstamma har hallits ska uppga till fem (5)
styrelseledaméter utan suppleanter. Detta ar samma antal ledaméter som det beslutades om vid forra arsstamman.

Valberedningen foreslar vidare att Bolaget ska ha en (1) revisor och ingen revisorssuppleant intill nasta arsstamma har
hallits.

Motivering

Pa arsstdmman 2025 beslutades att styrelsen ska besta av fem (5) styrelseledaméter i syfte att uppna ett effektivt
styrelsearbete. Valberedningen foreslar att styrelsen aven for tiden fram till paféljande stamma ska besta av fem (5)
ledamoter och inga suppleanter.

Pa arsstamman 2025 beslutades att styrelsen ska ha en (1) revisor och ingen revisorssuppleant intill nasta arsstamma
har hallits. Valberedningen anser att en revisor utan revisorssuppleant ar [ampligt eftersom ett registrerat revisionsbolag
féreslas valjas som ny revisor.



Forslag till val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Peter Wagstrom, Per Taube, Peter Markborn, Leif West och
Krister Karlsson.

Valberedningen foreslar ocksa omval av Leif West som styrelsens ordférande.

Information om styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats:
https://arlandastadgroup.se/sv/bolagsstyrning/styrelsen

Motivering

Vid framtagandet av valberedningens forslag till val av styrelseledamaéter har valberedningen utgatt fran att styrelsens
sammansattning, med hansyn till Arlandastad Group AB:s verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, ska
vara andamalsenlig och praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens forslag ger Arlandastad Group AB en styrelse med saval bred
och djup erfarenhet som stor kunskap om de utmaningar och mojligheter Bolaget star infor. Valberedningens
beddémning ar att den féreslagna nya styrelsen innehar den samlade erfarenhet, kompetens och mangsidighet som
kravs for att leda Arlandastad Group AB pa ett framgangsrikt satt.

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter avviker fran svensk kod for bolagsstyrning vad avser jamn
kdnsfordelning. Vid nomineringen av styrelseledaméter har valberedningen fokuserat pa att sakerstélla en styrelse med
erfarenhet, strategisk kompetens och branschinsikt som bast gynnar Bolagets utveckling. De foreslagna ledaméterna
har starka meriter inom affarsutveckling och ka&nner val till Bolagets verksamhet, vilket bedéms vara av sarskild vikt for
Bolaget. Valberedningen anser att mangfaldsfragan och sarskilt stravan efter en jamn konsférdelning ar viktig och att
det &r angelaget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt for att framja en jamn konsférdelning vid framtida
nomineringar.

Valberedningen anser att Leif West fortsatt ar Iamplig att leda Bolaget som ordférande pa ett tydligt, kompetent och
fortroendegivande satt och har darfor beslutat att foresla Leif West for omval till posten som styrelsens ordférande. Leif
West deltog inte vid handlaggning och beslut om forslag till styrelseordférande.

De foreslagna ledamoternas oberoende enligt svensk kod for bolagsstyrning

Av foreslagna ledaméter ar Peter Wagstrom, Peter Markborn och Krister Karlsson, d.v.s. en majoritet av forslagna
ledaméter, enligt valberedningen att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen och saval
Peter Wagstrom som Peter Markborn ar enligt valberedningen att anse som oberoende i férhallande till Bolagets storre
aktieagare.

Forslag till val av revisor

Valberedningen foreslar nyval av KPMG AB med den auktoriserade revisorn Marc Karlsson som huvudansvarig
revisor.

Motivering

Revisionsutskottet har i samrad med Bolagets VD, Dieter Sand, och CFO, Henrik Morén utvarderat revisionsbyraerna
BDO, Deloitte, Grant Thornton, EY, KPMG och PwC, Revisionsutskottet har till valberedningen rekommenderat att
KPMG ska foéreslas som Bolagets nya revisor. Efter att ha tagit del av revisionsutskottets underlag tillstyrker
valberedningen revisionsutskottets férslag.

Principer for hur valberedning ska utses
Valberedningen har inte ansett att det foreligger behov av att de andra de av bolagsstdmman 2021 beslutade
principerna for hur valberedningen ska utses.


https://arlandastadgroup.se/sv/bolagsstyrning/styrelsen

