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Arlandastad Group i korthe
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Arlandastad
2900 000 kvm
Skavsta‘ 4 F"‘\*
4 840 000 kvm - BN .

ELEEEE m te h utecklas i nara samarbete med stat och kommun,
d utvecklingspartners genom joint ventures.
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Affarsmodell

VARDESKAPANDE GENOM
LANGSIKTIG
FASTIGHETSUTVECKLING

Joint ventures med partners och

samagande med kommuner.
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fastighetsforvaltning
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Forvarv av outvecklad Detaljplansprocess Fastighetsutveckling —
mark i anslutning till viktig egna projekt

Operativa verksamheter

— Skapar synergier och
attraktionskraft till bolagets
markomraden
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2025 — ett ar med stora framsteg

) Arlig
Intakter kostnadsbesparing
376 9 Mkr i koncernen
(338.7) ca 30 Mkr
’ (7,4%)

Okad utvecklingstakt

ca 200 000 kvm

byggratter har aktiverats
(tidigare: 10 000 — 15 000 kvm/ar)

Okat hyresvirde:

+6,8 Mkr (eget bestand) +9,5 Mkr (JV)

Arets resultat

133,0 Mkr
(-87,6)

Orealiserade Realiserade
vardeforandringar vardeforandringar

184,7 Mkr 42,1 Mkr

Vardeforandringar drivet flera transaktioner

JV med BRA Bygg for utveckling av Vastra Terminalomradet (200 Mkr)
Byggratter salda till Evroc (27 Mkr)
Byggratter salda till JSR (78 Mkr)
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Nytt utdelningsmal

| ett forsta steg foreslar styrelsen utdelning om 98 Mkr,
motsvarande 1,55 kr/aktie for rakenskapsaret 2025

» Strategin ligger fast

» Utdelningsmalet visar styrelsens tro pa verksamhetens
formaga till uthalligt vardeskapande

» Ambitionen att skapa utdelningsbara kassafloden har starkts
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Fokus pa vardeskapande genom partnerskap och effektivisering
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Verksamheten - under och efter kvartalet

LOI avyttring

* Avsiktsforklaring om avyttring av 37 200 kvm byggratter i
Arlandastad for 186 Mkr. Koparens due diligence pagar.

Nya hyresavtal for F60

» Arlandastad F60 tecknade nya hyresavtal med Emil
Lundgren AB och Ramirent AB for nyproduktion med
beraknad inflyttning varen 2027.

Nytt utdelningsmal
« Arlig utdelning: 5 procent av koncernens eget kapital.

» | ett forsta steg foreslar styrelsen utdelning for 2025 om
98 Mkr eller 1,55 kronor per aktie.

LOI utveckling

* Avsiktsforklaring mellan Arlandastad Groups JV (Vastra
Terminalomradet i Skavsta) och Fortum for etablering av
vatgasproduktion, tillverkning av hallbart flygbransle,
varmeatervinning och batterilagring vid flygplatsen.
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Projektportfoljens utveckling

Pagaende projekt
ﬁKi.WAKUMM'
FQNNERNE-\RM

* Restaurang samt en av Sveriges storsta laddplatser

* Rekondanlaggning samt byggnation av 1200
parkeringsplatser

L] [l “ I i A : {
*  Yrkesgymnasium i Skavsta Ll | i i |
| - |
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Pagaende projekt JV
» F60 (foretagspark) — nya hyresgaster

e

« Vastra Terminalomradet
« Skavstalund (foretagspark med uppstallningsytor)
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Vardeskapande fortsatte under aret

« Genomforda avyttringar: +0,5 mdkr

 Genomforda investeringar: -0,8 mdkr
Marknadsvarde fastighetsportfolj 2020 — 2025 (miljarder SEK)

8,0
7,1 mdkr 7,2 mdkr
6,8 mdkr 6,8 mdkr 0.4
6,1 mdkr 0,5
6,0 5,7 mdkr
3.4
4.0
2,0
l I )
0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Forvaltningsfastigheter (kommersiella fastigheter) = Forvaltningsfastigheter (byggratter)

Rorelsefastigheter Marknadsvarden i intresseforetag
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Nyckeltal i fokus jan-dec 2025

Hogre marknadsvarde
+ Marknadsvérdet pa fastighetsportfslien uppgick till 6 835 Mkr (6 638) 87,4N At(r (kt_84,7)
« Substansvardet per aktie (NAV) uppgick till 87,4 kr (84,7) peraktie

Stabila intakter med kraftig resultatforbattring
» Intakterna uppgick till 376,9 Mkr (338,7)

» Hyresintakterna uppgick till 161,8 Mkr (168,4)

+ Intakter fran Operativa verksamheter uppgick till 162,9 Mkr (161,7)

« Ovriga intakter paverkades positivt av ersattning fran Trafikverket om 48,5 Mkr
» Periodens resultat uppgick till 133,0 Mkr (-87,6)

» Resultatet paverkades positivt av orealiserade vardeférandringar om 184,7 Mkr
(45,6)

Atgarder for 6kad flexibilitet och Idnsamhet

- Atgarder for att anpassa och effektivisera organisationen har 16pt pa enligt plan,
besparingarna bedéms ge en arlig kostnadsbesparing i koncernen om 30 Mkr

» Koncernens kostnader har minskat med 7,4 procent under aret nar hyresférlust om 7,0
Mkr har beaktats

Jamfbérelsetal inom parentes avser utfall f6r motsvarande period féregaende ar
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Resultat for koncernen i sammandrag

Bel i Mk Okt — dec Okt — dec Jan - dec Jan - dec
elopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 40 49 162 168
Intékter fran Operativa verksamheter 41 41 163 162
Ovriga rorelseintakter 49 2 52 9
Intakter 131 92 377 339
Fastighetskostnader* 18 -16 -69 -64
Avskrivning fastigheter 7 7 -26 -26
Kostnader fran Operativa verksamheter

-52 -64 -200 -221
Bruttoresultat 54 5 82 28
Administrationskostnader 19 -19 -69 74
Vinst avyttring inventarier 0 0 0 0
Finansiella intakter 1 3 4 9
Finansiella kostnader 21 24 -89 -104
Resultat fore vardeforandringar 15 -35 72 140
Resultat fran andelar i intressebolag 6 2 17 0
Realiserade vardeférandringar fastigheter

23 - 42 15
Orealiserade vardeférandringar fastigheter

31 11 185 46
Resultat fore skatt 75 -26 172 -79
Skatt pa periodens resultat -8 4 -39 )
Periodens resultat 68 -30 133 -88

* Fastighetskostnaderna belastas 2025 med en befarad hyresférlust om 7 Mkr
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

« Koncernens soliditet uppgick till 59 % (59) Belopp i Mkr 20251231 20241251
Goodwill 23 23
° Beléningsgrad uppgick till 24 % (24) Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 2
Forvaltningsfastigheter 6289 6 074
Rorelsefastigheter 525 534
Nyttjanderattstillgangar 6 8
Ovriga anlaggningstiligangar 72 87
Andelar i intressebolag 391 356
Anlaggningstillgangar 7 308 7 084
Kortfristiga fordringar 214 232
Varulager 3 2
Likvida medel 182 164
Omsittningstillgangar 399 398
Summa tillgangar 7708 7 482
Eget kapital 4579 4 446
Langfristiga skulder 1375 1440
Forskott 273 239
Langfristiga leasingskulder 5 7
Uppskjuten skatteskuld 952 913
Avsattningar 50 50
Langfristiga skulder 2 655 2 648
Réntebarande skulder 296 135
Kortfristiga leasingskulder 1 1
Aktuella skatteskulder 18 18
Ovriga kortfristiga skulder 159 233
Kortfristiga skulder 474 388

Summa eget kapital och skulder 7 708 7 482
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Finansiering

Belaningsgrad

%

“ | 1671 Mkr (1 575) 24 % (24)
35 | Rantebarande skulder Belaningsgrad

30
| M
2

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022 2023 2024 2025

Réantebdrande skulder, %

1,4 ar (2,3) 4,9 % (6,3)

Ovriga réntebérande skulder Snittléptid pa koncernens lan Genomsnittlig ranta
Forlagslan (108 Mkr)
(125 Mkr)
~7,5%

Fastighetslan
(1 438 Mkr) Jamférelsetal inom parentes fér balansposter avser utfall vid utgangen av féregaende ar.

1671
Mkr
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Vart fokus framat

Marknadsutsikter

Forutsagbara ranteforutsattningar forvantas skapa ett mer
gynnsamt investeringsklimat och lagre
finansieringskostnader framover.

Ytterligare nyetableringar i vara utvecklingsomraden.

Indikationer pa en gradvis aterhamtning i
transaktionsmarknaden.

Arlandastad och Skavsta

Fortsatt utveckling i hogt tempo. Under 2025 har bolaget
aktiverat ca 200 000 kvm byggratter.

Historiskt har denna volym pa arsbasis varit mellan 15 000
— 20 000 kvm per ar.
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Tack!
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Pagaende projekt

Planerad yta Bedémd inves- Varav aterstar Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Status (kvm) Tidsplan tering (Mkr) (Mkr) grad
Arlandastad Scandinavian XPO - Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard Projektutveckling 16230 2020-2027 165 104 36%
Arlandastad Restaurang laddplats Restaurang Projektutveckling 320 2025-2026 5 5 100%
Arlandastad Stadsdel 4 uppstallningsplats Parkering/lokaler Projektutveckling 30 000 2025-2026 23 23 100%
Skavsta Skola Utbildningslokaler Projektutveckling 10 000 2025-2027 120 120 100%
Summa 56 550 313 252
Planerade/kommande projekt
Bedomd Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad DRIVELAB BIG - Etapp 2 Utbildning och méten Projektutveckling 4500 2026-2027 80 80 -
Arlandastad DRIVELAB Sales & Service - Etapp 2 Bilforsaljning och -service Projektutveckling 9 000 2026-2027 95 95 -
Arlandastad Scandinavian XPO Congress Center Kongress / Hotell Projektutveckling 10000 2027-2029 300 300 -
Arlandastad Infrastruktur / vag Stadsdel 6 Infrastruktur / Vag Detaljplaneprocess 2027-2028 50 50 -
Arlandastad Stadsdel 6 - Etapp 1 Kontor och verksamheter Detaljplaneprocess 17000 2028- 375 375 -
Arlandastad Utvecklingsprojekt Stadsdel 4 Kommersiella fastigheter samt P-hus Projektutveckling 85 000 2025- 1500 1500 _
Arlandastad F59 Foretagspark Foretagspark (planerat) Projektutveckling 38 000 2026-2029 551 551 -
Arlandastad Eventgarage Lokaler Projektutveckling 6 400 2025-2026 66 66 100%
Summa 169 900 3017 3017
Pagaende projekt som bedrivs i JV
Bedomd total Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad F60 Foretagspark (JV 50%) Foretagspark (pagaende) Projektutveckling 124392 2022-2029 1813 1700 4%
Skavsta Skavstalund (JV 50%) Uppstallningsytor Projektutveckling 3000 2025-2026 0 100%
Skavsta Skavstalund (JV 50%) Verksamhet och service (planerat) Projektutveckling 9400 2025-2027 113 113 -
Summa 138 562 1926 1813



Arlandastad Group

Byggratter

Ort Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidsplan

Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 488 745 -

Skavsta Antagna Ej specificerat Projektutveckling 605 000 -

Arlandastad Stadsdel 6 Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 500 000 -2027

Arlandastad Training Academy Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 150 000 -2027

Skavsta Sodra Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 230000 2026-2028
Summa 1967178

Byggratter i JV

Ort Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidsplan

Arlandastad F60 Antagna, ej utnyttjade Ej specificerat Projektutveckling 122942 2022-2029

Skavsta Vastra Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 300 000 2025-2027
Summa 422 942

Avtal om markforsaljning

Ort Projekt Typ av projekt Byggratter (kvm)  Kopeskilling (Mkr)

Arlandastad Evroc Forsaljning mark 5100 27

Arlandastad JSR Fastigheter AB Forsaljning mark 15 600 78

Skavsta Vistra terminalomradet Forsaljning mark i JV 0 200
Summa 20700 305
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i Mkr
Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan - dec 2024

Resultat fore skatt

75 -26 172 -79
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

-98 0 -256 -27
Summa

-22 -26 -83 -106
Betald skatt

6 -1 -1 -5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital

-16 -27 -84 -111
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

-19 -24 -132 -112
Kassaflode fran investeringsverksamheten

-11 -32 -31 -65
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

63 46 181 106
Periodens kassafléde

33 -10 18 -70

Likvida medel vid periodens slut
182 164 182 164
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