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Arlandastad
2900 000 kvm
Skavsta‘ 4 F"‘\*
4 840 000 kvm - BN .

ELEEEE m te h utecklas i nara samarbete med stat och kommun,
d utvecklingspartners genom joint ventures.
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Affarsmodell

VARDESKAPANDE GENOM
LANGSIKTIG
FASTIGHETSUTVECKLING

Joint ventures med partners och

samagande med kommuner.
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Forvarv av outvecklad Detaljplansprocess Fastighetsutveckling —
mark i anslutning till viktig egna projekt

Operativa verksamheter

— Skapar synergier och
attraktionskraft till bolagets
markomraden
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Vardeskapande fortsatte under kvartalet

Marknadsvarde fastighetsportfélj 2020 — Q3 2025 (miljarder SEK)

8,0
7,1 mdkr
6,8 mdkr 6,8 mdkr
6,1 mdkr
6’0 5,7 mdkr
4.0
) I l I I
0,0 l
2020 2021 2022 2023 2024

m Forvaltningsfastigheter (kommersiella fastigheter) = Forvaltningsfastigheter (byggratter)

Rorelsefastigheter Marknadsvarden i intresseforetag

7,3 mdkr

Jan-sep 2025

2020 - Q3 2025

Marknadsvarde pa
fastighetsportfolj

+1,6 mdkr

Genomférda avyttringar

+0,5 mdkr

Genomforda investeringar

-0,8 mdkr

Total vardeokning

+1,3 mdkr
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Vastra terminalomradet

JV-avtal med BRA Bygg

Avtalad kopeskilling uppgar till 100 Mkr, motsvarande 50%
av JV-bolaget, dar 15 Mkr erlagts och resultatredovisats
under kvartalet

Vi skapar 250 000 - 300 000 kvm byggratter i Vastra
terminalomradet

Stort intresse for omradet bade fran kommunen och
kommersiella aktorer, vilket bekraftar Skavstas potential.

Omradet majliggor for flygplatsnara etableringar som
frakthangarer, flygplansunderhall och testverksamhet.
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Fokus pa vardeskapande genom partnerskap och effektivisering
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Verksamheten - under och efter kvartalet

« JVi Skavsta: Stockholm Skavsta Flygplats AB har ingatt
joint venture med BRA Bygg for utveckling av Vastra
terminalomradet (ca 250 000—-300 000 kvm kommersiella
byggratter).

« Avyttring: Avtal tecknat med JSR om avyttring av 15 600
kvm byggratter for 78 Mkr (5 000 kr/kvm).

« Skavsta:
« Fastighetsutvecklingen pa Skavsta fortsatter i hogt
tempo

» Skadeférebyggande arbeten for Ostlanken fortgar
enligt plan och ar i slutskedet

» Operativa verksamheter: XPO uppvisar okad aktivitet
under kvartalet och en orderstock som indikerar stabilitet
de kommande 12 manaderna; Training Partner redovisar
Okade intakter under perioden.
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Projektportfoljens utveckling

Pagaende projekt

i 3 ilwamw

Restaurang samt en av Sveriges storsta laddplatser k) ——
Rekondanlaggning samt byggnation av 1200 ,
keri lat |
parkeringsplatser : I ' - “wgil“m BP«HSIRNNGA 0 St
Yrkesgymnasium i Nyképing (Skavsta) il | Ol E@ ,m;i:'h‘é%i "o
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Pagaende projekt JV i B b 'I
F60 (foretagspark) ‘ d
Skavstalund (foretagspark med uppstallningsytor)
Vastra Terminalomradet
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Avtal om markforsaljning

Ort Projekt Typ av projekt Byggratter (kvm) Kopeskilling

Arlanda Stad Evroc Forsaljning av mark 5 296 27

Arlanda Stad JSR Fastigheter AB  Forsaljning av mark 15 600 78

Skavsta Vastra Forsaljning av mark i JV 0 200
terminalomradet

Summa 20 896 305
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Nyckeltal i fokus jan-sep 2025

Hogre marknadsvarde

« Marknadsvardet pa fastighetsportfljen uppgick till 6 794 Mkr (6 611) 86’3NAt(r (kt85!1 )
er aKte

» Substansvardet per aktie (NAV) uppgick till 86,3 kr (85,1) P

Stabila intakter med kraftig resultatforbattring
» Intakterna uppgick till 246,3 Mkr (246,8)
» Hyresintakterna uppgick till 121,4 Mkr (119,3)
+ Intakter fran Operativa verksamheter uppgick till 122,0 Mkr (121,1),
* Periodens resultat uppgick till 65,3 Mkr (-57,5)
» Resultatet paverkades av orealiserade vardeférandringar om 153,3 Mkr (34,4)

Atgarder for 6kad flexibilitet och Ionsamhet

- Atgarder for att anpassa och effektivisera organisationen har 16pt péa enligt plan,
besparingarna bedéms ge en arlig kostnadsbesparing om 30 Mkr.

» Under perioden uppgar kostnadsbesparingar i rorelsen till 15,7 Mkr

Jamfbérelsetal inom parentes for resultatposter avser utfall for motsvarande period
féregaende ar utom fér balansposter som avser utfall vid utgangen av féregaende ar
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Resultat for koncernen i sammandrag

-] Bl 0
Hyresintakter 41 40 121 119 168
Intékter fran Operativa verksamheter 35 34 122 121 162
Ovriga rorelseintakter 1 1 3 6 9
Intékter 77 75 246 247 339
Fastighetskostnader® -12 -15 -51 -48 -64
Avskrivning fastigheter -5 -6 -20 -19 -26
Kostnader fran Operativa verksamheter -43 -47 -148 -157 -221
Bruttoresultat 17 7 27 23 28
Administrationskostnader -13 -16 -50 -54 -74
Vinst avyttring inventarier - 0 - 0 0
Finansiella intékter 1 2 3 6 9
Finansiella kostnader -22 -25 -67 -80 -104
Resultat fore vardeforandringar 17 -32 -87 -105 -104
Resultat fran andelar i intressebolag 3 -11 1 2 0
Realiserade vardeférandringar fastigheter 15 15 19 15 15
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 60 44 153 34 46
Resultat fore skatt 61 16 97 -53 -79
Skatt pa periodens resultat -13 4 -32 -4 -9
Periodens resultat 49 12 65 -57 -88

* Fastighetskostnaderna belastas 2025 med en befarad hyresférlust om 7 Mkr
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

« Koncernens soliditet uppgick till 59 % (60) Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Goodwill 23 23 23
° Beléningsgrad uppgick till 24% (24) Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 2 2
Forvaltningsfastigheter 6 243 6 055 6 074
Rérelsefastigheter 519 535 534
Nyttjanderattstillgangar 8 8 8
Ovriga anlaggningstiligangar 109 89 87
Andelar i intressebolag 382 354 356
Anlaggningstillgangar 7 286 7 066 7 084
Kortfristiga fordringar 221 221 232
Varulager 2 2 2
Likvida medel 149 174 164
Omsittningstillgangar 372 396 398
Summa tillgangar 7 659 7 462 7 482
Eget kapital 4512 4 477 4 446
Langfristiga skulder 1549 689 1440
Forskott 304 200 239
Langfristiga leasingskulder 5 7 7
Uppskjuten skatteskuld 944 909 913
Avsattningar 50 50 50
Langfristiga skulder 2853 1854 2648
Réntebarande skulder 87 896 135
Kortfristiga leasingskulder 2 2 1
Aktuella skatteskulder 13 18 18
Ovriga kortfristiga skulder 192 216 233
Kortfristiga skulder 294 1132 388

Summa eget kapital och skulder 7 659 7 462 7 482
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Finansiering

Belaningsgrad
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Réantebdrande skulder, %

Ovriga rantebarande skulder

Forlagslan (68 Mkr)
(125 Mkr)

~7,6%

Fastighetslan
(1 444 Mkr)

1637
Mkr

1 637 Mkr (1 575) 24 % (24)

Réantebarande skulder Belaningsgrad

1,9 ar (1,4) 5,2 % (6,4)

Snittléptid pa koncernens lan Genomesnittlig ranta

Jamférelsetal inom parentes fér balansposter avser utfall vid utgangen av féregaende ar.
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Vart fokus framat

Marknadsutsikter

Rantesankningar forvantas skapa ett mer gynnsamt
investeringsklimat.

Efterfragan pa nyetableringar visar en positiv trend.

Indikationer pa en gradvis aterhamtning i
transaktionsmarknaden.

Arlandastad och Skavsta

Fortsatt utveckling i hogt tempo. Under 2025 har bolaget
aktiverat ca 90,000 kvm byggratter

Historiskt har denna volym pa arsbasis varit mellan 15,000
— 20,000 kvm per ar.
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Pagaende projekt

Planerad yta Bedémd inves- Varav aterstar Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Status (kvm) Tidsplan tering (Mkr) (Mkr) grad
Arlandastad Scandinavian XPO - Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard Projektutveckling 16230 2020-2027 165 104 36%
Arlandastad Restaurang laddplats Restaurang Projektutveckling 320 2025-2026 5 5 100%
Arlandastad Stadsdel 4 uppstallningsplats Parkering/lokaler Projektutveckling 30 000 2025 23 23 100%
Skavsta Skola Utbildningslokaler Projektutveckling 10 000 2025-2027 120 120 100%
Summa 56 550 313 252
Planerade/kommande projekt
Bedomd Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad DRIVELAB BIG - Etapp 2 Utbildning och méten Projektutveckling 4500 2026-2027 80 80 -
Arlandastad DRIVELAB Sales & Service - Etapp 2 Bilforsaljning och -service Projektutveckling 9 000 2026-2027 95 95 -
Arlandastad Scandinavian XPO Congress Center Kongress / Hotell Projektutveckling 10000 2027-2029 300 300 -
Arlandastad Infrastruktur / vag Stadsdel 6 Infrastruktur / Vag Detaljplaneprocess 2027-2028 50 50 -
Arlandastad Stadsdel 6 - Etapp 1 Kontor och verksamheter Detaljplaneprocess 17000 2028- 375 375 -
Arlandastad Utvecklingsprojekt Stadsdel 4 Kommersiella fastigheter samt P-hus Projektutveckling 85 000 2025- 1500 1500 _
Arlandastad F59 Foretagspark Foretagspark (planerat) Projektutveckling 38 000 2026-2029 551 551 -
Arlandastad Eventgarage Lokaler Projektutveckling 6 400 2025-2026 66 66 100%
Summa 169 900 3017 3017
Pagaende projekt som bedrivs i JV
Bedomd total Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad F60 Foretagspark (JV 50%) Foretagspark (pagaende) Projektutveckling 124392 2022-2029 1813 1729 4%
Arlandastad One More AB (JV 50%) Produktion/lager (pagaende) Projektutveckling 1770 Q3 2025 24 3 100%
Skavsta Skavstalund (JV 50%) Uppstallningsytor Projektutveckling 3000 2025-2026 0 100%
Skavsta Skavstalund (JV 50%) Verksamhet och service (planerat) Projektutveckling 9 400 2025-2027 113 113 -
Summa 138562 1950 1845
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Byggratter

Ort Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidsplan

Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 488 745 -

Skavsta Antagna Ej specificerat Projektutveckling 605 000 -

Arlandastad Stadsdel 6 Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 500 000 -2027

Arlandastad Training Academy Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 150 000 -2026

Skavsta Sodra Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 130 000 2026-2028
Summa 1873745

Byggratter i JV

Ort Projekt Typ av projekt Skede Byggratter (kvm) Tidsplan

Arlandastad F60 Antagna, ej utnyttjade Ej specificerat Projektutveckling 122942 2022-2029

Skavsta Vastra Under detaljplaneprocess, bedomd Ej specificerat Detaljplaneprocess 300 000 2025-2027
Summa 422 942

Avtal om markforsaljning

Ort Projekt Typ av projekt Byggratter (kvm)  Kopeskilling (Mkr)

Arlandastad Evroc Forsaljning mark 5296 27

Arlandastad JSR Fastigheter AB Forsaljning mark 15 600 78

Skavsta Vistra terminalomradet Forsaljning mark i JV 0 200
Summa 20 896 305



22  Arlandastad Group

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i Mkr Jul ooz Jul-sep 2024 Jan o028 Jan Tooos Jan ‘zg;‘;
Resultat fore skatt 61 16 97 -63 -79
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -72 -40 -158 -27 -27
Summa -11 -24 -61 -80 -106
Betald skatt -2 -1 -7 -4 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 -66 -113 -87 -112
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 -24 -19 -33 -65
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 16 118 60 106
Periodens kassafléde 7 -74 -15 -60 -70
Likvida medel vid periodens slut 149 174 149 174 164



	Standardavsnitt
	Slide 1: Arlandastad Group 
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4:  Värdeskapande fortsatte under kvartalet  
	Slide 5
	Slide 6: Högt affärstempo och god framdrift
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: Resultat och finansiell ställning
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: Tack!
	Slide 18: Appendix
	Slide 19: Projektportfölj
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22


