‘ar\andastad

. group

Delarsrapport,
januari—september 2023

Perioden i korthet

15-arigt hyresavtal med Bankomat om cirka 1 700 kvm och JV med BRA Bygg.
Avyttringen till JV-bolaget om 3 300 kvm byggratt &r baserad pa ett underliggande
fastighetsvarde om 4 450 SEK/kvm byggratt.

Hyresavtal med sex nya kunder under tredje kvartalet

Quality Hotel™ Arlanda XPO utségs till Sveriges framsta konferenshotell
fér andra aret i rad

Efter periodens utgang
Forebyggande skadeersattning om totalt 385 Mkr fran Trafikverket kopplat
till byggandet av Ostlanken
Utdkad bankkredit om 50 Mkr fran Sérmlands Sparbank

Norwegian l&gger till Palma som ny destination fran Stockholm Skavsta Airport

med bérjan i maj 2024

Stockholm Skavsta Airport genomfér organisatoriska féréndringar och effektiviserar
arbetet i syfte att sénka kostnaderna. Atgarderna innebér att ett trettiotal medarbetare
varslas om uppséagning.

NATO-Industry Forum hélls i Scandinavian XPO

Marknadsvéarde

fastighetsportféljen Periodens resultat

-147,6MK

(605,5 Mkr)

6 506M K

(6 655 Mkr)

(16 %)
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Avkastning pa
eget kapital

_H 7%

Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Jan-dec
Finansiella nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2022
Intakter, Mkr 2970 208,7 86,7 777 295,9
Bruttoresultat, Mkr 72,6 53,9 231 14,6 68,4
Resultat fére vérdeférandringar, Mkr -70,0 288,9 -20,1 -28,9 269,5
Resultat fére skatt, Mkr -151,9 559,0 -144,8 -109,5 415,8
Periodens resultat, Mkr 1476 605,5 1224 -754 486,6
Resultat per aktie fére utspadning, kr -2.3 96 -1,9 B 77
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 96 -1,9 - 77
Kassafléde fran den |8pande verksamheten
efter féréndringar i rérelsekapital, Mkr -56,3 -100,6 22,3 93,1 -93,1
Belaningsgrad, fastigheter, % 25 25 25 25 25
Avkastning pa eget kapital, % -6 16 -6 16 i
Fastigheter nyckeltal
Marknadsvérde fastigheter, Mkr 6 506 6 655 6 506 6 655 6584
Substansvérde (NAV) per aktie, kr 86 92 86 92 89
Férandring i underliggande hyresvarde, % 18,9 20,0 35 04 295
Underliggande hyresvéarde, Mkr 221,2 172,3 221,2 172,3 186,0
Overskottsgrad, % 80 72 84 70 66
Realiserade vardeférandringar fastigheter, Mkr 104,0 34,0 91,1
Orealiserade vérdeféréndringar fastigheter, Mkr -491 166,2 -118,1 -114,6 55,1

Intékter

29-0)7

(208,7 Mkr)

Belaningsgrad

/1244

(25 %)

NAV per aktie

86KR

(92 Kr)
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’ ’ Trots det osdkra marknadslaget
Skade antalet intresseférfragningar

och under kvartalgftecknade vi fler nya
hyresavtal an tidigare kvartal i ar.

Dieter Sand
Vd och koncernchef
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Okade intakter och fortsatt fokus

pa ldnsamhet

Vara intékter 6kade medan resultatet
paverkades av 6kade finansiella kostnader

i perioden till féljd av hogre réntor. Trots

det osékra marknadslaget ckade antalet
intresseforfragningar och under kvartalet
tecknade vi fler nya hyresavtal &n tidigare
kvartal i ar. Kostnadsléget gor att vi vidtagit
ytterligare atgarder i form av organisatoriska
foréandringar i syfte att forbattra lénsamheten.
Likviditeten starks ocksa framéver genom
avtalet med Trafikverket om férebyggande
skadeerséttning pa 385 Mkr kopplat till
jarnvagen Ostlanken. Ersattningen betalas

ut i omgangar med start fran fjarde kvartalet.

Intékterna under perioden dkade med 42 procent till 297,0 Mkr.
Operativa verksamheter 6kade intékterna till 168,9 Mkr med storst
forbattring inom flygplatsdriften och eventverksamheten. Hégre
passagerarantal och det faktum att Skavsta nu ingér fér hela peri-
oden lyfte intakter for flygplatsdriften, medan eventverksamheten
paverkades positivt av uthyrningen till Regeringskansliet under
forsta halvaret. Hyresintékter uppgick till 123,9 Mkr, dar ékningen
framst beror pd ckade omséattningshyror och indexupprakning.

Atgarder for att stérka [6nsamhet

Periodens resultat uppgick till -147,6 Mkr (605,5). Resultatet fére
vérdeférandringar uppgick till -70,0 Mkr (288,9). De huvudsakliga
forklaringarna &r hogre finansiella kostnader och kostnader kopplade
till Skavsta. Vidare innehdll fjolarets resultat en vinst vid rérelsefér-
vérv om 337,3 Mkr efter férvarvet av Skavsta. Ytterligare dtgarder

i form av organisatoriska férandringar genomférs fér att forbattra
lbnsamheten saval i Arlandastad som i Skavsta.

Kassaflédet uppgick till -139,4 Mkr (-14,5). Likvida medel uppgick
vid periodens slut till 254,9 Mkr (427).

Fastighetsvarden pa 6,51 Mdkr

Fastigheternas marknadsvéarde per 30 september uppgick

till 6,51 Mdkr (6,66). Jamfart med 30 september forra aret har
marknadsvérdet pd byggratterna minskat med 309 Mkr till foljd
av hagre avkastningskrav medan hégre hyresvarden medfért
att marknadsvardet pa de kommersiella fastigheterna ékat
med 176 Mkr. Belaningsgraden uppgick till 25 procent (25).

Nya kunder och samarbetspartners

Vi fortsatter att skapa afférer och utveckla vara omraden. De fldden
av hégniva-konferenser som héllits i métes- och evenemangsarenan
Scandinavian XPO bidrar till dkat intresse och efterfrdgan pa lokaler.
Under tredje kvartalet tecknade vi hyresavtal med sex nya kunder.
Gemensamt for dem &r att de varderar det strategiska laget néra
Stockholm Arlanda Airport, E4:an, Stockholm och Uppsala.

Hyresavtalet med Bankomat I&per i 15 ar och innebér att vi uppfor
en ny byggnad pa cirka 1 700 kvm med majlighet att véxa med
ytterligare cirka 200 kvm. Samtidigt har vi skapat ett JV-bolag med
BRA Bygg for utveckling av fastigheten. Avyttringen till JV-bolaget
om 3 300 kvm byggratt &r baserad pa ett underliggande fastighets-
vérde om 4 450 SEK/kvm byggratt. Intékten fran férsaljningen till
JV-bolaget utgér var andel av finansieringen fér byggandet av huset
till Bankomat. Affaren paverkar dérmed inte var likviditet.

Okat passagerarantal
pa Stockholm Skavsta Airport

Passagerarantalet 6kade under perioden sedan Norwegian bérjade
flyga till Malaga och Alicante fran Stockholm Skavsta Airport 1 april.
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Norwegian planerar fler flygavgangar och har beslutat att lagga
till Palma som ny destination frén maj 2024. Ytterligare destina-
tioner &r under évervagande liksom att trafikera flygplatsen
&ven under vinterhalvaret. Wizz Air har beslutat att koncentrera
sin trafik till Stockholm Skavsta Airport och Stockholm Arlanda
Airport, vilket innebér att sju destinationer gar fran Skavsta och
tva frén Arlanda.

Likviditetstillskott om 385 Mkr i férebyggande
skadeersattning fran Trafikverket

Efter periodens utgang ingick vi avtal med Trafikverket om
férebyggande skadeersattning pa 385 Mkr kopplat till paverkan
pa omradet som uppstar pa grund av arbeten med att realisera
den tvaspariga jarnvégen Ostlanken. Jarnvagen ska bérja byggas
2024 och kommer att ha ett resecentrum pa Stockholm Skavsta
Airport. Ersattningen betalas i omgangar med start det fjarde
kvartalet 2023 till och med 2027. Under fjarde kvartalet erhaller
vi 100 Mkr och under férsta kvartalet 2024 ytterligare 100 Mkr.

Utveckling och effektivisering av Skavsta

Vart arbete med att utveckla och effektivisera Skavsta fortsatter.
Det handlar bdde om att 8ka intakterna genom fler flyglinjer,

och att minska kostnaderna genom organisatoriska féréndringar.
Efter periodens utgang har det medfért att vi varslat ett
trettiotal medarbetare om uppsagning pa grund av arbetsbrist.
Sérmlands Sparbank beviljade en utékad kredit med 50 Mkr och
finansieringen ger oss mojlighet att fortsatta folja var utveck-
lingsplan fér omradet.

Nato-moéte i Scandinavian XPO

Uppmérksamheten i samband med att éver 100 EU-méten hélls

i Scandinavian XPO under Sveriges ordférandeskap i EU ger
ringar pa vattnet. | oktober genomférdes NATO-Industry Forum

i métes- och evenemangsarenan da férsvarsalliansen traffade
medlems- och partnerlander, férsvarsindustri och annan relevant
teknikindustri. Att vi dter far fortroendet for konferenser av den
har digniteten vittnar om lokalernas utmarkta funktionalitet och
den kvalitet som vara medarbetare levererar samt betydelsen

av platsens strategiska l&ge. Ytterligare en kvalitetsstampel stod
Quality Hotel™ Arlanda XPO fér d& hotellet, som &r en del
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” Nyligen genomférdes
NATO-Industry Forum som vittnar om
lokalernas utmaérkta funktionalitet

och den kvalitet som vara medarbetare
levererar samt betydelsen av platsens
strategiska lage.

Skavsta flygplats.
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av mdtesarenan, utsdgs till Sveriges framsta konferenshotell
vid World Travel Award fér andra aret i rad.

Samarbeten for hallbar tillvaxt

Var framgéng bygger pd samarbeten med partners, kunder

och de kommuner dar vi verkar. | september var vi tillsammans

med Sigtuna och Nyk&pings kommun med och arrangerade Nordens
storsta hallbarhetskonferens med forum bade i Arlandastad och
Skavsta. Over 150 personer deltog frén naringslivet, offentlig sektor
och civilsamhallet i paneldebatter och workshops pa tema hallbar
utveckling. Tillsammans kan vi arbeta for att skapa varaktiga véarden.

Dieter Sand
Vd och koncernchef
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Det har ar
Arlandastad Group

Arlandastad Group &r ett fastighets-
utvecklingsbolag. Genom var férmaga
att se och ta tillvara potentialen i stora
strategiskt placerade omraden skapar

vi varde for investerare och samhallet

i stort. Vi kontrollerar hela kedjan fran
markforvarv till [dngsiktig férvaltning
samt driver operativa verksamheter i de
fall det tillfor varden till fastighetsaffaren.

Mal

Avkastning

Avkastning pa eget kapital skall ver tid éverstiga 15 procent.

Riskbegrénsning
Fastigheternas beldningsgrad skall éver tid ej 6verstiga
50 procent.
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B\ Operativa verksamheter

Hur var affarsmodell

| de fall vi ser att vi kan tillféra varden, det vill séga attrahera andra

skapar vérde

hyresgaster eller driva trafik till omradet i vér fastighetsaffér, kan vi dven

driva operativa verksamheter som genererar kassafléde.

Fastighetsféradling, projektutveckling
Vi anpassar sattet vi bygger pa utifran omgivningens
férutsattningar. Genom att utveckla omraden
etappvis 6kar inte bara vardet déar vi bygger, utan
ocksad samtidigt vérdet pd alla de aterstdende
byggréatter som &nnu inte har utvecklats. y

VARDE

Fastighetsférvaltning
Fokus ligger p3 att férstd och
samarbeta med véra hyresgaster. Vi
férvaltar vara byggnader med ett
langsiktigt och hallbart perspektiv som
genererar varden och kassafléde.

Fastighetsféradling, markférvary

Fastighetsféradling, detaljplaneprocess

Vara ledord i arbetet med detaljplaner &r analys, funktion och
l&ngsiktighet. Det handlar om att vi ska férverkliga var affarsidé att ta
tillvara potentialen i stora strategiskt placerade omraden. Ett viktigt steg
i den hér processen é&r att skapa generella detaljplaner som gér att vi kan
anpassa omradet efter de behov som uppstar.

o o
Vara mal
Fastigheternas belaningsgrad ska
Avkastningen p3 eget kapital éver tid inte Gverstiga 50 procent
ska over tid éverstiga 15 procent
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Vi identifierar och férvéarvar stora
strategiskt placerade omraden med en
véxande infrastruktur och outvecklad
potential. Varje plats ska ga att hallbart
planera, utveckla, bygga och férvalta
utifran var affarsmodell.

Explore Arlandastad ‘

Explore Skavsta‘
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Projekt och byggratter

Explore Arlandastad — Byggréatter

Beddmd investering

Varav aterstar,

Projekt Typ av projekt Byggrétter (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) Uthyrningsgrad
Antagna Ej specificerat 491834  Projektutveckling - - - -
Antagna i JV/intressebolag Ej specificerat 134120  Projektutveckling - - - -
Under detaljplaneprocess Stadsdel 6 Ej specificerat Bedémd 500 000 Detaljplaneprocess -2025 - - -
Under detaljplaneprocess Stadsdel fér idrott,

hélsa och innovation Ej specificerat Bedémd 150 000 Detaljplaneprocess -2024 - - -
Delsumma 1275 954 - - -

Explore Arlandastad — Pagaende projekt o ) L
Beddmd investering Varav &terstar,
Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) Uthyrningsgrad
F60 Foretagspark (JV 50 %) Foretagspark 124 444 Projektutveckling 2022-2027 1813 1700 1%
Bake My Day (intressebolag 49 %) Bageri 9 676  Projektutveckling 2022-2024 190 110 100 %
Scandinavian XPO — Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard 16 550 Projektutveckling 2020-2025 160 98 30 %
Bankomat (JV 50%) Lager och distribution 1690  Projektutveckling 2023-2024 40 40 100 %
Delsumma 152 360 2203 1948 =
Explore Arlandastad — Planerade/kommande projekt o ) L
Bedomd investering Varav aterstar,

Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) Uthyrningsgrad
DRIVELAB BIG — Etapp 2 och 3 Utbildning och méten 12 000 Projektutveckling 2025-2026 180 180 -
DRIVELAB Sales & Service — Etapp 2 Bilférséljning och service 9 000  Projektutveckling 2024-2025 95 95 -
F60 Foretagspark — Etapp 2 Foretagspark 38 000 Projektutveckling 2026 -2028 551 551 -
Hotell Hotell 6000 Projektutveckling 2025-2026 150 150 -
Scandinavian XPO — Co-working Kontor 6000 Projektutveckling 2025-2026 120 120 -
Infrastruktur /vag Stadsdel 6 Infrastruktur/vég Detaljplaneprocess 2025-2026 50 50 -
Stadsdel 6 — Etapp 1 Kontor och verksamheter 17 000 Detaljplaneprocess 2025-2026 375 375 -
Delsumma 88 000 1521 1521 -
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Explore Skavsta — Byggratter

Beddmd investering

Varav aterstar,

Projekt Typ av projekt Byggratter (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) Uthyrningsgrad
Antagna Ej specificerat 612 000  Projektutveckling - - - =
Under detaljplaneprocess Ej specificerat Bedémd 430000 Detaljplaneprocess 2023- - - -
Delsumma 1042 000 - - -
Explore Skavsta — Planerade/kommande projekt
Beddmd investering Varav aterstar,
Projekt Typ av projekt Byggréatter (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) Uthyrningsgrad
Féradling befintligt bestand Hyresgastanpassning 5000 Projektutveckling 2024-2025 100 100 0%
Nyproduktion i Ostra omradet Kontor / verksamhet 10 000  Projektutveckling 2024 -2025 150 150 0%
Delsumma 15 000 250 250 -

6 — Deldrsrapport, januari—september 2023




“ " arlandastad
7 group

Projektfaser under kommande trearsperiod

2023 2024 2025
Projekt Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

F60 Féretagspark (JV 50 %)
Bake My Day (Intressebolag 49 %)
Scandinavian XPO — Etapp 2

Bankomat (JV 50%)

I - :

DRIVELAB Sales & Service — Etapp 2

F60 Foretagspark — Etapp 2 Start 2026 —

Scandinavian XPO — Co-working

Infrastruktur /vég Stadsdel 6 I —
Etapp 1 Stadsdel 6 T —
Detaljplanearbete Stadsdel 6

Detaljplanearbete Idrott, halsa, innovation

Foradling befintligt bestand Fardigstélls i etapper

Nyproduktion i 6stra omradet Férdigstslls i etapper

Detaljplanearbete utvecklingsomrade Antas som flera separata detaljplaner

Detaljplaneprocess B Projektutveckling Férvaltning

7 - Delarsrapport, januari—september 2023
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Arlanda flygplats

Uppsala

Tva av Sveriges storsta utvecklingsprojekt

Arlandastad Group &ger och driver tva av Sveriges
storsta utvecklingsprojekt. Fordelat pa tva strategiskt
placerade omraden &ger och forfogar vi ver narmare
8 miljoner kvadratmeter mark.

alsa
Explore Arlandastad ovation

Nér vi férvarvade den stora marken vid Arlanda var
det en yta utan tydligt anvandningsomrade och
ingangsvardet var darefter. | dag heter samma omrade
Explore Arlandastad och &r ett av Sveriges stérsta
utvecklingsprojekt om 2,9 miljoner kvadratmeter.

Forvary
[] Option

Stockholm

Skavsta Airport Stockholm

\

Stockholm Explore Skavsta

Ar 2022 férvarvade vi ett 4,84 miljoner kvadratmeter stort
omrdde vid Stockholm Skavsta Airport. Dérmed &ger och driver
vi i dag tva av Sveriges storsta utvecklingsprojekt.

Nykdping kommuns

utvecklingsomrade Nyképing

8 — Delarsrapport, januari—september 2023
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Explore Arlandastad

Nya kunder och samarbetspartners

Arlandastad Group vélkomnade en rad nya kunder under
tredje kvartalet: Bankomat, Skincare by us, NIO, Kemteknik,
Traveller Buss och Brunkeberg.

Hyresavtalet med Bankomat |&per i 15 ar och innebér att
Arlandastad Group uppfér ett nytt hus pa cirka 1 700 kvm
med mojlighet att vaxa med ytterligare cirka 200 kvm.
Samtidigt skapades ett JV-bolag med BRA Bygg fér utveckling
av fastigheten. Avyttringen till JV-bolaget om 3 300 kvm
byggratt &r baserad pa ett underliggande fastighetsvarde

om 4 450 SEK/kvm byggrétt.

| oktober 6ppnade elbilsféretaget NIO sin batteribytesstation
i direkt anslutning till E4. Stationen rymmer 21 batterier och kan
utféra upp till 408 batteribyten per dag.

Potential om ytterligare drygt 1 miljon byggratter

Arbetet fortsatte med detaljplaner som har en potential om
ytterligare drygt 1 miljon kvm byggratter nér de blir antagna.
Alla pagadende och beslutade projekt ar fullt ut finansierade.

Bygget av bageriet Bake My Day pa 10 000 kvm fortsatte liksom
arbetet med detaljplaner i Stadsdel 6 och i omradet fér idrott
och hélsa.

Nato-mé&te i Scandinavian XPO och

Quality Hotel™ Arlanda XPO utsett till bésta konferenshotell
Under oktober manad hélls NATO-Industry Forum i motes-

och evenemangsarenan Scandinavian XPO. Férsvarsalliansen
tréffade medlems- och partnerlander, férsvarsindustri och annan
relevant teknikindustri for strategiska diskussioner om innovation,
teknikutveckling, férsérjning och framtida férmagor som berér
Nato.

Quality Hotel™ Arlanda XPO, som &r en del av arenan, utsags
till Sveriges framsta konferenshotell vid World Travel Award
for andra dret i rad.

9 — Delérsrapport, januari—september 2023

Nato Industry Forum

Skincare by us

Explore Skavsta

Likviditetstillskott om 385 mkr och utdkad bankkredit
Sérmlands Sparbank beviljade en utékad kredit med 50 Mkr.
Finansieringen ger mojlighet att fortsatta félja utvecklingsplanen
for platsen.

Arlandastad Groups dotterbolag Stockholm Skavsta Flygplats AB
ingick ett avtal med Trafikverket om en férebyggande skadeerséttning
pa 385 Mkr med anledning av bygget av Ostlénken, som véntas
paborjas 2024. Utbetalningen kommer att géras i omgangar med
start fjarde kvartalet 2023 till och med 2027. | fjarde kvartalet 2023
uppgdr ersattningen till 100 Mkr och i férsta kvartalet 2024 &r
ersattningen 100 Mkr.

Okat passagerarantal pa Stockholm Skavsta Airport
Passagerarantalet ckade sedan Norwegian bérjade flyga till Malaga
och Alicante fran Stockholm Skavsta Airport 1 april. Norwegian
planerar fler flygavgangar och har beslutat att lagga till Palma som
ny destination fran maj 2024. Ytterligare destinationer &r under
dvervégande liksom att trafikera flygplatsen &ven under vinter-
halvaret.

Wizz Air har beslutat att koncentrera sin trafik till Stockholm
Skavsta Airport och Stockholm Arlanda Airport, vilket innebar
att sju destinationer gar fran Skavsta och tva fran Arlanda.

Detaljplanearbete och férédling av detaljplanerad mark
Arbetet pagick med att féradla omradet kring terminalbyggnaden
dar det redan finns positiva planbesked, liksom fér ytor vid den
kommande jarnvégen dar det finns fardiga detaljplaner. Férarbeten
utférdes infér start av nya detaljplaner for andra markomraden

dar Nykopings kommun ansvarar fér framdriften med stéd fran

oss genom bland annat projektledning och tekniska underlag.
Trafikverkets arbete med pagdende infrastruktursatsningar som
Ostlanken, nya vagar och annan infrastruktur, paverkar i vilken
takt och ordning som omradet detaljplaneras.

Effektivisering fér att sénka kostnader

Stockholm Skavsta Airport genomfér organisatoriska férandringar
och effektiviserar arbetet i syfte att sénka kostnaderna. Atgérderna
innebar att ett trettiotal medarbetare varslas om uppségning

pa grund av arbetsbirist.
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Hallbarhet

Vi ser hallbarhetsarbetet som en central

del i att framtidsékra Arlandastad Group.
Det ger oss mojlighet att fortsétta generera
varde for alla som verkar och vistas i vara
omraden.

10 — Delérsrapport, januari—september 2023

Nytt hallbarhetsramverk pa plats

Hallbarhet &r en central del i var affarsstrategi. | linje

med foretagets dvergripande syfte "Vi gor plats for framtiden”
har vi implementerat hallbarhetsramverket FRAMTIDEN
(Finansiering, Resurseffektivitet, Affarsetiskt, Manniskan,

Tillsammans, Innovativt, Dekarbonisering, Ekosystemtjanster, Nu).

Hallbarhetsramverket bygger pa tidigare mal och strategier
men med en &kad bredd. Med FRAMTIDEN adresserar vi
foretagets vasentliga hallbarhetsomraden.

F inansiering — Genom att koppla finansiering till vart
hallbarhetsarbete majliggér vi en bredare bas av investerare
och mer fortroendefulla relationer med vara finansiarer

R esurseffektivitet — Vi ska verka for okad resurseffektivitet
och cirkularitet

A ffsrsetiskt — En god affarsetik ska genomsyra hela
var verksamhet och vérdekedja

M snniskan — Vi vill frémja halsa och valbefinnande hos véra
medarbetare samt hos de som verkar i och vistas pa vara platser

T illsammans — Vi bidrar till en hallbar utveckling tillsammans
med vara intressenter genom hela vardekedjan

| nnovativt — Omstaliningen mot ett hallbart samhélle kréver
att vi ténker innovativt for nya vagar framat

D ekarbonisering — Med dekarbonisering arbetar vi for att
minska utsléppen av véxthusgaser genom hela vérdekedjan

E kosystemtjanster — Vi ska skydda ekosystemtjénster och
den biologiska mangfalden

N u - Vi behéver agera nu fér att skapa den framtid vi vill ha

Systematiskt hallbarhetsarbete

Hallbarhetsramverket integreras i verksamheten genom ett
systematiskt hallbarhetsarbete. Under respektive omrade finns
mal, nyckelinitiativ, aktiviteter samt KPler fér att kunna mata
resultat och framsteg.

Handelser under tredje kvartalet

Miljéecertifiering av byggnader &r ett viktigt verktyg for att
sakerstalla att vara fastigheter byggs pa ett mer héllbart satt,
med minskad miljépaverkan samt sékra och hélsosamma miljGer.
Under kvartal tre har projekteringsarbete fardigstallts i linje
med EU-taxonomikrav samt Miljébyggnad 4.0 vilket resulterat

i foljande:

- Klimatriskanalys i syfte att identifiera och férebygga
de storsta klimatriskerna.

+ Byggomradets ekologiska vérde har utvarderats och atgarder
identifierats i syfte att skydda och utveckla ekologiska vérden.

+ Krav pa klimatdeklaration samt klimatpaverkananalys
for de produktgrupper som har stérst klimatpaverkan.

Férstudie introduktion av sjélvkérande fullstor buss

Under kvartal tre fardigstélldes en férstudie kopplat till introduktion
av sjalvkorande fullstor buss i omradet. Forstudien har kommit fram
till att en pilotstudie bedéms ha potential att resultera i inférandet
av nya tjanster med fullskaliga sjélvkérande bussar inom en snar
framtid.

Lokal férankring och samverkan fér en hallbar utveckling

| syfte att sékerstalla en stark lokal férankring och vara en
accelerator for en hallbar utveckling i de omraden vi verkar
arrangerade Arlandastad Group tillsammans med Sigtuna respektive
Nykoéping kommun tva hallbarhetsevent dar vi samlade dver

150 personer fran naringslivet, offentlig sektor och civilsamhélle

till inspiration, lokala paneldebatter och workshops pa tema hallbar
utveckling.
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Totalresultat tor koncernen i sammandrag

Jan-sep Jan -sep Jul-sep Jul-sep Jan-dec
Belopp i Tkr 2023 2022 2023 2022 2022
Hyresintakter 123 896 93459 45 527 40 058 125 521
Intékter fran Operativa verksamheter 168 902 13162 37 856 36 040 167 476
Ovriga rorelseintakter 4196 2128 3308 1579 2 945
Intakter 296 994 208 749 86 691 77 677 295 941
Fastighetskostnader -49 851 -43 766 -11 988 -14 923 -61262
Kostnader fran Operativa verksamheter -174 530 -111.061 -51623 -48 106 -166 278
Bruttoresultat 72 613 53 922 23 080 14 647 68 401
Administrationskostnader -69 151 -62 742 -19 392 -26 617 -83 350
Finansiella intakter 397 563 337 17 1331
Finansiella kostnader -74180 -40 148 - 25 349 <16 925 -54166
Vinst vid rorelseforvéry - 337289 - - 337289
Vinst avyttring inventarier 8574 - 357 - -
Resultat fére vardeféréandringar -69 962 288 884 -20 967 -28 878 269 506
Resultat fran intressebolag -32 858 - -5756 - -
Realiserade vérdeférandringar fastigheter - 103 967 - 34000 91142
Orealiserade vardeférandringar fastigheter -49 096 166177 -118 062 -114 575 55133
Resultat fére skatt -151 916 559 028 -144 785 -109 453 415 781
Skatt pa periodens resultat 4330 46 503 22 354 34053 70 769
Periodens resultat -147 586 605 530 -122 431 -75 400 486 550
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandska filialer - 1572 - 777 -
Ovrigt totalresultat - 1572 - 777 -
Summa totalresultat -147 586 607 098 -122 431 -74 628 486 550
Periodens resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare -143 368 607 816 -118 213 -74 077 490 050
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 218 -2 286 -4 218 -1323 -3500
- varav andel av periodens resultat
Periodens totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare -143 368 609 384 -118 213 -73 305 490 050
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 218 -2286 -4 218 -1323 -3 500
- varav andel av évrigt totalresultat
Resultat per aktie fére/efter utspadning, kr -23 96 -19 - 77
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Omséttning och resultat

Koncernens intékter 6kade med 42 procent till 297,0 Mkr (208,7),
varav 123,9 Mkr (93,5) avser hyresintakter och 168,9 Mkr (113,2)
kommer fran Operativa verksamheter. Hyresintékternas 6kning beror
frémst pa okade omséattningshyror och indexupprékning, 28,2 Mkr
och verksamheten i Skavsta 2,2 Mkr. Av intakter fran Operativa
verksamheter om 168,9 Mkr (113,2) stod utbildningsverksamheten fér
64,8 Mkr (76,6), flygplatsdriften inbringade 54,7 Mkr (20,7) och event-
verksamheten 49,3 Mkr (15,9) som bland annat kommer frén uthyrning-
en av Scandinavian XPO till Regeringskansliet under férsta halvaret.

| Fastighetskostnader ingar avskrivningar pa rorelsefastigheter

med 19,0 Mkr (13,6). Bruttoresultatet uppgick till 72,6 Mkr (53,9),
dar de stérst ingdende posterna utgérs av férvaltningsverksamheten
med 93,5 Mkr och Operativa verksamheter, -25,5 Mkr.

Administrationskostnaderna uppgick till 69,2 Mkr (62,7), varav

23,8 Mkr (20,8) utgérs av koncerngemensamma kostnader, 21,6 Mkr
(8,3) ar hanforligt till Férvaltning av fastigheter, 19,3 Mkr (29,3)
kommer frén Operativa verksamheter, och 4,3 Mkr (4,3) fran Fastig-
hetsféradling. Under tredje kvartalet har administrationskostnaderna
minskat som en féljd av pdgdende kostnadsbesparingsatgarder.

Finansnettot uppgick till -73,8 Mkr (-39,6) och avser rantekostnader
fér lanefinansiering. Férandringen beror till avgérande del p& hégre
réntekostnader till f6ljd av véasentligt hégre ranteniva. Orealiserade
vérdeférandringar pa férvaltningsfastigheter minskade till -49,1 Mkr
(166,2) till f6ljd av hégre avkastningskrav. Koncernens samtliga
fastigheter véarderades externt, av Forum Fastighetsekonomi, per

30 september 2023.

Per halvarsskiftet omklassificerades terminalbyggnaden pé fastig-
heten Skavsta 8:9 fran rorelsefastighet till férvaltningsfastighet.
Motiven till omklassificeringen &r att terminalbyggnaden enbart

till begrénsad del anvands fér interna &ndamal, att byggnaden
bedéms inte vara séljbar i delar och att en férestdende omstruk-
turering av verksamheten i Skavsta skapar en tydligare uppdelning
mellan drift och fastighetférvaltning. Omklassificeringen paverkade
resultatet fér andra kvartalet liksom periodens resultat med 122,3 Mkr.

Skatt pa periodens resultat uppgick till 4,3 Mkr (46,5). Skatten
avser uppskjuten skatt och &r i princip hanférlig till orealiserade
vardeférandringar pa fastigheter och aterlagda avskrivningar.
Periodens resultat uppgick till -147,6 Mkr (605,5), vilket motsvarar
ett resultat per aktie pa -2,3 kr (9,6) fére och efter utspadning.
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Koncernens finansiella stéllning i sammandrag

Tillgadngar
Belopp i Tkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Goodwill 15718 15718 15718
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 743 385 416
Forvaltningsfastigheter 5 946 450 6079 208 5953 500
Rorelsefastigheter 553 154 509 914 574 628
Leasingtillgangar 11134 6 667 14 994
Varulager 2 969 - -
Ovriga anlaggningstillgéngar 78 347 113153 82 504
Andelar i intresseféretag 298 882 301253 302 003
Anl&ggningstillgangar 6 907 397 7 026 297 6943764
Kortfristiga fordringar 138 641 129 056 147 535
Likvida medel 254 946 427 611 394 307
Omséttningstillgangar 393 587 556 667 541 842
Summa tillgédngar 7 300 984 7 582 336 7 485 606
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4501487 4772188 4 649 074
Langfristiga skulder 1624 538 1615 267 1635 287
Langfristiga leasingskulder 4 091 3870 4435
Uppskjuten skatteskuld 913 217 941813 917 547
Avsattningar 50 000 50 000 50 000
Langfristiga skulder 2591846 2 610 950 2 607 268
Kortfristiga skulder 21203 20 042 24 317
Kortfristiga leasingskulder 6378 2298 3024
Aktuella skatteskulder 20776 1627 3256
Ovriga kortfristiga skulder 159 293 175 217 198 662
Kortfristiga skulder 207 650 199 184 229 264
Summa eget kapital och skulder 7 300 984 7 582 336 7 485 606
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Fastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestod vid periodens
slut av 14 fastigheter, vilka utgérs av kommersiella fastigheter
samt byggrétter. Fastigheternas marknadsvarde uppgick enligt
extern vérdering per 30 september 2023 till 6,51 Mdkr (6,66).

| fastighetsbestandet ingar dven en markanléggning beldgen
pa arrenderad mark.

Jamfort med 30 september férra dret har marknadsvardet
pa byggratterna minskat med 309 Mkr till foljd av hogre
avkastningskrav medan hégre hyresvarden medfért att
marknadsvérdet pd de kommersiella fastigheterna okat
med 176 Mkr. Se tabell sidan 13.

Andelar i intressebolag

Andelar i intressebolag uppgick till 298,9 Mkr (301,3) och utgérs
framst av andelar i JV-bolaget Arlandastad F60 AB om 268,1 Mkr
och Arlandastad Extra Fem AB (Bake My Day) om 30,8 Mkr.
Andelarna har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.



4

x
|

" arlandastad
¥ group

Marknadsvérde fastighetsportféljen
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Verkligt vérde férvaltningsfastigheter

Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Redovisat vérde rérelsefastigheter

Jan-sep Jan-sep Jan-dec

Belopp i Mkr 2023 2022 2022
Verkligt vérde per 1 januari 5953 5610 5610
Investeringar i befintliga fastigheter 32 128 140
Periodens férvarv - 626 626
Avyttringar = -451 -452
Omklassificeringar 10 - -25
Orealiserade vérdeféréndringar -49 166 55
Verkligt vérde per periodens slut 5 946 6 079 5953
Férdelning av verkligt vérde

férvaltningsfastigheter

Kommersiella fastigheter 2 590 2414 2341
Byggratter 3356 3665 3612

*Befintliga byggnadskreditiv ligger i JV-bolagen
och konsolideras dérmed inte i Arlandastad Group.

13 — Delarsrapport, januari—september 2023

Belopp i Mkr 2023 2022 2022
Ingdende anskaffningsvérde 575 513 513
Investeringar i befintliga fastigheter 7 n 55
Omklassificering fran

férvaltningsfastigheter - - 25
Omklassificering till

férvaltningsfastigheter -10 - -
Periodens avskrivningar -19 -14 -18
Utgdende redovisat virde 553 510 575

Beldningsgrad fastighetsbestand

Beldningsgraden uppgick till 25 procent (25) vid periodens slut.
Beldningsgraden beréknas som rantebarande skulder i férhallande
till totalt marknadsvérde pa férvaltnings- och rérelsefastigheter.

Eget kapital

Arlandastad Groups balansomslutning uppgick vid periodens slut
till 7,3 Mdkr (7,6). Det egna kapitalet uppgick till 4,5 Mdkr (4,8).
Koncernens soliditet uppgick till 62 procent (63). Avkastningen
pa eget kapital, rullande tolv manader, var -6 procent (16).

Skatt

Uppskjuten skatteskuld per den 30 september 2023 uppgick
till 913,2 Mkr (941,8). Den uppskjutna skatteskulden &r vasentligen
hanforlig till férvaltningsfastigheter.

Avsattningar

| samband med férvérvet av Stockholm Skavsta Airport gjordes
en miljoutredning fér att sakerstélla vilka miljérisker som var
forknippade med férvarvet. Den stérsta miljdrisken rér eventuell
framtida rening av en vattentskt pa flygplatsomradet. For miljo-
riskerna gjordes en avsattning om 50 Mkr i samband med att

vi tilltrédde Skavsta under andra kvartalet 2022. Avsattningen
kvarstod oférandrad vid utgangen av perioden.

Finansiering

Rantebarande skulder uppgick till 1 645 Mkr (1 635) vid periodens slut.
Den genomsnittliga rantenivan for finansieringen var 5,88 procent for
perioden. Réntetéckningsgraden for perioden uppgick till 0,99 (1,36).
Genomsnittlig 16ptid fér lanen i Arlandastad Group &r 2,4 ar.

Arlandastad Groups finansiering utgérs huvudsakligen av bankskuld
vilken omfattas av sa kallade lanekovenanter kopplade

till réntetackningsgrad, soliditet och 1an i férhallande till fastigheters
marknadsvarde. Kovenanterna har sin utgangspunkt i den under-
koncern som star som lantagare. Vid utgangen av tredje kvartalet
uppfyllde Arlandastad Group sina stipulerade lanekovenanter.

Arlandastad Groups finanspolicy stipulerar méjligheter att anvanda
finansiella instrument bland annat fér sin rénte- och laneléptids-
hantering. Inga sddana instrument utnyttjades under tredje kvartalet

Férdelning av réntebarande skulder

Belopp i Mkr

Fastighetslan 1495,0
Forlagslan 150,0
Byggnadskreditiv, nyttjade i pagaende projekt* -
Ovrig finansiering -
Totala réntebarande skulder 1645,0
Beviljade byggnadskreditiv, ej nyttjade* -
Lanelsdften avseende byggnadskreditiv i kommande projekt -
Ej nyttjad kreditfacilitet 56,2

Kreditférfallostruktur 30 september 2023

Kreditavtal Mkr Andel, %
O-1ar 20,4 1%
1-2 ar 935,0 57 %
2-3ar 0,0 0%
3-4ar 689,6 42 %
4-5 ar 0,0 0%
>5ar 0,0 0%
Totalt 1645,0 100 %
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Koncernens rapport éver térandringar i eget kapital i sammandrag

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Omréknings- Balanserad bestdmmande Totalt eget
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv vinst inflytande kapital
Eget kapital 2022-01-01 569 834 340 2 565 3322972 - 4160 446
Periodens resultat jan-sep 2022 - - 607 812 -2286 605 526
Omféring av omrékningsreserv - - 1572 - - 1572
Transaktioner med &gare:
Innehav utan bestémmande inflytande - - - - 4728 4728
Incitamentsprogram - -84 - - - -84
Eget kapital 2022-09-30 569 834 256 4137 3930784 2 442 4772188
Avvecklad utlandsverksamhet - - -4137 - - -4137
Periodens resultat okt-dec 2022 - - - -17762 -1214 -118 976
Transaktioner med &gare:
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Incitamentsprogram - - - - - -
Eget kapital 2022-12-31 569 834 256 - 3813022 1227 4 649 073
Periodens resultat jan-sep 2023 - - - -143 368 -4218 -147 586
Transaktioner med &gare:
Innehav utan bestémmande inflytande - - - - - -
Eget kapital 2023-09-30 569 834 256 - 3 669 654 -2 991 4 501 487
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Koncernens rapport dver kassafloden

Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Jan-dec
Belopp i Tkr 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat fére vardeférandringar -69 962 288 879 -20 966 -28 883 269 506
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 540 -304 062 5958 90 944 -309 590
Summa -40 422 -15 183 -15 008 62 061 -40 084
Betald skatt 18 828 -8 208 21992 -2 681 -3 605
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapital -21 594 -23 391 6984 59 380 -43 689
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 31 -62 9 -62 -1145
Férandring av rérelsefordringar 4 587 -39 164 -8 556 9 554 -33727
Forandring av rérelseskulder -39 369 -38 026 23 868 24196 -14 533
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -56 345 -100 643 22 305 93 068 -93 094
Investeringsverksamheten
Rérelseférvary - -30 140 - - -30 140
Avyttring av fastighet - 266 146 - 20 604 266 146
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar -327 21 -92 - -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar - - - 15 -10
Erlagd handpenning - - - - -30 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -42 096 -151 290 -14 467 -117 400 -216 967
Forvary av finansiella tillgdngar -29736 -58 392 - -58187 -28 491
Kassafléde fran investeringsverksamheten -72 159 26 345 -14 559 -154 968 -39 462
Finansieringsverksamheten
Incitamentsprogram - -84 - - -84
Upptagna 1an hos kreditinstitut - 89 505 - 78 708 114 505
Amortering av laneskulder -10 857 -29 583 2261 -6 019 -28 993
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 857 59 838 2 261 72 689 85 428
Periodens kassafléde -139 361 -14 460 10 007 10 789 -47 128
Likvida medel vid periodens bérjan 394 307 441435 244 939 416 183 441435
Kursdifferens i likvida medel 8 1 -
Likvida medel vid periodens slut 254 946 426 983 254 946 426 983 394 307
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Kassaflode och likvida medel

Periodens kassaflode uppgick till -139,4 Mkr (-14,5), vilket utgérs
av kassafléde fran den l6pande verksamheten -56,3 Mkr (-100,6),
investeringsverksamheten -72,2 Mkr (26,3) och finansierings-
verksamheten -10,9 Mkr (59,8).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fére férandringar

i rorelsekapital uppgick till -21,6 Mkr (-23,4). Rorelsekapital-
férandringen uppgick till -34,8 Mkr (-77,3) och ej kassaflédes-
paverkande poster uppgick till 29,5 Mkr (-304,1). | jdmférelsesiffran
for 2022 ingadr forvarvet av Skavsta. Justering for poster som

ej ingar i kassaflédet bestar av avskrivningar.

Kassaflddet frén investeringsverksamheten om -72,2 Mkr (26,3)
avser investeringar i fastigheter -42,1 Mkr (-151,3) och finansiella
anlaggningstillgdngar som utgérs av aktiedgartillskott till andelar
i intressebolag -29,7 Mkr (-58,4). Investeringsverksamheten
paverkades positivt under motsvarande period 2022 av en
fastighetsforsaljning som tillférde bolaget 266,1 Mkr.

Finansieringsverksamheten paverkar kassaflédet med -10,9 Mkr
(59,8) och avser amortering av ldneskulder. Likvida medel vid
periodens slut uppgick till 254,9 Mkr (427,0).

Raderna "Upptagna lan hos kreditinstitut" och "Amortering
av ldneskulder" har fér perioden nettoredovisats, vilket &r

en avvikelse fran hur redovisningen sdg ut fér kvartal tva

da laneomlaggningen till ny underkoncern bruttoredovisades.
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Segmentsredovisning — verksamhetsomraden

Arlandastad Group &r ett fastighetsutvecklingsbolag

med tre verksamhetsomraden - tillika redovisningssegment
— Fastighetsforadling, Fastighetsférvaltning och Operativa
verksamheter.

Bolaget &ger och férfogar éver sammanlagt néra 8 miljoner
kvadratmeter mark férdelat pa tva av Sveriges storsta utvecklings-
projekt, Explore Arlandastad och Explore Skavsta. Bolagets
fastighetsforadling utgérs av detaljplanearbete, projektutveckling
och omvandling av befintliga fastigheter till nya verksamheter.
Affarsmodellen bygger pa att kontrollera hela vardekedjan

frén forvary av mark och planprocesser till byggandet och
sedermera forvaltning av fastigheterna. | de fall bolaget ser att
det kan tillféra varden, det vill séga attrahera andra hyresgaster
eller driva trafik till omradet i fastighetsafféren, bedriver bolaget
Operativa verksamheter som genererar kassafléde.

En omklassificering har skett av verksamhet som tidigare
redovisades som operativ till att redovisas som hyresintakt
pa grund av att verksamheten administreras av extern part.
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Fastighets- Forvaltning Operativa Koncern-
Koncernen 2023 Jan - sep, Tkr foradling av fastigheter verksamheter gemensamt  Elimineringar Summa
Hyresintéakter 5 347 141070 9579 - -32 100 123 896
Intékter fran Operativa verksamheter - - 169 753 -851 - 168 902
Ovriga intakter 443 163 2883 707 - 4196
Rérelseintakter 5790 141 233 182 215 -144 -32 100 296 994
Fastighetskostnader -804 -28772 -289 -129 - -29 994
Avskrivning fastigheter - -18 980 -876 - - -19 856
Kostnader fran Operativa verksamheter - - -206 585 -45 32100 -174 530
Bruttoresultat 4 986 93 481 -25 535 -318 - 72 613
Administrationskostnader -4 341 -21636 -19 335 -23 837 - -69 149
Finansnetto 28 -72 013 -1814 17 - -73783
Vinst avyttring inventarier - 357 - - - 357
Resultat fére vardeférandringar 673 189 -46 684 -24 138 - -69 962
Resultat fran intressebolag -32 840 - -18 - - -32 858
Orealiserade vérdeférandringar fastigheter -226 792 177 699 -3 - - -49 096
Resultat fore skatt -258 959 177 888 -46 705 -24 138 - -151 916
Fastighets- Forvaltning Operativa Koncern-
Koncernen 2022 Jan - sep, Tkr foradling av fastigheter verksamheter gemensamt  Elimineringar Summa
Hyresintakter 5638 105 527 1673 -337 -19 042 93 459
Intékter fran Operativa verksamheter - - 13162 - - 13162
Ovriga intakter 7 541 1206 373 = 2128
Rérelseintakter 5 645 106 068 116 041 36 -19 042 208 749
Fastighetskostnader -181 -29192 -720 -36 - -30129
Avskrivning fastigheter - -13 637 - - - -13 637
Kostnader frén Operativa verksamheter - -78 -130 025 - 19 042 -111 061
Bruttoresultat 5464 63 161 -14 704 - - 53 922
Administrationskostnader -4 317 -8 252 -29 347 -20 826 - -62 742
Ovriga rorelseintékter - - 9 - - 9
Finansnetto -3333 -32789 -3 472 - - -39 593
Aterféring negativ goodwill - - 337 289 - - 337 289
Resultat fére vardeférandringar -2 186 22 120 289 775 -20 826 - 288 884
Realiserade vardeférandringar fastigheter 103 967 - - - - 103 967
Orealiserade vérdeférandringar fastigheter 50 000 16177 - - - 166177
Resultat fére skatt 151781 138 297 289 775 -20 826 - 559 028
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Verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning

Hyresintakterna uppgick till 141,1 Mkr (105,5). Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till 6kad omséattningshyra

och indexupprékning samt verksamhet i Skavsta. Skavsta
forvarvades i maj forra dret och ingar saledes under del
av jamforelseperioden.

Fastighetskostnaderna uppgick till 28,8 Mkr (29,2) och
avskrivningarna pa rérelsefastigheterna uppgick till 19,0 Mkr
(13,6) Bruttoresultatet uppgick till 93,5 Mkr (63,2). Okningen
kommer frémst frén indexupprakning och ékade omsattnings-
hyror samt Skavsta.

Administrationskostnaderna uppgick till 21,6 Mkr (8,3).
Okningen &r huvudsakligen hanférlig till vkade personal-
kostnader pa grund av uppbyggnad av organisation samt
omkostnader i Stockholm Skavsta Airport. Under tredje
kvartalet har administrationskostnaderna minskat som en
féljd av padgdende kostnadsbesparingsatgérder.

Finansiella poster uppgick till -72,0 Mkr (-32,8) och avser
framst rantekostnader for lanefinansiering. Okningen beror
pa en nagot hdgre rantebarande skuld och vasentligt hogre
réntor. Den genomsnittliga réntenivan fér finansieringen var
5,88 procent fér perioden.

Resultat fore vardeforandringar uppgick till 0,2 Mkr (22,1).
Arlandastad Group faststéller vardet pa forvaltningsfastigheter
genom externa varderingar av oberoende varderingsinstitut varje
kvartal. Per den 30 september 2023 har fastigheterna varderats
externt av Forum Fastighetsekonomi AB. Det genomsnittliga
avkastningskravet fér portfélien uppgick till 6,84 procent (6,5).
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Ackumulerat Kvartal Helar

Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Jan - dec
Nyckeltal, Fastighetsférvaltning 2023 2022 2023 2022 2022
Driftnetto, Mkr 12,3 76,3 451 34,0 93,0
Overskottsgrad, % 80 72 84 70 66
Resultat fére vardeféréndringar, Mkr 0,2 22,1 12,9 3,7 97
Underliggande hyresvarde, Mkr 2212 172,3 221,2 172,3 186
Férandring av underliggande hyresvarde, % 18,9 20,0 35 04 295
Férandring av underliggande hyresvérde rensat fér férvarvade fastigheter, % 18,9 14 3,5 04 97
Beldningsgrad, % 25 25 25 25 25
Marknadsvérde kommersiella fastigheter, Mkr 2 590 2 414 2 590 244 2 341

Hyresintékter och 6verskottsgrad

Mkr %
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Verksamhetsomrade Fastighetsforadling

Fastighetsforadling &r den verksamhetsdel inom Arlandastad
Group som hanterar konceptutvecklingen samt exploateringen
av den befintliga markportféljen som bolaget férfogar éver.
Affarsmodellen bygger pa att kontrollera hela vardekedjan
frén férvary av mark och planprocesser till byggandet och
sedermera férvaltning av fastigheterna.

Per 30 september 2023 har koncernen tagit mindre &n tio procent
i ansprak av de potentiella byggratterna om cirka 1,3-1,4 miljoner
kvadratmeter bruttototalarea, BTA, inom utvecklingsprojektet
Explore Arlandastad.

Investeringar i nybyggnation samt om- och tillbyggnation

av befintligt bestand ar viktiga faktorer i Arlandastad Groups
vérdeskapande. Vardet pa byggratter och féradlingsfastigheterna
i Arlandastad Group uppgar till 3 356 Mkr (3 665).

| Explore Arlandastad har byggratternas genomsnittliga varde

minskat fran 3 479 till 3174 kr/kvadratmeter BTA. | Explore Skavsta

har byggratterna vérderats till ett genomsnittligt varde om
308 kr/kvadratmeter BTA. Den totala projektvinsten uppgick
till 41 procent for perioden (46).
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Nyckeltal, Fastighetsféradling Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 Jul-sep 2023 Jul-sep 2022  Jan-dec 2022
Investeringar, Mkr 32 128 8 86 195
Projektvinst % 41 46 - - 35
Genomsnittligt vérde byggratter Arlandastad (kr/kvm) 3174 3479 3174 3479 3426
Genomsnittligt vérde byggratter Skavsta (kr/kvm) 308 302 308 302 302
Marknadsvérde féradlingsfastigheter, Mkr 3356 3665 3356 3665 3612
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Verksamhetsomrade Operativa verksamheter Totala intakter och bruttomarginal Orderstock

| verksamhetsomrade Operativa verksamheter ingadr huvudsakligen
tre dotterbolag: Training Partner och Scandinavian XPO och, sedan
den 17 maj 2022, ingér &ven flygplatsdriften i Skavsta. Training Partner 70 [~ 30 200 [~
erbjuder utbildningar till dterférsaljare och generalagenter inom
fordonsindustrin. Scandinavian XPO bedriver eventverksamhet 60 [~ 120
(event/massor/konferenser) i métes- och evenemangsarenan med 150
samma namn. 50 e

Mkr % Mkr

175 [

125
De totala intakterna uppgick till 168,9 Mkr (113,2) fér perioden. 40 ™ 10
Intgkterna fran utbildningsverksamheten bidrog med 64,8 Mkr (76,6)
och flygplatsverksamhet med 54,7 Mkr (20,7). Intékterna fran evene-
mangsverksamheten i Scandinavian XPO 6kade till 49,3 Mkr (15,9).
Under tredje kvartalet paverkades utbildningsverksamhetens intgkter
av att det inte férekommit ndgra lanseringar av nya fordonsmodeller.
Intgkterna under kvartalet fran eventverksamheten atergick till lagre
nivaer efter Regeringskansliets férhyrning under EU-ordférandeskapet 0 40 @2 @3 @4 Q1 Q@2 Q@ @ Qa Q@ a3

o L @2 Q3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 2021 2022 2023
som pagick till 30 juni. 2020 2021 2022 2023

100
30 [~ —1 -10 75
20 [~ 1 -20 50

25

. . .. ¥ Inom 12 ménader Il Senare &n 12 ménader
Affarsomrédets totala orderstock, férbokade evenemang och [0 Utbildningsverksamhet  Flygplatsdrift == Bruttomarginal

utbildningar med mera, uppgick vid periodens slut totalt till 74,9 Mkr Event och konferenser Ovrigt

(112,0), varav 63,5 Mkr bedéms redovisas under den kommande

tolvmanadersperioden. Orderingdngen fér Training Partner paverkas e - s
av sésongsmassiga variationer. Flygplatsdrift ingar inte i orderstocken. :
Bruttoresultatet uppgick till -25,5 Mkr (-14,7). Det lagre resultatet
beror frémst pa Stockholm Skavsta Airport.

N
i || ‘ ~§
\'W | H D
| X
‘|.HIM| '
Nyckeltal Jan-sep  Jan-sep  Jan-dec i |‘|
Operativa verksamheter, Mkr 2023 2022 2022 |

Intékter fran
Operativa verksamheter 168,9 13,2 1675

Bruttoresultat -25,5 14,7 =229
Total orderstock 74,9 112,0 148,2
Orderstock kommande 12 manader 63,5 82,8 99,7

1100 ri‘ il fﬁ
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

Belopp i Tkr Jan-sep 2023  Jan-sep 2022 Jul-sep 2023 Jul-sep 2022  Jan-dec 2022
Hyresintakter 9989 16 624 -200 6603 21693
Ovriga rorelseintakter 8994 6630 3226 2 614 10132
Totala intakter 18 983 23 254 3026 9217 31825
Fastighetskostnader -5 457 -6 859 -665 -3100 -10 106
Driftséverskott 13 526 16 396 2 361 6117 21719
Administrationskostnader -32 404 -27 16 -9 453 -9 326 -40 444
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 923 -4 071 -99 -1412 -40 504
Finansnetto 148 195 5293 -1538 12166 -
Avyttring aktier i dotterféretag - 250 847 - - 251407
Férvaltningsresultat 126 394 241348 -8729 7 545 192178
Férlust avyttring fastighet -44 641 - - - -
Bokslutsdispositioner - 5 600 - 5 600 -1073
Resultat fére skatt 81753 246 948 -8729 13145 191105
Skatt pa periodens resultat - - - - 706
Periodens resultat 81753 246 948 -8 729 13145 191 811
Moderbolagets finansiella stéllning i sammandrag

Tillgadngar
Belopp i Tkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Forvaltningsfastigheter 0 139 671 138 569
Andelar i koncernféretag 32197 200 885 215712
Fordringar hos koncernféretag 954 824 1654197 1869 549
Ovriga anlaggningstillgdngar 64 303 8 443 39 247
Anlaggningstillgéngar 1051 325 2003196 2263077
Fordringar hos koncernféretag 135787 82175 -
Ovriga kortfristiga fordringar 39835 44832 39 562
Kassa och bank 163 947 399 857 340 761
Omséttningstillgdngar 339 569 526 864 380 323
Summa tillgdngar 1390 894 2 530 060 2 643 399

Eget kapital och skulder
Eget kapital 1021 656 995 042 939 903
Skulder till kreditinstitut 150 000 1508 242 1503 262
Langfristiga skulder 150 000 1508 242 1503 262
Skulder till koncernféretag 215703 - 167 969
Kortfristiga skulder B]585 26776 32266
Kortfristiga skulder 219 238 26776 200 235
Summa eget kapital och skulder 1390 894 2 530 060 2 643 399
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Resultatrékning

Moderbolaget Arlandastad Groups verksamhet bestar av koncern-
funktioner, koncernadministration och fastighetsférvaltning. Totala
intakter uppgick for perioden till 19,0 Mkr (23,3). Hyresintakterna
uppgick till 10,0 Mkr (16,6) och évriga intakter till 9,0 Mkr (6,6).
Ovriga rorelseintakter avser huvudsakligen Management fee samt
vidarefakturering av koncerngemensamma kostnader till dotter-
bolagen. Fran halvarsskiftet vidarefaktureras koncerngemensamma
kostnader frén Arlandastad Afférsutveckling AB i stallet fér frén
Moderbolaget.

Administrationskostnadermna uppgick till 32,4 Mkr (27,1). Av- och
nedskrivningar uppgick till 2,9 Mkr (4,1). Finansnettot uppgick

till 148,2 Mkr (256,1) och &r i huvudsak hanférligt till omstrukturering
inom koncernen, dar fastigheter och lan har flyttats frdn moder-
bolaget till en underkoncern, samt dkade réntekostnader och aven
rénteintakter. Férlust avyttring fastighet avser internférsaljning

i samband med omstrukturering. Resultatet fér moderbolaget uppgick
till 81,8 Mkr (246,9).

Eget kapital och skuldsattning

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 1 390,9 Mkr (2 530,1).
Det egna kapitalet uppgick till 1 021,7 Mkr (995,0). Okningen

av det egna kapitalet kommer fran periodens resultat. Fastigheten
Norslunda 1:8 séldes internt under andra kvartalet i samband

med en omstrukturering av koncernens l&neportfélj. De historiska
vérdena avseende foérvaltningsfastigheter utgérs av inventarier.
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Moderbolagets rapport dver féréndringar i eget kapital

Belopp i Tkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Periodens resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2022-01-01 569 531 002 306 408 -89 803 748 176
Omféring av féregdende &rs resultat - - -89 803 89803 -
Periodens resultat - - - 246 948 246 948
Transaktioner med &gare:

Incitamentprogram - -84 - -84
Eget kapital 2022-09-30 569 530 918 216 605 246 950 995 042
Omféring av féregdende ars resultat - - - - -
Periodens resultat - - - -55137 -55137
Transaktioner med &gare

Incitamentprogram - - - - -
Eget kapital 2022-12-31 569 530 918 216 605 191 811 939 903
Omféring av féregdende ars resultat - - 191 811 -191 811 -
Periodens resultat - - - 81753 81753
Transaktioner med &gare

Incitamentprogram = = = = =
Eget kapital 2023-09-30 569 530 918 408 416 81753 1021 656
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Ovrig information

Medarbetare

Antal heltidsanstallda uppgick vid periodens slut till 160 (159)
personer.

Sasongsvariationer

Arlandastad Groups driftséverskott paverkas av sdsongsvariationer
avseende driftskostnader. Generellt &r kostnaderna hégre under
arets forsta och sista kvartal, framst orsakat av hégre kostnader
fér uppvarmning och fastighetsskétsel sdsom snéréjning. Aven
koncernens Operativa verksamheter har sdsongsvariationer dar
verksamheten minskar under jul- och nyarshelgerna samt under
sommarmanaderna.

Redovisningsprinciper

Arlandastad Group uppréttar koncernredovisningen i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS). Deldrs-
rapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 Delsrs-
rapportering presenteras saval i noter som pa annan plats

i delarsrapporten.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen dock med beaktande av rekommendationer fran Radet
for finansiell rapportering, RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder har varit
oférandrade sedan drsredovisningen féregdende ar.

Transaktioner med narstdende

Under perioden har inga vésentliga transaktioner med narstaende
forekommit, férutom sedvanliga ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare.

Intdkter frdn avtal med kunder

For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder
analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som
aterfinns i IFRS 15.
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Intakter fran Operativa verksamheter

Intékter fran Operativa verksamheter redovisas i enlighet

med IFRS 15. Intékten redovisas nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da kunden dvertar kontrollen

av varan eller tjansten. Bedémningen &r att respektive
utbildningstillfalle eller event utgdr ett eget prestationsadtagande.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter utgdrs av fastigheter som innehas fér
uthyrning till externa hyresgéster. Férvaltningsfastigheter &r
vérderade till verkligt véarde enligt IAS 40 i rapporten for finansiell
stéllning. Vardering har skett enligt niva 3 i IFRS varderingshierarki.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter &r fastigheter som innehas for koncernens
produktion och tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring
eller administrativa andamal och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar i enlighet med I1AS16. For fastigheter
med blandad anvéndning, da en del av fastigheten innehas i syfte
att generera hyresintékter och/eller vardestegring och en annan
del anvénds i rérelsen, gér Arlandastad Group en bedémning

om delarna kan séljas var fér sig. Om s3 &r fallet delas fastigheten
upp i en forvaltningsfastighet och en rérelsefastighet. Om delarna
inte bedéms kunna séljas var fér sig klassificerar Arlandastad Group
fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del som anvéands
i rérelsen uppgar till hogst 10 procent av den totala fastigheten.
Annars klassificeras hela fastigheten som en rérelsefastighet.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Den bergknade nyttjandeperioden for rérelsefastigheter ar 25 ar.

Forvaltningsfastigheter och véardeférandring

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde, dvs ett
bedémt marknadsvarde per bokslutsdagen. For att sékerstélla att
vérderingarna blir réttvisande anvénds oberoende externa varde-
ringskonsulter. Fastighetsbestandet varderas under varderings-
hierarki 3 vilket innebar att inte all indata i varderingsmodellen &r
observerbara. Fastighetsbestandet vérderas av externa vérderare

fyra ganger per ar, vid varje kvartalsskifte. Samtliga fastigheter
besiktigas inte vid varje vardering utan med avtalad periodicitet
utifran alder, anvandning och hyresavtalens langd.

Under 2023 har Forum Fastighetekonomi AB anlitats for att
uppskatta marknadsvérdet av fastighetsinnehavet. Arvodet

for varderingarna &r inte beroende av fastigheternas marknads-
varden. De externa varderingarna utférs av auktoriserade/-
certifierade varderare. Huvudmetod for utférda vérderingar
utgdrs av en modell i vilken framtida kassafléden och ett bergk-
nat restvarde nuvérdeberaknas (DCF-metoden). Fér byggratterna
bedéms marknadsvéardet med en utdkad ortsprismetod genom
jamforelser med avtal om dverldtelser av liknande objekt.

Vérdering av rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillféllet
vérderas de enligt effektivrantemetoden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Inom Arlandastad Group &r framfér allt fastighetsvardering,
projektverksamhet, finansiering samt uthyrning, med hansyn

till bdde komplexitet och beloppens storlek, prioriterade omraden
for riskhantering. Bolaget har rutiner fér att vérdera och minimera
dessa risker kontinuerligt.

En turbulent omvarld orsakade ékad inflation och stérre osékerhet
i leverantérskedjorna vad géller bade pris och leveranstider for
byggmaterial under varen. Vid periodens utgang hade dock pris
och leveranstider atergatt till de nivéer som gallde fére covid
19-pandemin. Tillgdngen till Idnat kapital har varierat i en anstréngd
kapitalmarknad med stigande kreditmarginaler som féljd. Séledes
ar den totala finansieringskostnaden pd marknaden betydligt hogre
&n vid arets inledning.

Utdver vad som beskrivs ovan beskrivs koncernens och moder-
bolagets risker och riskhantering i arsredovisningen fér 2022.
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Agarstruktur

Per den 30 september 2023 var storsta aktiedgare i Arlandastad
Group AB Gelba Management AB med 46,6 procent och Samhalls-
byggnadsbolaget i Norden AB med 14,2 procent.

Utdelningspolicy

Arlandastad Group kommer anvénda sitt I6pande kassafléde fér
att finansiera ytterligare exploatering av befintlig projektportflj
samt utforska potentiella framtida férvarv. Inom de nérmaste aren
har styrelsen darfér ingen avsikt att foéresld nagon utdelning.

Arsstamma 2023

Vid Arlandastad Groups arsstamma 19 april 2023 faststélldes
arsredovisningen for 2022. Ingen utdelning beslutades. Stamman
beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2023")
samt emission av teckningsoptioner och efterféljande éverlatelse
av aktier och/eller teckningsoptioner. Mer information om
incitamentsprogrammet finns pa bolagets hemsida:
arlandastadgroup.se/sv/bolagsstyrning/bolagsstémma

Arsstdmman beslutade vidare att styrelsen ska best3 av &tta
ordinarie ledaméter. For tiden fram till nasta arsstémma omvaldes
Peter Wagstrém, som &ven utsags till ordférande, Leif West,

Per Taube, Sunniva Fallan Réd, Maria Rankka, Tomas Rudin,

Peter Markborn och Lars Thagesson.

Arsstdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett

eller flera tillféllen, under tiden fram till ndsta arsstdmma kunna
fatta beslut om att emittera aktier som inte éverstiger 10 procent
av antalet aktier vid emissionstidpunkten.

Vid drsstamman fattades beslut om omval av Ermnst&Young AB som
revisionsbolag med Gabriel Novella som huvudansvarig revisor.

Styrelsen i Arlandastad Group AB har under konstituerande
styrelseméte efter drsstdmman valt Leif West som vice styrelse-
ordférande.

Handelser efter balansdagen

Avtal tecknades med Trafikverket om férebyggnade skadeersattning
pa 385 Mkr kopplat till paverkan pa omradet pa grund av arbeten
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med att realisera Ostlénken. Ersattningen betalas i omgangar
med start det fjarde kvartalet 2023 och pagar till och med 2027.
Under fjarde kvartalet 2023 uppgar ers&ttningen till 100 Mkr och
i forsta kvartalet 2024 &r ersattningen 100 Mkr.

Utdkad kredit om 50 Mkr fran Sérmlands Sparbank. Finansieringen
stérker kassan for Stockholm Skavsta Flygplats AB.

Stockholm Skavsta Airport genomfér organisatoriska férandringar
och effektiviserar arbetet i syfte att sénka kostnaderna. Atgarderna
innebar att ett trettiotal medarbetare varslas om uppségning

pa grund av arbetsbrist.

Rapportens undertecknande
Arlandastad den 15 november 2023

Leif West
Styrelseledamot

Peter Wagstrém
Styrelseordférande

Sunniva Fallan Réd
Styrelseledamot

Per Taube
Styrelseledamot

Tomas Rudin
Styrelseledamot

Lars Thagesson
Styrelseledamot

Kalender
15 februari 2024

22 mars 2024
16 april 2024
16 maj 2024

18 juli 2024

14 november 2024

13 februari 2025

Bokslutskommuniké
for perioden januari—december 2023

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Arsstamma

Delarsrapport
for perioden januari — mars 2024

Delarsrapport
fér perioden januari — juni 2024

Delarsrapport
fér perioden januari — september 2024

Bokslutskommuniké 2024

Maria Rankka
Styrelseledamot

Peter Markborn
Styrelseledamot

Dieter Sand
Verkstallande direktor

Denna information &r sadan information som Arlandastad Group é&r skyldigt att offentliggéra enligt

EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners

forsorg, for offentliggérande den 15 november 2023 kl. 08.00 CET.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella deldrs-
informationen i sammandrag (deldrsrapporten) fér Arlandastad
Group AB (publ) per 30 september och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport
grundad pa var dversiktliga granskning.

Den o&versiktliga granskningens inriktning
och omfattning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.

En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra &versiktliga granskningsatgarder.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit

fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt véasentligt, &r upprattad fér koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt

for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, den 15 november 2023

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Finansiella definitioner

Antal utestdende aktier
Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat efter skatt senaste tolvmanadersperioden
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Beldningsgrad fastigheter, %
Réntebéarande skulder exklusive skuld fér finansiell leasing
i procent av fastigheternas verkliga vérde vid periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning samt
avskrivning pa rérelsefastigheter.

Bruttoresultat operativa verksamheter
Intékter fran operativa verksamheter minus kostnader for drift
av den operativa verksamheten.

Medelantal utestaende aktier
Genomsnitt antal utestaende aktier under perioden.

Orderstock intdkter frdn operativa verksamheter
Avtalade framtida intékter fér utbildnings, - métes, - och
eventverksamheten i de operativa verksamheterna.

25 — Deldrsrapport, januari—september 2023

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende aktier
for perioden.

Réntet&dckningsgrad

Bruttoresultat efter finansiella intékter genom finansiella kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgang i procent
av balansomslutningen.

Substansvérde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat for verkligt varde pa hela
fastighetsbestandet med dterldggning av uppskjuten skatt,
dividerat med antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Substansvarde (NAV) anvénds fér att ge intressenter information
om Arlandastad Groups langsiktiga substansvérde per aktie
bergknat pa ett fér borsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Fastighetsrelaterade definitioner

BTA, kvm
Bruttototalarea avser byggnadens totala area inklusive
yttervaggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning
Hyresintakter minus kostnader for fastighetsférvaltning,
exklusive avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader
| posten ingér savél direkta fastighetskostnader sasom kostnader
for drift och fastighetsskatt som avskrivning pa rérelsefastigheter.

Hyresint&kter
Debiterade hyror jamte tillagg, sésom erséttning fér varme,
el och fastighetsskatt.

Hyresvérde
Kontrakterade arshyror, inklusive omsattningshyror, exklusive
hyrestillagg.

LOA, kvm
Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area fér lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus total investering
i procent av total investering.

(")verskottsgrad, %

Driftnetto, ej inkluderat avskrivningar pa rorelsefastigheter,
i segment fastighetsférvaltning i procent av redovisade
hyresintakter.
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