


Introduktion — Affarsmodell

Operativa verksamheter

Forvaltning
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Projektutveckling
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Markforvarv

.

Detaljplaneprocess

Hur var affarsmodell
skapar varde

Arlandastad Group &r ett fastighetsutvecklingsbolag med kraft
att forverkliga visioner. Genom var formaga att se och ta tillvara
potentialen i stora strategiskt placerade omraden, skapar vi
varde som véxer for vara investerare och for samhallet i stort.
Har foljer en dversikt Gver var affarsmodell.

12 — Arlandastad Group AB



Markforvarv
Vi identifierar och forvérvar stora strategiskt placerade
omraden med en vaxande infrastruktur och outvecklad
potential. Varje plats ska ga att hallbart planera, utveckla,
bygga och forvalta utifran var affarsmodell.

Detaljplaneprocess
Véra ledord i arbetet med detaljplaner ar analys, funktion
och langsiktighet. Det handlar om att vi ska forverkliga
var affarsidé att ta tillvara potentialen i stora strategiskt
placerade omraden. Ett viktigt steg i den har processen &r
att skapa generella detaljplaner som gor att vi kan anpassa
omradet efter de behov som uppstar.

Projektutveckling
Vi anpassar séattet vi bygger pa utifrdn omgivningens forut-
sattningar. Genom att utveckla omraden etappvis 6kar inte
bara vardet dar vi bygger, utan ocksa samtidigt vardet pa alla
de aterstaende byggratter som annu inte har utvecklats.

Forvaltning
Fokus ligger pa att forsta och samarbeta med vara hyresgaster.
Vi férvaltar vara byggnader med ett langsiktigt och hallbart
perspektiv som genererar varden och kassaflode.

B Operativa verksamheter

| de fall vi ser att vi kan tillfora varden, det vill sdga attrahera
andra hyresgaster eller driva trafik till omradet i var fastighetsaffar,
kan vi &ven driva operativa verksamheter som genererar kassaflode.

Ars- och hallbarl
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Introduktion — Finansiering

Stabil ekonomisk gruno

Genom att se mojligheter fore alla andra har vi kunnat investera till

formanliga ingadngsvarden, samtidigt som en stark kassa gett oss lag
beldningsgrad. Vi tummar aldrig pa var vardegrund: Vi tar vart ansvar
gentemot dgare, kunder, partners och samhélle. Vi haller vad vi lovar

och tanker hallbart och langsiktigt.

Koncernens finansiella mal

Avkastning pa eget kapital ska dver tid
uppga till minst 15 procent

Beldningsgraden ska understiga 50 procent

Varden som vaxer over tid

Nar vi fyller mark och fastigheter med liv, skapar vi inte bara
vérde som genererar varde. Vi ger verksamheter férutsattningar
att vaxa och bidrar till samhallet i stort. Att féradla och utveckla
fastigheter &r en kapitalintensiv verksamhet som kraver god
tillgéng till finansiering.

Finansiering och finanspolicy

Att férédla, utveckla och aga fastigheter &r en kapitalintensiv
bransch vilket innebér olika finansiella risker. Med finansierings-
risk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en vésentligt 6kad kostnad ha tillgang till medel
for investeringar, refinansieringar eller évriga betalningar. Risken
hanteras frémst genom god soliditet och langsiktiga relationer
med flera storre affarsbanker. Arlandastad Groups finansverk-
samhet regleras av en finanspolicy som arligen ska prévas och
antas av styrelsen.
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Covenanter

Covenanter &r de villkor en langivare kraver for att tillhandahalla

en kredit och som innebér att en kredit ska dterbetalas om villkoren
inte uppfylls. De covenanter som finns i laneavtalen avseende
fastigheter i Explore Arlandastad &r beldningsgrad om totalt hégst
65 procent och 70 procent fér varje individuell fastighet samt
soliditet som l&gst ska uppga till 30 procent.

Rantebarande skulder

Arlandastad Groups réntebérande skulder férdelas per 31 december
2022 pa fastighetslan om 1477,6 Mkr, ett férlagslén om 150 Mkr
samt byggnadskreditiv, som i bérjan av 2023 ska ldggas om till
slutlig finansiering, om 31 Mkr. Under de tva sista kvartalen 2022 har
Arlandastad Group sékrat finansiering om 100 Mkr i Explore Skavsta.

Genomsnittliga réntenivan for finansieringen var 4,5 procent 2022,
att jamfora med 2,7 procent féregaende ar.

Gron finansiering

Arlandastad Group har under 2021-2022 gjort en plan fér att ldgga
om befintliga lan till s kallade gréna 1&n da den del av fastighets-
bestandet som Arlandastad Group sjélva utvecklat utgérs av miljo-

certifierade byggnader. Under 2022 har Arlandastad Group invéntat
certifiering av anldggningen Scandinavian XPO och nar den &r klar
under 2023 &r avsikten att den del av koncernens finansiering som
ar mojlig att laggas om till gron finansiering léggs om.



Introduktion — Finansiering

Rénteb&rande skulder, % Beldningsgrad
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Kreditférfallostruktur 31 december 2022

Kreditavtal Mkr Andel, %
0-1ar 50,9 3%
1-2 ar 169,9 10 %
2-3 ar 7521 45 %
3-4ar 108,3 7%
4-5 &r 5774 35%
>5 ar 0,0 0%
Totalt 1658,6 100 %

50,9 Mkr som férfaller inom 0—1 ar avser 31 Mkr byggnadskreditiv som ska laggas om till Iangsiktig finansiering.
| tabellen tas ej hansyn till eventuell refinansiering.

1658,6M%  25% 4 5%

Rantebarande skulder Beldningsgrad Genomsnittlig rénta
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Verksamhet — Projektportfélien

Tva av Sveriges storsta
utvecklingsprojekt

Arlandastad Group &ger och driver tva av Sveriges storsta
utvecklingsprojekt. Nar manga fastighetsbolag riktar in sig
pa enskilda fastigheter och begrénsade ytor, ténker vi stort.

Néra befintlig infrastruktur i tillvaxt

Gemensamt fér vara tva stora utvecklingsprojekt &r att vi
investerat i mark som ligger néra omraden dar staten investerar

i infrastruktur. Vi vill kunna vara flexibla infér framtiden och strévar
darfor alltid efter att gora sa flexibla detaljplaner som mgjligt. Vara
projekt involverar ocksa ménga olika samhallsaktorer, till exempel
kommun och stat. Flexibla detaljplaner gér det enklare att méta

behov frén samtliga inblandade. a\

47 explore
_ ‘arfandastad

{ i;s;‘@‘;f‘;%
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Arlanda flygplats

| <
Uppsala b @ Arlandabanan

Stadsdel 1

Explore Arlandastad

Na&r vi férvérvade den stora marken vid Arlanda
var det en yta utan tydligt anvéndningsomrade
och ingangsvardet var dérefter. | dag heter samma
omrade Explore Arlandastad och &r ett av Sveriges
storsta utvecklingsprojekt, en attraktiv destination
for allt fler verksamheter.

Stockholm

\

Explore Skavsta

Ar 2022 var det dags igen nér vi férvérvade ett
484 hektar stort omrade vid Stockholm Skavsta
Airport, ocksa det ett omrade med fantastisk
potential. Darmed &ger och driver vi i dag tva av
Sveriges storsta utvecklingsprojekt.

Markférvéry
ca 484 ha

Stockholm
Skavsta Airport

\;

N\

/\

N

N

S\

Stockholm

Nyk&ping kommuns
utvecklingsomrade

Nyképing
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Verksamhet — Projektportféljen

Explore Arlandastad:

Utrymme att tanka stort

Explore Arlandastad &r uppdelat i fem omraden.
Fyra stadsdelar (1, 4, 5 och 6) samt det senaste
tillskottet — en stadsdel for idrott, halsa och
innovation. Inom Explore Arlandastad driver vi ett

antal storre projekt. En viktig tillgang ar var kunskap

om fastighetsféradling. Det handlar bland annat
om att kunna l&sa av utvecklingen, navigera ratt
i tillstandsprocesser, politik och stadsplanering,
hitta ratt hyresgaster samt genomféra kvalitativa
och ekonomiskt gangbara projekt som bidrar till

hallbar och attraktiv destinationsutveckling.

Stadsdel 1

Stadsdel 1 &r Explore Arlandastads centrum och den sjélvklara motes-
platsen for verksamheter och bestkare. Har ligger Scandinavian XPO
med Quality Hotel Arlanda XPO och Stockholm Hotel Apartments.
| stadsdel 1 finns ocksa stérre delarna av Drivelab Stockholm —
plattformen fér en av Nordens stérsta trénings- och utbildnings-
platser inom fordonsindustrin samt aterforsaljare.

Trearsplan

Planen de narmaste tre aren &r att bygga samman Scandinavian XPO
och Drivelab Center samt att bygga ut Drivelab Sales & Service.
Det senare konceptet riktar sig mot en eller flera storre aktérer inom
nybilsférsélining och kompletterar de befintliga verksamheterna fér
begagnatférsaljning och service. Det finns méjlighet att bygga en
fastighet om tva eller tre vaningar pa 9 000 kvadratmeter.

Projektutveckling 2023

| stadsdelen ingar &ven en andra etapp av Scandinavian XPO.
Under 2022 pabdrjades och fardigstélldes en modernisering av
den sddra delen av arenan. Andra projekt som blev klara under aret
var Heat Express, den nya delen av huvudgatan samt l&genhets-
hotellet Stockholm Hotel Apartments med 130 nya rum. Dessutom
inleddes byggnationen av ett bageri pd 10 000 kvadratmeter
tillsammans med Bake My Day Holding. Bageriet utvecklas for
Bake My Day AB som har tecknat ett 15-arigt hyresavtal.

18 — Arlandastad Group AB
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Stadsdel 4

Stadsdel 4, 6ster om E4, &r belédgen langst séderut inom
Explore Arlandastad. Omradet &r detaljplanerat och utgér en
forlangning av stadsdel 1 via en tunnel. Omradets disposition och
utformning har stor potential att bli en levande métesplats. Har
ligger Drivelab BIG, en utbildningsanléaggning inom Drivelab inriktad
mot stérre fordon. | den sédra delen finns langtidsparkeringen P1.

Kommande utveckling

Arlandastad Group ser méjligheter att kommande &r utveckla
motes- och utbildningsverksamheten i stadsdelen, och att i
framtiden kunna nyttja en potentiell pendeltadgstation som
trafiknod fér olika trafikslag inom omradet och till flygplatsen.

Stadsdel 5

Stadsdel 5 &r ett stort omrade med kraftig utvecklingstakt.

P& ena sidan av Drivelab Test Track 1 finns generésa ytor ldmpliga
for exempelvis stérre kontor for féretag inom fordonsindustrin.

P& andra sidan av Drivelab Test Track 1 finns ytterligare markomraden
med potential att intressera fordonsrelaterade bolag, som kan ha
nytta av nérheten till saval testbanan som motorvégen.

Pabérjad utveckling

Fokus framat &r den pdgdende utvecklingen av F60 Foretagspark
pa cirka 125 000 kvadratmeter. Foretagsparken &r en miljard-
satsning och blir en viktig, synlig del av Explore Arlandastad.

Har finns utrymme att skréddarsy yteffektiva lokaler for kontor,
tjanster och produktion. Den planerade byggtakten &r 20 000 —
25 000 kvadratmeter arligen tills F60 féretagspark star fardig.
Under 2022 pabérjades de markférberedande arbetena.



¥

Arlanda flygplats

w\ | < @ Arlandabanan
Uppsala o,

Stadsdel 6

Stadsdel 6 &r den mest terminalnara marken

i den nordliga delen av markinnehavet. Stads-
delen &r en perfekt plats for foretag med flyg-
platsnara verksamhet — eller aktérer som soker
smidig access till flygplatsen, E4, Stockholm,
Uppsala samt vérderar det nara laget — att
etablera sig. Hyresgéasterna kommer att fa
synergier till verksamheterna pa och kring
Arlanda och i Explore Arlandastad.

Stadsdel 1

Pagaende detaljplaneprocess
For den har stadsdelen har detaljplanearbetet

sdel for
passerat samradsskedet. | samradsférslaget

t, hélsa finns néstan 500 000 kvadratmeter bygg-
nnovation ratter. Den norra delen domineras av tatare

exploatering som kan rikta sig mot verksam-
heter som passar val néra flygplatsterminaler,
till exempel kontor och hotell. Den vastra
delen har god exponering mot avfarten till
flygplatsen, och de centrala och éstra delarna
innefattar stora naturomradden samt plats

for idrottsanlaggningar och léttare industri-
och produktionsanléaggningar.

Stadsdel for traning, halsa och innovation

Vart senaste tillskott till markinnehavet ar en stadsdel med
ambition att skapa en samlad plats fér idrott, hélsa och innovation.
Omradet bestar i ett forsta skede av 490 000 kvadratmeter.
Férutom ytor anpassade for olika typer av idrott och hélsa samt
inomhus- och utomhusidrotter finns &ven majlighet till en samlad
plats fér innovation som till exempel ett centrum med fokus pa
utbildning, friskvard och idrottsmedicin.

Pagaende detaljplaneprocess

Forvarvet ar villkorat av en godkand detaljplan. | kvartal tre
skrevs planavtal med kommunen och i kvartal fyra pabérjades
planprocessarbetet med stadsdelen.

Stockholm

\
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Markférvary
ca 484 ha

Stockholm

Skavsta Airport

el

Operativ verksamhet starker fastighetsaffaren

P& den férvarvade marken finns Stockholm Skavsta Airport. En
flygplats med stor betydelse fér regionens naringsliv och bestks-
néring. Flygplatsdriften kommer fortsétta att utvecklas, och ett
stort fokus ligger pa att aterupprétta Iénsamheten. Under 2022
kom beslut infér 2023 om att Norwegian ska etablera linjer pa
Stockholm Skavsta Airport samt att Trafikverket beslutade att
utse flygplatsen till en permanent beredskapsflygplats. Sedan
tidigare finns Kustbevakningen och Sveriges brandbekémpnings-
flygplan etablerade pa omradet.

Vi ser styrkan med en flygplats som en positivt bidragande faktor
for att starka fastighetsaffaren, eftersom flyget &r ett kommunika-
tionsnav. D&r ménniskor méts véxer stader och knutpunkter fram.
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Nyképing kommuns
utvecklingsomrade

Foradling av detaljplanerad mark

Inledningsvis &r var ambition att férédla omradet dster om
terminalbyggnaden. Ett viktigt led i arbetet &r att konceptualisera
och konkretisera visionéra tankar. En férdel &r att det redan finns
ett antal positiva planbesked. Det gér att vi snabbt kan ga fran
ord till handling med nya projekt.

Nar det galler befintliga hyresgéster for vi en tat dialog. Vi har
lyssnat av deras behov och omférhandlat alternativt férlangt
hyreskontrakt. Att Nyképings kommun redan har arbetat i

fem ar med planprogrammet fér Explore Skavsta &r en fordel
for oss i var dialog med hyresgésterna. Det visar pa att bade
kommunen och vi har en stark och gemensam framtidstro fér
omradet i sin helhet. En del av hyresgasterna &r, som brukligt vid



Explore Skavsta:

Verksamhet — Projektportféljen

Morgondagens destination
och kommunikationsnod

Explore Skavsta éar ett langsiktigt utvecklingsprojekt som passar vart bolag perfekt.
Arlandastad Group ser en stor potential i den férvarvade marken med Nykopings
attraktiva ldge, narheten till Stockholm och E4:an, Ostersjéns djupaste hamn i
Oxelésund, den planerade jarnvagen Ostlénken och inte minst flygplatsen med
sina utlandska destinationer. Explore Skavsta bestar av fem miljoner kvadratmeter
mark. Detaljplaneprocessen for en forsta etapp &r redan igang, dér ambitionen &r

att utveckla en féretags- och logistikpark.

/\

Stockholm
7

Nyképing

flygplatser, polisen och tullen. Vi ser en méjlighet att kunna utveckla
fler ytor at befintliga och potentiella hyresgéster i takt med att
Explore Skavsta vaxer.

Utveckling i flera steg

Forarbetet med detaljplaneprocessen i Explore Skavsta &r pabaérjat.
Nykdpings kommun kommer att ansvara for framdriften med stod
fran oss genom bland annat projektledning och tekniska underlag.

Omradet kommer att delas in i flera detaljplaner. Trafikverkets
arbete med Ostlanken, nya vagar och ny infrastruktur kommer
att bli ledande fér i vilken takt och ordning som omradet kommer
att detaljplaneras.

Under tiden som detaljplanearbetet |6per pa, fokuserar vi pa
uthyrning och produktion for ytorna norr om den kommande jarn-
végen dar det finns fardiga detaljplaner. Ett arbete &r paborjat
med att hitta identitet och inriktning fér det har omrédet, och vi
for ett antal inledande dialoger med eventuella hyresgaster for
en forsta etablering.
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Verksamhet — Projektportfélien

Visioner for framtiden

Vélkommen Maria Karlsson till din nya
tjanst som Chef Fastighetsféradling i
Explore Skavsta. Du ansvarar for fastig-
hetsutvecklingen. Ett utvecklingsprojekt
pa totalt cirka 5 miljoner kvadratmeter
mark, motsvarande 13 stycken Gamla stan.
Du kommer senast fran Nykopings kommun.
Berétta om dina erfarenheter som du
kommer ha anvandning av néar du ska
driva utvecklingen av Explore Skavsta?

— Jag har jobbat néra olika typer av féretag i hela mitt yrkesliv,
inte bara som hyresgaster utan ocksa i deras utveckling,
utmaningar och innovationer. Nar det géller det faktiska
arbetet med Explore Skavsta har jag arbetat med planeringen
och forstadier kopplat till det har omradet under mina ar
som Divisions- och Naringslivschef pa Nyképings kommun.
Det gor att jag nu har en kort startstracka. En stor férdel &r
saklart att jag har forstaelse fér de kommunala processerna.

| det har utvecklingsprojektet &r det manga berérings-
punkter med bland annat kommun, region och Trafikverket.
Med mig har jag ocksa ett valdigt starkt kontaktnat, bade
regionalt och nationellt. Det tror jag att vi kan gynnas av,
berattar Maria Karlsson.
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Vad ser du for méjligheter med Explore Skavsta?

— Laget och den extremt starka infrastrukturen innebar stora
mojligheter. Till exempel kan vi na ca 3 miljoner méanniskor inom en
10 mils radie, nagot som &r viktigt bade ur ett medarbetarperspektiv
och ur ett kundperspektiv. Pa sikt kommer drygt 10 000 arbets-
tillféllen rymmas har. For att satta det i ett sammanhang sa finns
det i hela Nyképings kommun ungefér 24 000 arbetstillfallen
totalt. | var grannkommun Oxelésund bor drygt 12 500 invanare.
Efterfragan pa féretagsmark i Nykdping har varit mycket hég de
senaste aren samtidigt som tillgangen pa mark och lokaler &r lag.
Detta tillsammans med platsens starka erbjudande gér att
bedémningen &r att det finns marknadsunderlag. Vi vill utmana
den traditionella bilden av hur ett verksamhetsomrade &r utformat
och pa ett tydligare satt placera manniskan i fokus. Samtidigt

&r det viktigt att det blir en modern plats med ny teknik fér att
astadkomma en hallbar och effektiv destination. Det handlar

om alla hallbarhetsaspekter. Ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet, férklarar Maria Karlsson.

Hur ser du att det kommande resecentrum i Explore Skavsta,
intill Stockholm Skavsta Airport paverkar ménniskorna och
féretagen i omradet?

— Enormt mycket! Det kommer géra att tillgangligheten till platsen
blir kraftigt utékad med ett mer tidseffektivt resande oavsett
om man har tillgang till bil eller inte. Stationen intill flygplatsen
kommer bli en &nnu tydligare port till Nyképing, regionen och
Sverige nar flyg, tag och E4 sammanstralar pa samma punkt,
sager Maria Karlsson.

Verksamhet — Projektportfoljen

Det pagar stora infrastruktursatsningar i Explore Skavsta.
Vad kan du beratta om det?

— Ostlanken ar en av Sveriges stérsta infrastruktursatsningar
nagonsin. N&r den star pa plats kommer Explore Skavsta att vara
19 minuter fran Norrkoping, 30 minuter fran Flemingsberg och
cirka 40 minuter fr&n Stockholm. Aven inom omradet planeras
stora infrastruktursatsningar i vagar, broar och tunnlar. Allt detta
innebér att manga affarsmajligheter kommer tillkomma redan
innan jarnvégen star fardig.

Vad &r ditt storsta fokus framat?

— | denna typ av satsningar maste man kunna jobba med parallella
perspektiv. Dels jobba har och nu — vi behéver dastadkomma en
tydlig féréndring pa kort sikt och ta hand om vara hyresgéster.
Samtidigt ar det viktigt att arbeta metodiskt med konceptutveckling
och strategisk planering av omradet. Vi ska utveckla en attraktiv
destination dar det kommer finnas manga anledningar att vilja
vara. Just nu bygger vi teamet och jag &r otroligt laddad fér att
ta mig an denna uppgift ihop med kollegor och partners!

=
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Verksamhet — Projektportfélien

Projekt och byggratter

Explore Arlandastad — Byggratter

Bedomd Varav
investering aterstdr, Uthynings-
Projekt Typ av projekt Byggratter (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) grad
Antagna Ej specificerat 493 524 Projektutveckling - - - -
Antagna i JV/intressebolag Ej specificerat 134120 Projektutveckling - - - -
Under detaljplaneprocess Stadsdel 6 Ej specificerat Bedémd 500 000 Detaljplaneprocess -2023 - - -
Under detaljplaneprocess Stadsdel fér
idrott, halsa och innovation Ej specificerat Bedémd 150 000 Detaljplaneprocess -2024 - - -
Delsumma 1277 644 - - -
o o .
Explore Arlandastad — Pagaende projekt
Beddmd Varav
investering aterstdr, Uthynings-
Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) grad
F60 Féretagspark (JV 50 %) Féretagspark 124 444 Projektutveckling 2022-2027 1813 1750 1%
Bake My Day (intressebolag 49 %) Bageri 9 676  Projektutveckling 2022-2024 170 145 100 %
Kontor, service,
Scandinavian XPO — Etapp 2 hotell, vard 16 550  Projektutveckling 2020-2025 160 100 22 %
P-hus P-hus 19 500 Projektutveckling 2023-2024 68 65 0%
Delsumma 170 170 2211 2 060 -
Explore Arlandastad — Planerade/kommande projekt
Bedémd Varav
investering 3aterstdr, Uthynings-
Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) grad
Utbildning och
Drivelab BIG — Etapp 2 och 3 moten 12 000  Projektutveckling 2024 -2026 180 180 -
Bilférsaljning
Drivelab Sales & Service — Etapp 2 och -service 9 000  Projektutveckling 2024-2025 95 95 -
F60 Foretagspark — Etapp 2 Foretagspark 38 000 Projektutveckling 2026-2028 551 551 -
Hotell Hotell 6000 Projektutveckling 2023-2024 150 150 -
Co-working Scandinavian XPO Kontor 6000 Projektutveckling 2024-2025 120 120 -
Drivelab Center kontor och expansion Kontor /utbildning 8 000 Projektutveckling 2024 -2026 170 170 -
Infrastruktur /vég Stadsdel 6 Infrastruktur/vég Detaljplaneprocess  2024-2025 50 50 -
Kontor och
Stadsdel 6 — Etapp 1 verksamheter 17 000 Detaljplaneprocess 2024 -2025 375 375 -
Delsumma 96 000 1691 1691 -
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Explore Skavsta — Byggratter

Verksamhet — Projektportféljen

Bedomd Varav
investering aterstdr, Uthynings-
Projekt Typ av projekt Byggréatter (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) grad
Antagna Ej specificerat 612 000  Projektutveckling - - - -
Under detaljplaneprocess Ej specificerat Bedoémd 430 000 Detaljplaneprocess -2024 - - -
Delsumma 1042 000 - - -
Explore Skavsta — Planerade/kommande projekt
Bedémd Varav
investering aterstdr, Uthynings-
Projekt Typ av projekt Planerad yta (kvm) Status Tidplan (Mkr) (Mkr) grad
Foradling befintligt bestand Hyresgastanpassning 10 000  Projektutveckling ~ 2023-2025 100 100 0%
Nyproduktion i Ostra omradet Kontor /verksamhet 15000 Projektutveckling ~ 2023-2025 150 150 0%
Delsumma 25 000 250 250
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Verksamhet — Projektportfélien

Projekttaser under
kommande trearsperiod

2023
Projekt Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

Explore Arlandastad — Pagaende projekt
F60 Féretagspark (JV 50 %)

Bake My Day (Intressebolag 49 %)
Scandinavian XPO — Etapp 2

P-hus

Explore Arlandastad — Planerade/kommande projekt
Drivelab BIG — Etapp 2 och 3 :
Drivelab Sales & Service — Etapp 2

F60 Féretagspark — Etapp 2 (JV 50 %)

Hotell T
Coworking Scandinavian XPO

Drivelab Center kontor och expansion
Infrastruktur /vdg Stadsdel 6 T

Hotell och kontor

Explore Skavsta — Planerade/kommande projekt
Féradling befintligt bestand
Nyproduktion i Ostra omradet

Detaljplaneprocess B Projektutveckling [ Férvaltning
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Verksamhet — Projektportfélien

2024 2025
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

e

Start 2026

Fardigstélls i etapper

Fardigstélls i etapper
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Verksamhet — Férvaltning

Lyhord férvaltning

Véra forvaltningsfastigheter inom Explore Arlandastad
uppgar till cirka 111 000 kvadratmeter lokalarea och inom
Explore Skavsta till cirka 52 000 kvadratmeter lokalarea.
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Fastighetsbestandet

Marknadsvardet for forvaltningsobjekten uppgar till
2 341 Mkr. Totalt finns cirka 163 000 kvadratmeter lokalarea
fordelat pa Explore Arlandastad och Explore Skavsta.

Okad kvalitet och konstant utveckling

Arlandastad Group vill vara en palitlig partner som ser

till helheten och tar langsiktigt ansvar. Genom gott
affarsmannaskap, en stark organisation och noga utvalda
samarbetspartners skapar vi en effektiv forvaltning.
Forvaltningsportféliens kassafléden bidrar till finansieringen
av exploatering av byggratter och markférvary. Férvaltningen
leds och planeras av Arlandastad Groups férvaltare med
hjélp av inhyrd teknisk férvaltning. Férvaltarnas huvudsakliga
uppgift &r dialogen med vara befintliga hyresgéster kring
deras kortsiktiga och langsiktiga behov.

Verksamhet — Férvaltning
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Verksamhet — Forvaltning

Vart fastighetsbestand

Forvaltade fastigheter inom Explore Arlandastad

Arlandastad Groups férvaltningsportfdlj i Explore Arlandastad
bestar av:

Scandinavian XPO

Scandinavan XPO &r navet i Explore Arlandastad och &r en métes-
och evenemangsarena for alla typer av stérre evenemang.
Scandinavian XPO bestar bland annat av tre stora evenemangs-
och masshallar, hotell, restauranger, eventytor, konferensrum, modern
motesteknik, traningscenter, l8karmottagning och parkeringsplatser.
Den fardigstéllda etapp 1 omfattar cirka 40 000 kvadratmeter, varav
cirka 18 000 kvadratmeter & motesytor med kapacitet for upp

till 8 500 besokare i masshallarna. Har finns ocksa Ouality Hotel
Arlanda XPO med sina 421 hotellrum och cirka 2 200 kvadratmeter
konferensyta. Under 2022 fardigstélldes forsta delen av etapp 2,
ett Longstay med 130 rum. Under 2022 har etapp 2 fortsatt med

en omfattande renovering bade av exteriér och interiér samt i
ordningstéllande av tillfalliga ytor som uthyrs med anledning av
EU 2023 som arrangeras i anldggningen. Forvaltningen av
Scandinavian XPO omfattar aven omradets parkering.

DRIVELAB Center och DRIVELAB Big

Har kombineras utbildnings- och eventlokaler fér fordonsindustrin.
Drivelab Center med inriktning pa mindre fordon har en lokalarea
om cirka 14 200 kvadratmeter och innefattar &ven en restaurang
och ett Gym. | Drivelab Big finns utbildnings- och eventlokaler fér
stora fordon i total lokalarea om cirka 6 500 kvadratmeter.

Scandic Arlandastad (DRIVELAB Hotel)

Hotellet rymmer 150 rum och &r en tydlig del av Drivelab
konceptet. Har finns restaurang, gym och méteslokaler for upp
till 100 deltagare.

DRIVELAB Sales & Service

En fastighet om 5 000 kvadratmeter som rymmer férséljning av
nya och begagnade bilar med kringliggande service som bilglas,
bilprovning, rekonditionering och bilverkstad.

DRIVELAB Test Track 1

En multifunktionell testanlaggning for statiska och dynamiska tester
av fordon. Har finns en halkbana och sarskilda delar for tester av
acceleration, bromsning och laterala rérelser.
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DRIVELAB Test Track 2

En anléggning for tréning av yrkesférare. Har kan upp till fyra
grupper kéra samtidigt, bland annat pa en mandvreringsbana och
en bana for upprepning av viktiga moment.

DRIVELAB Test Track Terrain

Det hér &r var sarskilda 4x4-bana med naturliga hinder for varierad
testning och férartraning. Har trénar man pa olika underlag i branta
backar och bade latt och svar off-road-bana.

Nybygget

Husutstaliningen Nybygget rymmer 20 000 kvadratmeter och over
20 visningshus att utforska och uppleva pa plats. Har finns manga
av Sveriges ledande hustillverkare och ett stort centrumhus med
all tankbar service samt fri parkering. Under 2022 har parkeringen
utrustats med 8 stycken laddplatser.

Parkeringar i Explore Arlandastad

Har finns bland annat en parkering med 800 platser belégen vid
Drivelab Center samt ett antal parkeringsytor i anslutning till
forvaltade fastigheter. Under senaste aren har cirka 60 platser
utrustats med laddstolpar.

P1
Langtidsparkering med 1578 platser, dar parkeringsverksamhet
bedrivs inom koncernbolaget SEBE Flygets langtisparkering AB.

DAVELAB

Verksamhet — Férvaltning

Forvaltade fastigheter inom Explore Skavsta

Arlandastad Groups férvaltningsportfélj i Explore i Skavsta bestéar
av cirka 52 000 kvadratmeter lokalarea. Sedan férvarvet har fokus
legat pa att l&ra kénna detaljerna i byggnadsbestandet samt
hyresgésterna och deras behov.

Terminalbyggnad

Terminal med tillhérande landningsbanor, flygledartorn, hangarer
och kontor dér flygplatsdriften for Stockholm Skavsta Airport
bedrivs. | terminalbyggnaden finns ocksa hyresgéster som driver
servicefunktioner for resenarer sasom restaurang och café, butiker,
valutavaxling samt hyrbilsféretag.

Terminalnéra férvaltade fastigheter

| terminalnéra fastigheter finns hyresgéster/samarbetsparters
som Kustbevakningen som hyr lokal fér kontor och évernattning
och Polisen som hyr lokaler for kontor. Néra flyplatsen finns ocka
Nykopings gymnasium som i drygt 8 000 kvadratmeter bedriver
flyg- och fordonsteknisk utbildning samt Yrkesakademin som
bedriver utbildning fér tunga fordon.

Parkeringar i Explore Skavsta

I omrédet runt terminalomradet finns lang- och korttidsparkeringar
som utgors av cirka 4 700 platser. Utbyggnad av parkeringsplatser
for elbilar med laddstolpar har padgatt under en langre tid. | dags-
laget har vi tillgéngliggjort 60 laddplatser och planer finns fér
ytterligare laddstolpar inom omradet.
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Verksamhet — Operativa verksamheter

Operativa verksamheter
som skapar mervarden

Arlandastad Groups operativa verksamheter &r rérelsedrivande verksamheter
inom utbildnings-, métes- och eventverksamhet samt flygplatsdrift. De skapar
ett mervarde for koncernens fastighetsbestand och haller igang flodena i
narmiljon. Vara tre betydande operativa verksamheter i Explore Arlandastad
och i Explore Skavsta ar for narvarande Scandinavian XPO AB, Training Partner

Nordic AB och Stockholm Skavsta Airport.

Scandinavian XPO

Scandinavian XPO satter satter manniskor och méten i centrum med
en anldggning som bland annat omfattar tre stérre evenemangs-

och mésshallar, lounge, hotell, konferenslokaler, restauranger, barer,
caféer och tréningscenter. Sjélva matesdelen i arenan omfattar

18 000 kvadratmeter matesyta for upp till 8 500 besdkare. Genom
aktiva och medvetna val valjs i méjligaste man miljdmérkta varor,
tjénster och produktionsvagar fér att agera klimatsmart. For métes-
delen i arenan &r vi stolta dver att i mdjligaste man laga all mat frén
grunden utan onddiga tillsatser da vi tror att maten blir bade godare
och hélsosamma. Vi lagar véra egna vegetariska alternativ, kokar
egna fonder och serverar hembakade kakor. Vi varar om vart vatten
genom att installera vatteneffektiva blandare, WC och duschar.

Belysningen &r utformad fér att ge maximal visuell komfort. Den &r
zonindelad och anpassad efter varje rums karaktér och vilka akti-
viteter som kommer ske dar. Vi tanker &ven pa utomhusmiljén och
vara planteringar skapar 6kad biologisk méngfald inom omradet.

| skogsdungen har vi skapat fler boplatser fér insekter.

Vi stéller krav pa vara leverantérer och vi har under aret pabérjat
vart arbete med att bli ISO 20 121 certifierade, ett ledningssystem
for hallbara event, eftersom vi vill vara med och driva utvecklingen
framat mot ett hallbart samhélle.
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Training Partner Nordic

Training Partner Nordic, med éver 20 ars branscherfarenhet,
erbjuder utbildningskoncept till aterférsaljare och generalagenter
inom fordonsindustrin. Training Partner tillhandahaller allt fran
utbildningskoncept, event-, motes- och verkstadslokaler till test-
banor fér alla fordonstyper.

Vara utbildningar inom fordonsteknik riktar sig framst till genera-
lagenter, importdrer, bilverkstader och bil- och lastbilsmekaniker
som vill 8ka sin kompetens och demonstrera fér sina kunder den
trygghet som kommer med beprévad kunskap och sékerhetstank.
Under aret har vi haft ett stort fokus och efterfrdgan péa vara el- och
hybridutbildningar bade géllande personbilar, latta lastbilar och
tunga fordon. Vi har sékerstéllt att vara utbildare fatt ratt utbildning
och kompetens fér att méta dessa krav frén kunderna, inom framfér
allt el-omradet, genom néra samarbete med vara kunder — tillverkarna
inom motorbranschen. Under aret har vi dessutom genomfért fem
event dar kunder har lanserat nya elbilar till marknaden.



Stockholm Skavsta Airport

Stockholm Skavsta Airport ligger néra Nyképing, 100 km sydvéast
om Stockholm. Idag finns direktflyg till flera destinationer i hela
Europa med flygbolagen Wizz Air och med start fran 1 april &ven
Norwegian. | terminal finns restaurang och café, butiker, valutavéxling
samt flera hyrbilsféretag. Det ar enkelt att ta sig till flygplatsen via
bil, flygbuss, tag och taxi. Flygplatsen erbjuder flera olika parkeringar,
bl a parkeringshus, langtidsparkering och parkering for elbilar.

Ambitionen &r att satta Stockholm Skavsta Airport pa den nationella
och internationella flygplatskartan. Flygplatsen har stor betydelse
fér regionens naringsliv och besdksnaring. En flygplats &r ett
kommunikationsnav dar det uppstar naturliga chanser till en rik
blandning av méten mellan manniskor, tjénster och service. En hall-
bar utveckling &r viktig for den langsiktiga utvecklingen. Nagra av
de initiativ som gors pa flygplatsen &r att stérka infrastrukturen

i omradet, kortare flygvagar, cirkular glykolhantering samt miljo-
effektiva och sékra flygplanslandningar.

Som flygplatsoperatdr strévar vi efter att utveckla flygplatsen for
att bli mer effektiv och hallbar. En viktig del av vart &tagande &r
att minska utslappen av véxthusgaser i var flygplatsverksamhet.

Kortare flygvégar ger lagre CO, utslépp

For att reducera CO.-utslépp fran flygplan, har vi infért kortare
flygvagar dar flygplanen navigerar via punkter i luften som definieras
av satellitsignaler, istéllet fér som tidigare via radiosignaler fran
markbaserade navigationssystem. Nar ett flygplan ndrmar sig en
flygplats maste det félja speciella flygvagar. Om vi kortar flyg-
végarna kan flygplan flyga in mer direkt mot flygplatsen och pa

s satt reducera bransledtgangen.

Verksamhet — Operativa verksamheter

Cirkular glykolhantering

Avisningsvatskan som sprutas pa flygplan bestar till stor del av
glykol, som tillsammans med kadmium och tungmetaller som finns
i den anvanda vatskan riskerar att férorena dagvattnet. Glykol kraver
en stor mangd syre for att brytas ned. Manga flygplatser tar inte
hand om avisningsvatskan, utan later den rinna ut i naturen.

P& Stockholm Skavsta Airport har vi installerat en anléggning som
samlar upp den anvénda avisningsvatskan via ett reningssystem ute
pa plattan. For att sékerstélla att all vatska tas omhand anvands
&ven en sugbil som suger upp resterande vatska efter avisning-
en. Vatskan leds till en tank, dar tungmetaller och biprodukter
separeras fran glykolen. Den renade glykolen hdmtas sedan till var
partners egen anlaggning dér den atervinns. Genom att samla upp
och rena avisningsvatskan, minskar vi bade flygplatsens utslépp
och kostnader.

Implementering av tekniska system till stéd for
miljéeffektiva och sékra flygplanslandningar

Under 2022 fortsatte installationen och implementeringen av ett
uppgraderat ljus och tekniksystem fér landningar vid flygplatsen.
Systemet ILS CAT3B, kommer att mojliggéra landningar nar sikten
&r valdigt dalig och dérigenom skapa 6kad regularitet och sakerhet.

Forutom besparingar i tid, bransle och klimatpaverkan for flyg-
bolagen, kommer systemet skapa hallbarhetsvinster genom upp-
graderingen av landningsbanans ljussystem till
LED. Projektet delfinansieras till 50 procent av EU:s
investeringsprogram Connecting Europe Facility
(CEF) for ett tillgangligt och hallbart EU.
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Hallbarhetsrapport — Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Vi ser hallbarhetsarbetet som en central del i att framtidsékra Arlandastad
Group. Det ger oss en mojlighet att fortsétta generera varde for alla som verkar
och vistas i vara omrdden. Med en ambition att utmana och sténdigt forbattra
oss skapar vi, tillsammans med partners och samhélle, hallbara och attraktiva
destinationer. For att uppna en destinationsutveckling dar hallbarhetsarbetet
&r centralt fokuserar vi pa tre omraden: planeten, samverkan och méanniskan.

Var overgripande ambition

Vi utvecklar attraktiva destinationer som bidrar till en hallbar
utveckling. Vi bygger fér framtiden.

Planeten

Vi kontrollerar hela kedjan fran markférvary till langsiktig férvaltning
av fardiga fastigheter. Det ger oss mojlighet att paverka saval miljo
och ekosystem pa de omraden vi exploaterar, som den klimat-
paverkan byggnation och drift av fastigheter ger upphov till. Vi &r
medvetna om att var bransch har stor paverkan pa planeten och
ska darfér minimera var negativa paverkan samt bidra positivt nar
det &r mojligt.
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Samverkan

For att sékra goda arbetsférhallanden och minska risken fér
korruption &r kravstéllning och uppféljning av exemelvis vara
leverantdrer en viktigt del. Den basta végen fér att uppna resultat
&r genom samverkan med vara leverantdrer och samarbetspartners.
Genom dialog och gemensamt ansvarstagande kan vi forflytta
branschen i hallbar riktning. | fastighetsutvecklingsarbetet &r
samverkan med samhalle, stat och kommun viktigt. Detta for
att sakerstalla infrastrukturlésningar, samhallssatsningar och
effektiva beslutsvagar.




Hallbarhetsrapport — Hallbarhetsrapport

Manniskan

Vi vérnar om en god arbetsmiljo med ett ppet och vélkomnande
arbetsklimat, dar vara medarbetare trivs och kan utvecklas bade
yrkesméssigt och som individer. Det ska vara attraktivt och hélso-
samt att verka och vistas pa vara destinationer. Vi gér det genom
att exempelvis samarbeta med hyresgéster som erbjuder mojlighet
till tréning, hélsovard och god mat. Fér att uppna visionen ar med-
arbetarna var viktigaste tillgang och en nyckelfaktor i utvecklingen.

vi sett dver och reviderat var vasentlighetsanalys. Som en féljd

av detta paborjades i december framtagandet av ett hallbarhets-
ramverk som kommer att ersatta var hallbarhetsstrategi. Ramverket
som forvéntas bli klar under varen, fértydligar vara évergripande
ambitioner, mal och indikatorer. Vi har rekryterat en hallbarhets-
ansvarig for att éka vart fokus pa omradet och driva arbetet
framat. Férdjupad information om vasentlighetsanalysen finns

. pa sidan 106-107.

Okat fokus pa vart hallbarhetsarbete

Var hallbarhetsstrategi antogs av styrelsen under 2021 och har
varit grunden fér vart arbete under aret. Under hésten 2022 har

Nedan beskrivs var ambition inom respektive fokusomrade,
samt exempel pa aktiviteter som genomférts under aret.

Manniskan
For vart valbefinnande

Samverkan
For okat ansvarstagande

Planeten
For miljo och klimat

Vi ska Vi ska Vi ska

* Ta ansvar fér naturresurser, * Bedriva var verksamhet pa * Frémja halsa och vélbefinnande

biologisk mangfald samt
vattenhantering

* Minska vara vaxthusgas-
utslépp genom resurseffektivitet
och cirkuléra lésningar

Nagra aktiviteter under 2022

+ Aterbruk av markmassor
i forsta skedet vid byggnation
av bageri at Bake My Day

¢ Cirkuléra lésningar vid om-
byggnation av sédra delen
av Scandinavian XPO

* Fortsatt arbete med
Hallbarhetscertifieringar

* For att reducera var energi-
anvandning har vi bland annat
bytt ut gammal belysning mot
ny mindre energikrévande

ett ansvarsfullt satt i sam-
verkan med bade hyresgéaster
och leverantorer

Sékra affarsetik, miljo, klimat,
arbetsmiljo, arbetsvillkor och
ménskliga rattigheter vilket aven
inkluderar var produktionskedja

Nagra aktiviteter under 2022

Installation av laddstolpar
Tillgéngliggjort mark for elvagar
Forstarkt Code of Conduct

for leverantorer

Paborjat process fér férbattrad
leverantérsuppféljning/bedémning

Forstarkt vart forebyggande
arbete relaterat svart arbetskraft
och korruptionsrisker genom
utbildning av medarbetare.

L&s mer pa sid 42-45.

for att attrahera och behalla
medarbetare

Sakerstalla att vara destinationer
ar attraktiva och halsosamma
att verka och vistas i

Nagra aktiviteter under 2022

Medarbetarundersékning med
eNPS-resultat genomférdes

Implementering av systematisk
Performance managementprocess

Systematiserat vart
arbetsmiljdarbete

Paborjat framtagande av
gestaltningsprogram for vara
kommande projekt

Forvérv av mark som planeras

bli ett centrum for idrott, halsa
och innovation

L&s mer pa sid 46—47.
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Hallbarhetsrapport — Intervju med Anna Stenstrémer

Med framtiden i fokus

For Arlandastad Group &r det sjélvklart att arbeta med hallbarhetsfragor
bade pa kort och lang sikt. Anna Stenstromer ar hallbarhetsansvarig
pa Arlandastad Group och delar hér med sig av hur arbetet ser ut for

foretaget nu och framat.

For Arlandastad Group &r det en sjélvklarhet att strédva mot en
hallbar utveckling dar vi tar hansyn till saval ekonomiska, miljé-
massiga som sociala faktorer. Var ambition &r att hallbarhet ska
genomsyra allt vi gér — affarsmodell, rutiner, processer, kultur
och vérderingar. Det &r ett omfattande och viktigt omrade som
paverkar alla led inom organisationen och i var produktionskedja.
Det &r tillsammans med alla medarbetare, leverantérer och sam-
arbetspartners som vi kommer kunna ta vart hallbarhetsarbete
till nasta niva.

— Samverkan &r ett viktigt fokusomrade, ndgot som ocksa gar val

ihop med Arlandastad Groups vérdeord - lagspelare. Dar ett plus
ett blir tre. Att arbeta tillsammans med andra &r en férutsattning
fér att lyckas na framgang. Det &r i samverkan med andra som vi

kan fortsatta utvecklas, férandra pa riktigt och skapa langsiktiga
affarer, berattar Anna Stenstromer som &r Hallbarhetsansvarig pa
Arlandastad Group.

Hallbarhetsfragan inom bygg- och fastighet &r stor och bred.
Sammanlagt star bygg- och fastighet fér en vasentlig del av
Sveriges totala klimatutslépp vilket gér klimatfrdgan central fér
Arlandastad Group savél som branschen i sin helhet.

— Under ar 2023 kommer vi att ldgga stort fokus pa att arbeta
fram en klimatférdplan. Med utgangspunkt i uppsatta mal identi-
fierar och prioriterar vi atgérder, samt sakerstéller att vara med-
arbetare har den kunskap och de férutsattningar som krévs fér
att na mal. Hand i hand med klimatfrdgan kommer &ven aspekter
kring cirkularitet, biologisk mangfald och ekosystemtjénster att

ligga i fokus. Har handlar det primért om att forsta hur vi

pa basta satt kan mata och félja upp saval positiv som negativ
paverkan fér att som nésta steg satta tydliga mal, forklarar
Anna Stenstromer.

Mycket av Arlandastad Groups arbete handlar om att blicka
framat och férsta vilka fragor som kommer vara centrala fér
var verksamhet.

— Att arbeta med hallbarhet méjliggér ett mer langsiktigt
perspektiv dar vi kan bygga en organisation redo att ta sig
an de utmaningar som ligger framfér oss. Den senaste tiden
med pandemi, krig och energikriser har visat pa sarbarheter
i samhéllet. Framat kommer klimatféréandringar saval som
den snabba tekniska utvecklingen padrivet av den gréna
omstallningen stélla helt nya krav pa byggnader och platser.

Arlandastad Group fortsatter att méjliggoéra fér ménniskor att
traffas pa ett hallbart satt. Darfor &r en hallbar och attraktiv
destinationsutveckling vasentlig.

— Det senaste aret, nér pandemin lagt sig, har vi sett att
intresset och behovet fér ménniskor att métas &r stort. Fér
det &r i métet mellan ménniskor som idéer véxer fram. Darfér
arbetar vi for att fortsétta géra det majligt fér ménniskor att
tréffas under férutséttningar som pa minsta méjliga satt pa-
verkar klimatavtrycket, avslutar Anna Stenstrémer.
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Hallbarhetsrapport — Planeten

Planeten

N&r vi utvecklar hallbara och attraktiva destinationer &r ett proaktivt miljo-
och klimatarbete centralt. Vi arbetar for att reducera utslépp av véxthusgaser
som uppstar hos oss och i var produktionskedja. Vid férédling av mark tar vi
ansvar for naturresurser, biologisk mangfald och vattenhantering. Vi tar aven
hojd for klimatrelaterade risker som klimatférandringarna innebér.

Exploatering av mark med hansyn
till ekosystemen

Vi tar ansvar fér hur vi hanterar mark och vatten i de omraden vi
utvecklar. Vi genomfér geologiska matningar och kvalitativt analys-
arbete infér varje ny projektering. P& sa vis kan vi rékna pa hur marken
ska tas om hand och ateranvandas utan att paverka grundvattnet
negativt. Under 2022 blev resultatet av en geologisk analys att vi
kunde &terbruka uppgrévda markmassor till Bake My Days nya bageri.

— Mark vi har férvarvat kan skilja sig at oerhort i kvalitet. Vi vill undvika
att transportera bort problemet till négon annan att ta hand om. Vi
tar ansvar for den mark som vi som exploatér har tagit i ansprak och
gor den béttre an skicket nar vi forvarvade den, séger Jakob Ahlgvist
som &r projektchef for Explore Arlandastad. Vi maste alltid hantera
massan utifrén de specifika férutsattningar som rader.

Energi och utslépp av vaxthusgaser

Minskad klimatbelastning och lagre energianvéndning &r tva av
vara viktigaste hallbarhetsfragor. Under 2022 har stort fokus legat
pa att minska energiférbrukningen i vara férvaltningsfastigheter.
Genom bland annat effektiv driftoptimering och energibesparande
dtgarder har vi minskat véxthusgasutsléppen med 19 procent. Vi har
100 procent grona elavtal vilket sékerstéller att all inkopt el till
fastigheterna &r férnybar.

| det fortsatta arbetet och mot bakgrund av Parisavtalet och
1,5-gradersmalet har vi under 2022 satt mal fér minskad klimat-
paverkan. For att vi ska nd malen krévs att vi har kontroll ver alla
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utslapp som ar kopplade till var verksamhet. Den stérsta delen av
utslappen kommer fran markbearbetning, materialanvandning och
byggnationer i vara projekt (scope 3). Under 2022 pédbdrjande vi
arbetet med att méta utslépp fran bygg- och anléggningsprojekt
vilket kommer fortsatta under 2023.

Det kommer att krévas en stor omstéllning fér att na vara mal och
vi &r 6dmjuka infér det arbete som ligger framfér oss. Fér att na
malen &r det viktigt att vi samarbetar med andra aktérer i branschen.
Som exempel har vi gatt med i Klimatarena Stockholm for att sam-
verka och bidra till att 6ka takten pa klimatomstallningen.

Klimatférandringar

Fastighetssektorn &r en av de sektorer i Sverige som kommer méta
utmaningar pa grund av klimatférandringarna. Systematiska risker
&r exempelvis att byggnadsmaterial kan paverkas negativt av
stigande temperaturer och 6kad nederbérd. Hur stora de klimat-
relaterade riskerna blir beror pa framtida nivaer av vaxthusgaser i
atmosféren. L&s mer pa sida 112-115 under Risker och riskhantering.



Klimatmal i korthet:
Klimatneutral férvaltning scope 1 och scope 2

Utslappen av vaxthusgaser vid byggnation
och anlaggning ska minst halveras till 2030
(basar 2023).

Totala vaxthusgasutslapp 2022, Ton

Nedstréms leasade tillgangar

6%

Transporter
o
Elektricitet 1%

9%

34610 W oo

totalt

Avfall 0 %
Tjénsteresor O %

Vaxthusgasutslapp utveckling 2022

Ton

Scope 1+2+3 Scope 1+2+3
Platsbaserad Marknadsbaserad

I 2021 W 2022
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Vi har minskat vaxt-

Scope 1
Utslappen i Scope 1 inkluderar de direkta utslappen vid
forbranning av Diesel och HVO fran en forvaltningsbil.

Scope 2

| Scope 2 inkluderas utsl&ppen fran férbrukning av energi
till alla fastigheter i férvaltning, inkl. huvudkontor. De opera-
tiva verksamheterna som &ven &r hyresgéster beréknas for
2022 i Scope 2. Dessa redo- visades i Scope 3 under 2021.
Stockholm Skavsta Airport som férvarvades under 2022
ingar ej i arets berakningar. Detta har flyttats fran Scope 3
till Scope 2 da Arlandastad Group har operationell kontroll
Sver all fjarrvarme.

Scope 3
Inkluderat i utsl&ppen fran Scope 3 &r nedstréms leasade
tillgéngar, avfall och tjansteresor.

Arlandastad Groups klimatrapportering

Arlandastad Group har under 2022 arbetat med att inkludera
fler hyresgasters energiférbrukning i sina klimatberékningar.
Arlandastad Group kommer under aret fortsatta att inkludera
fler utsléppskallor och enheter som i dagens rapportering
inte &r inkluderade, sdsom utsléppen fran projekten och de
operativa verksamheterna.

Trots att fler enheter har inkluderats i drets klimatrapportering
har de absoluta utslappen minskat frén 424.5 tCO_e till

346 tCO,e. Detta motsvarar en minskning pa 18,6 procent
jémfort med 2021 &rs rapportering.
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Okad cirkularitet och

resurseffektivitet

Resurseffektiva losningar ar viktiga for att vi pa Arlandastad Group ska
fortsatta minska vart klimatavtryck och skapa en langsiktigt hallbar
destinationsutveckling. Med god affarsetik, noggrant férarbete och
aterkommande uppfdljningar i alla vara projekt och i var fastighets-
forvaltning kan vi effektivt minska var paverkan pa miljé och manniskan.

Noggrant forarbete

Infér varje projektstart bestéammer vi vilken miljécertifiering som &r
lémplig. Utifran det sékerstéller vi att dess kriterier uppfylls. Det pa-
verkar alltifran val av entreprendrer till materialval och hur vi arbetar
med dterbruk. Vi undersdker vilka processer som &r relevanta fér att
vi ska fa ett cirkulért lode under hela projektet. Minsta paverkan
pa miljé och ménniska &r i fokus redan under planeringsstadiet.
Det féljs upp och sakerstélls under varje fas i var destinations-
utveckling. Oavsett om det galler nyproduktion eller férbattrings-
arbete pa existerande byggnader.

Byggnation

| alla vara projekt premierar vi hallbara materialval, dterbruk i vara
ombyggnationsprojekt och cirkuléra I6sningar i varje projektfas.
Byggmaterial tas tillvara fér att aterbrukas i sa stor utstréckning
som méjligt. Resultatet blir bland annat minskade avfallsvolymer och
farre transporter. Det ger légre omkostnader och fler hallbara 16s-
ningar som ger positiva effekter pa var ekonomi, miljén och samhélle.

Vid ombyggnation fér en ny hyresgast gor vi en noggrann invente-
ring av vad som kan ateranvandas eller atervinnas. Ett exempel
&r renoveringen av férsta delen av Etapp 2 i Scandinavian XPO.
Da lyckades vi atervinna tre ton avfall i form av golv. Det minskade
var klimatpéaverkan med 5 276 kg CO_e.

Hyresgasten

For att sékerstalla ett effektivt och langsiktigt hallbarhetsarbete
&r samverkan med vara samarbetspartners och hyresgéster a och o.
Vi prioriterar darfér hyresgaster som vill ha miljécertifierade bygg-
nader. For att sakerstélla samverkan 6ver tid pagar framtagning
av en bilaga till vara hyreskontrakt med férslag pa gemensamma
atgérder tillsammans med vara hyresgaster fér en minskad klimat-
paverkan. Vart mal &r en klimatneutral fastighetsférvaltning till ar
2030. For det kravs noggranna kontroller av alla utslapp kopplade
till var verksamhet.
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Resurseffektiva losningar

Under projekteringsfasen, hyresgéstanpassningar och framtida
renoveringar valjer vi de mest miljovénliga och hallbara alternativen.
Vi anvander enbart fornybar energi och optimerar [6pande vart
energibehov. Tillsammans med vara hyresgaster ser vi 6ver deras
energibehov for basta mojliga alternativ. Genom att erbjuda rest-
produktshantering i vara fastigheter mojliggor vi for vara hyresgéster
att 6ka atervinningsgraden och minska sitt avfall.

— Idag &r hyresgéster mer intresserade av hallbara l&sningar och
utveckling &n tidigare. Det &r en fordel da vi tillsammans kan
halla en hég standard och fortsatta jobba framtidssakert. Vi pa
Arlandastad Group ser hela tiden éver rutiner for drift och jobbar
aktivt for att vara sa energieffektiva som mojligt. Vi sékerstéller
att vi ger ratt forutsattningar for vara hyresgéster att fortsétta
ha en hog standard inom hallbarhet och cirkulért tank, berattar
Jonas Svensson, fastighetsforvaltare pa Arlandastad Group.

Hallbarhetsrapport — Planeten

Driftoptimering

Under 2022 har vi haft malet att sanka vara fastigheters energi-
forbrukning med 10 procent. Resultatet éverskred vara forvantningar
da vi landade pa en minskning med 19 procent pa jgmférbara fastig-
heter fran 2021. Fastighetsférvaltarna driftoptimerade vara varme-
system och ventilationsaggregat i samtliga fastigheter genom att
kartlagga och justera temperaturer samt drifttider. Narvarostyrd-
belysning installerades ocksa som paverkade utfallet.

Hallbarhetscertifiering av byggnader

Hallbarhets- och miljécertifieringar av byggnader &ar ett viktigt
verktyg for att sakerstélla att vara fastigheter byggs pa ett mer
hallbart satt, med minskad miljépaverkan samt sakra och halso-
samma miljoer. Infér varje projekt utvarderar vi kontinuerligt valet
av miljocertifieringssystem. Under 2022 har EU-taxonomin och
annan kommande lagstiftning varit en viktig faktor vid utvarde-
ringen. Med en certifiering mojliggérs Grén finansiering vilket

ger oss battre villkor bade hos banker och pa kapitalmarknaden
samt tillgang till fler finansieringsalternativ.

Projekt Status Tid Certifiering Niva Projekttyp

Drivelab Test Track 1 Klart 2013 Ceequal Very Good Markprojekt

Drivelab Sales & Service Klart 2015 Miljobyggnad Silver Nybyggnad

Langtidsparkering P1 Klart 2017 Ceequal Excellent Markprojekt

Drivelab BIG Klart 2019 Miljsbyggnad Silver Nybyggnad

Scandinavian XPO — Befintligt Hotel ~ Pagar Q12023  BREEAM Refurbishment Very Good (under behandling) ~ Ombyggnad
BREEAM

Scandinavian XPO — Nytt hotell Pagar Q12023  New Construction Excellent (under behandling) Nybyggnad
BREEAM

Scandinavian XPO — Event Pagar Q12023  New Construction, Bespoke  Excellent (under behandling) Ny- och ombyggnad

Very Good eller Excellent

Scandinavian XPO — Etapp 2* Pagar 2023/24  BREEAMIn Use (Ansdkan pagar) Ombyggnad

P-hus Uppstart 2024 Miljsbyggnad Utreds Nybyggnad

Drivelab Hotel Pagar 2024 BREEAM Utreds, invéntar etapp 2 Nybyggnad

* Fér Scandinavian XPO — Etapp 2 géller en och samma certifiering fér samtliga hyresgéaster och lokaler. Val av niva péaverkar méjlig tidplan.
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Samverkan

En forutsattning for att lyckas med vart hallbarhetsarbete ar en
god samverkan i alla led. Det ar i samarbete med andra aktérer som
vi kan fortsatta utvecklas, inspirera, férandra och skapa hallbara
affarer. | samarbetet sakrar vi god affarsetik, kontinuerligt miljo-
och klimatarbete, en sdker arbetsmiljo med goda arbetsvillkor och
uppfyllande av manskliga réttigheter, aven i var produktionskedja.

Samverkan med vara hyresgéster

Hyresgasternas intresse for hallbara lésningar och effektiviseringar
Skar. Vi samverkar och hittar gemensamma lésningar tillsammans.
Under 2023 ska vi inleda ett samarbete med vara hyresgéster
dér vi tillsammans ska minska miljépaverkan i fastigheterna inom
omraden som exempelvis energi, material och avfall. Malet &r att
successivt inkludera sa manga hyresgéster som majligt. Vi har ett
genomgaende hallbarhetsarbete fran ny- och ombyggnation till
daglig drift. Ett gott exempel pa samverkan var nér en av vara hyres-
gaster skulle inreda sin hotellverksamhet. Vi kunde da erbjuda
inredning som en annan hyresgést ville lamna och fylla alla rum med
uppfréaschade mabler samt behélla receptionsdisken i sin helhet.

— Ambitionsnivan kring hallbarhet dkar hela tiden. Idag &r hyres-
gaster och féretag inte bara intresserade utan &ven paléasta och
engagerade. Det &r en gemensam stravan och vi ser hela tiden
Sver rutiner for drift och jobbar aktivt for att vara sa energisnala
som mojligt. Vi maste ge ratt férutsattningar for vara hyresgéster
att ta vid och fortsétta vara med och driva pa férbéattringar, beréttar
Jonas Svensson som &r fastighetsférvaltare pa Arlandastad Group.

Gron mobilitet

Gron mobilitet &r vasentlig for var destinationsutveckling. Som
majliggérare har det varit sjélvklart for oss att tillgangliggéra mark
for elvagar inom forskningsprojektet Electric Roads, "Forsknings-
och innovationsplattform fér elvagar". Elvagar éverfér energi
direkt till elektriska fordon via tradlss teknik eller genom kontakt
med skena i vagen under tiden som fordonen rér sig. Elvagsteknik
bidrar till att minska koldioxidutsldppen och bullernivaer.

Under aret har vi i véra operativa verksamheter ytterligare foku-
serat pd gron mobilitet och installerat laddstolpar. Totalt har

67 laddstolpar installerats i Explore Arlandastad. Det finns sedan
tidigare 60 stycken laddstolpar i Explore Skavsta.

42 — Arlandastad Group AB

Samverkan kring infrastruktur

Vi arbetar for att standigt férbattra det viktiga samarbetet med
Trafikverket och Lansstyrelsen for att uppna hallbarhet i kommunika-
tioner till och fran vara destinationer. Hoga ambitioner kring tillgéng-
lighet finns alltid i véra destinationsutvecklingsplaner. Darfér &r den
pagdende ansokan hos Trafikverket om Stadsmiljdavtal viktig for oss.

Styrning av leverantérsled

For att sékerstélla ett proaktivt hallbarhetsarbete hos vara leve-
rantérer arbetar vi kontinuerligt med saval dialog och samverkan
som kravstéllning och uppféljning. Det &r viktigt fér oss att arbeta
for sékra arbetsplatser och en god arbetsmiljé &ven hos vara
leverantdrer. Vi har darfor tagit fram en uppférandekod for vara
leverantdrer samt pabérjat arbetet med en mer kraftfull process
for kravstéllan mot leverantérer inom byggsektorn, dvs vara priori-
terade leverantérer, under 2023.

Affarsetik och antikorruption

Vi har en stark ambition att verka pa ett korrekt satt utifran ett
etiskt perspektiv. En affar med Arlandastad Group ska genomsyras
av respekt, lyhérdhet och professionalism. Det &r av yttersta vikt
att alla medarbetare och samarbetspartners kénner trygghet i
att bolaget upptrader affarsmassigt korrekt i alla sammanhang.
Var Code of Conduct tillsammans med vara policys, antogs av
styrelsen under 2021. Den utgér riktlinjer for vart uppférande och
omfattar alla medarbetare och tillfalligt anstéllda. Var Code of
Conduct grundar sig pa Global Compacts tio principer om rattig-
heter i arbetslivet, FN:s deklaration om manskliga rattigheter och
barnkonventionen. Under 2023 arbetar vi vidare med att saker-
stélla att vara medarbetare och leverantérer kanner till och férstar
innebérden av var Code of conduct.
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Elvagar éverfér energi direkt till elektriska

¢& “fordon via tradlés teknik eller genom
kontakt med skena i végen under tiden
som:fordonen rér sig.

STUNA BRYsSHys@

Arlandastad Group integrerar héallbarhet i alla delar av
verksamheten. Vi har dérfér ett ttt samarbete och en
pagéende dialog med alla vara hyresgéster fér att sker-
stélla att deras verksamhet bidrar till detta. Var hyresgéast
Sigtuna Brygghus &r i ett sténdigt pagaende arbete att
sékerstalla och hitta mer hallbara metoder att bryggasél
Frén révaruférsérjning och cirkuléra Isningar i bryggerie
till effektiv hantering av avfall. }
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- Hallbara samarbeten
‘mellan vara hyresgaster™.

| renoveringen av befintlig byggnation &r cirkuldritet och resurseffektivitet en
viktig aspekt for Arlandastad Group. Stockholm Hotel Apartments &r ett lyckat
exempel dar vi lyckats aterbruka en stor del av de fasta installationerna samt

mobler och annan inredning.

Byggnaden innehaller en stor andel dterbruk av befintliga bygg-
element och det som inte gick att aterbruka atervanns.

— Vi férsoker alltid att dterbruka befintligt material och inredning,
séger Alexander Lidstrém som &r projektchef pa Arlandastad
Group. Det handlar om att anvanda var éverblick av processer
och aktiviteter i omradet sa att vi kan skapa synergier och
vara proaktiva.

Lagenhetshotell med aterbruk i fokus

| omradet kring métes- och evenemangsarenan Scandinavian XPO
renoverades befintliga lokaler fér att valkomna Stockholm
Hotel Apartments. Arlandastad Group planerade hela
byggprocessen noggrant fér att sékra hallbarheten och
minimera koldioxidavtrycket.
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Under rivnings- och byggnadsprocessen gjordes en noggrann
inventering av material och inredning. P& sa vis kunde vi ta
tillvara pa s& mycket material som majligt for att ateranvanda
det till andra delar av utvecklingen av Scandinavian XPO.

En stor del av mébler och inredning &r ateranvanda fran andra
projekt inom Arlandastad Group. Hela omradet kring receptionen
kunde ateranvéndas, likval som dérrar, belysning och under-
taksplattorna i korridorerna.

— Vi har &ven aterbrukat ventilation, vattenrér, elstegar och
alla typer av installationer dar det har varit majligt, forklarar
Alexander. Leverantéren av golv atertog befintliga mattor och
slussade in dem i deras cirkuléra |&sning. | deras egen fabrik
atertillverkas materialet sedan till nya mattor.



Hgllbarhetsrapport — Samverkan

T

— For oss &r det viktigt att attrahera hyresgéster som har héga
ambitioner géllande hallbarhet, berattar Alexander Lidstrém
vidare. Det &r da en sjélvklarhet fér oss att ta ett storre ansvar
som mojliggdrare och partner i vart gemensamma arbete fér att
na vart klimatmal. Darfor inventerar vi alltid infér en rivning for att
tillvarata det som kan dteranvandas vid nésta hyresgéstanpassning.
Det gynnar alla inblandade.

Denna systematiska inventering géller alla projekt och aterbrukade
inventarier och material fanns dven med i processen med att bygga
vart egna kontor som férdigstalldes i borjan pa 2022.
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Manniskan

Vi vill framja hélsa och valbefinnande hos vara medarbetare saval som for de
som verkar i och vistas pa vara destinationer. Att dessutom erbjuda attraktiva
och klimatsmarta arbetsplatser dér vara medarbetares valmaende &r i fokus,
ar viktigt for att attrahera och bibehalla kompetens.

Vi vaxer och blir fler

Arlandastad Group har under aret 2022 vuxit fran 64 till 163 med-
arbetare. Okningen beror till en stor del pa férvarvet av Stockholm
Skavsta Airport. Under &ret har vi dven rekryterat medarbetare
inom fastighetsféradling, hallbarhet och ekonomi.

Attraktiv arbetsplats

Genom att visa fortroende fér vara medarbetare och ge dem maj-
lighet att styra dver sitt egna arbete, skapar vi engagemang och
trivsel. Vidare vet vi att gott ledarskap &r en férutsattning fér att
ma bra pa arbetet. Vi arbetar darfér kontinuerligt med att utveckla
och starka vara ledare.

Under aret genomférde vi var férsta medarbetarundersékning.
Den omfattade fragor kring ledarskap, engagemang, organisatorisk-
och social arbetsmiljo, teameffektivitet och ledning. Undersdkningen
gav oss en god inblick i var vi befinner oss som organisation och
vad vi framst ska prioritera.

For att méata lojalitet och engagemang hos vara medarbetare,
anvandes en employee Net Promoter Score (eNPS). Vi &r stolta
Sver att vi redan i var forsta matning erhallit ett genomgaende bra
resultat fér koncernen som landade pa 311 eNPS jamférbart med
branschens snittvarde pa 24.

* Awvikelser i dotterbolag kan férekomma.
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Kompetensutveckling

Mojlighet till utveckling &r en viktig del i att skapa medarbetar-
engagemang och driv i organisationen. Tydlighet kring férvant-
ningar och férstaelse fér hur man som medarbetare, inom ramen
for sin roll, kan bidra till var affér &r en nyckelfaktor. Under aret
implementerade vi systemet HeartPace fér att stédja, forbattra
och systematiskt arbeta med var Performance Management process*.
Detta hjélper vara chefer och medarbetare att satta tydliga mal
fér sin prestation och utveckling. En central del i processen é&r arliga
medarbetarsamtal vilka startades upp och genomférdes under
sista kvartalet 2022.

Mangfald och ickediskriminering

Alla manniskor har lika varde och ska behandlas jamlikt och med
respekt. Vara medarbetare ska ges samma rattigheter och mojlighe-
ter, och var arbetsplats ska vara fri fran mobbning och trakasserier.
Vi strévar efter mangfald da olikheter berikar oss och genom
kompetensbaserad rekryteringsprocess framjas en fordomsfri
rekrytering. Vid l6nesattningen tar vi hdnsyn till branschstatistik
och medarbetarnas individuella prestation.

Vi har en nollvision fér diskriminering och trakasserier. Visselblasar-
funktionen vi inrdttade under aret &r ett verktyg for att sékra upp-
foljning. Inga fall av diskriminering har rapporterats under 2022.




Ytterligare en viktig frdga fér oss pa Arlandastad Group &r jam-
stélldhet. Vi har i dagsléget 60 procent kvinnor och 40 procent
man i koncernens ledningsgrupp. Detaljerad information aterfinns
pa sidan 119.

Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet

Vi stravar efter en arbetsmiljé som &r séker, trygg och bidrar till
hélsa och valbefinnande. Vi arbetar proaktivt for att férebygga
stress och psykisk ohélsa. Prioriterat i detta arbete &r att mojlig-
gora en god balans mellan arbete och fritid samt att uppmuntra
till hélsosamma vanor. Under 2022 investerade vi i ett arbetsmiljo-
ledningssystem fér att sakerstalla en systematisk arbetsprocess
for vart arbetsmiljdarbete*. Detta kommer implementeras under
2023. Vart systematiska arbetsmiljdarbete bidrar till att minimera
risken for ohalsa och olycksfall samt skapa férutsattningar fér hogt
engagemang och trivsel hos vara medarbetare.

Arlandastad Group har en nollvision nér det géller arbetsskador
och stressrelaterad ohalsa. Under 2022 intréffade en olycka, vilken
rapporterades till AMV enligt véra rutiner. Olyckan féranledde ingen
sjukskrivning. Medarbetarundersékningen som genomférdes under
aret innefattade fragor kring organisatorisk och social arbetsmiljo.
Detta ger oss vagledning i vart arbete med att ytterligare férbattra
véalbefinnande och halsa hos vara medarbetare.

Vara medarbetare erbjuds en halso- och sjukvardslésning* med
service dygnet runt, aret om. Tillsammans med en nordisk sjukvards-
forsakring sakerstaller vi och férebygger ohalsa och bidrar till att
starka vart vélbefinnande.

Vi ger manniskor utrymme att vaxa

Genom fortroende och delegerat ansvar ger vi vara medarbetare
utrymme att véxa. Vi erbjuder saval feriearbete som praktik

och larlingsplatser som kan bidra till att ménniskor far vardefull
erfarenhet av var bransch. | ménga fall kan denna erfarenhet
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leda till arbete hos oss eller vara branschkollegor. Under 2022
kunde vi erbjuda 32 personer majlighet till feriearbete eller
praktik/larlingsplatser.

Mojliggora valbefinnande

Mojlighet till utbildning, méten, rekreation och motion &r viktiga
delar i var destinationsplanering. Som exempel har vi under aret
avtalat om férvarv av 490 000 kvadratmeter mark. Ambitionen
&r att skapa en stadsdel med idrott, hélsa och innovation i fokus.
Nérheten till naturomraden och méjlighet till motion och vard &r
viktiga delar i utvecklingen.

Efterfrégan pa idrottshallar och anléggningar for saval stora idrotts-
evenemang som vardagsidrott har ékat i Stockholmsomradet. Med
ett oslagbart l&ge vid Stockholm Arlanda flygplats och mittemellan
Stockholm och Uppsala véxer den nya stadsdelen fram. Har planeras
ytor som &r anpassade for olika typer av idrott och hélsa — bade
inomhus och utomhus.

— | den pagaende planprocessen finns férutom anldggningar for
tréning och tévling &ven en samlad plats fér innovation. Har planeras
ett centrum fér utbildning, administration och idrottsmedicin,
berattar Catarina Sjomark, affarsutvecklare pa Explore Arlandastad
som &gs av Arlandastad Group.

Gestaltningsprogram

Under aret har vi tagit fram ett gestaltningsprogram fér

F60 Foretagspark dér vision och riktlinjer for utformning av varje
omrade med volymetri, materialval, gator och métesplatser finns
med. Vi planerar noggrant for exterior likval som interior for att
6ka vélmaende och hélsa hos individen.

L AL N
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Arlandastad Group AB (556694-0978) far hdrmed avge arsredovisning och koncemredovisning fér
rékenskapsaret 2022-01-01- 2022-12-31. Féretaget har sitt sate i Stockholm. Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor.

Allmant om verksamheten

Arlandastad Groups affarsidé &r vara ett fastighetsutvecklings-
bolag som identifierar och tar tillvara potentialen i stora strate-
giskt placerade omraden. Vi gor det for att utveckla hallbara

och attraktiva destinationer dar manniskor, verksamheter och
investeringar far utrymme att véxa. Arlandastad Group kontrollerar
hela kedjan fran markférvarv till langsiktig fastighetsférvaltning
och drift av operativa verksamheter.

Fastighetsféradling

Arlandastad Group &ger och driver tva av Sveriges stérsta
utvecklingsprojekt, ett 290 hektar stort omréde i Explore
Arlandastad och sedan 2022 &ven ett 484 hektar stort omrade
vid Stockholm Skavsta Airport, ocksa det ett omrade med
fantastisk potential. Darmed &ger och driver vi idag tva av
Sveriges storsta utvecklingsprojekt.

| Explore Arlandastad &ger koncernen éver 2 000 000 kvadrat-
meter mark, dértill arrenderas 400 000 kvadratmeter. Explore
Arlandastad &r strategiskt beldget mitt emellan Stockholm och
Uppsala, i anslutning till Stockholm Arlanda Airport. Koncernen
forfogar vid utgangen av 2022 &ver cirka 500 000 kvadratmeter
byggrétter och en padgdende detaljplaneprocess fér bolagets mark-
innehav férvéntas ge ytterligare cirka 500 000 kvadratmeter BTA.
| Explore Skavsta finns cirka 612 000 kvadratmeter BTA.

Fastighetsférvaltning

Arlandastad Group &ger férvaltningsfastigheter i saval Explore
Arlandastad, med en lokalarea som uppgar till 111 000 kvadrat-
meter, som i Explore Skavsta dar lokalarean uppgar till cirka

52 000 kvadratmeter.

Operativa verksamheter

Arlandastad Groups operativa verksamheter &r rérelsedrivande
verksamheter inom utbildnings-, motes- och eventverksamhet.
De skapar ett mervarde for koncernens fastighetsbestand och
haller igang flddena i narmiljon. Sedan andra kvartalet 2022
bedrivs nu ocksa flyplatsdrift i férvarvade Stockholm Skavsta
Airport. De operativa verksamheter i Explore Arlandastad ut-
gors av nérvarande Scandinavian XPO, Training Partner Nordic
och SEBE Flygets langtidsparkering.

50 — Arlandastad Group AB

Vésentliga handelser under aret

I maj 2022 férvarvades Stockholm Skavsta Flygplats AB, for-
vérvet innefattar sa fastighetsbestand pa 484 hektar mark,
70 000 kvadratmeter férvaltningsfastigheter samt flyplatsdrift.

Bolaget sakrade i slutet av 2021 490 000 kvadratmeter mark

i Arlandaomradet genom avtal med Wahlin fastigheter. Forvarvet
&r villkorat antagen detaljplan som férvéantas vara klar 2024.
Under 2022 erhdlls positivt planbesked i andra kvartalet och
handpenning erlades om 30 Mkr.

| bérjan av aret avtalade Arlandastad Group om avyttring om cirka
125 000 kvadratmeter BTA till ett JV-bolag som till halften &gs av
Arlandastad Group och halften av Swiss Life Asset Managers och

Cavandium. Afféren avslutades i andra kvartalet.

I kvartal tre sdlde bolaget cirka 10 000 kvadratmeter mark
och bildade samtidigt ett intressebolag med képaren
Bake My Day Holding och Bake My Day AB hyr bageriet i 15 ar.

Framtidsutsikter

Vi garini 2023 med en oséker omvarld dar kriget i Ukraina fort-
satt pagar. Héga rantor och hég inflation paverkar den ekonomiska
aktiviteten negativt. Energikrisen och medférande kostnads-
dkningar har slagit hart i savél Sverige som resten av Europa.
Riksbanken genomférde en hajning av styrréntan till 3,0 procent
i bérjan av 2023 och indikerar ytterligare justeringar under varen.

Arlandastad Group har en stark kassa och lag beldningsgrad
vilket gor att utgangspositionen &r god fér befintlig verksamhet
och fortsatta investeringar.

Givet det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet som
framgar i denna arsredovisning och vad som kommit till styrelsens
ka&nnedom &r styrelsens uppfattning att det inte féreligger nagot
hinder att fortsatta bedriva verksamheten vidare enligt fastlagda
strategier och att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt.



Finansiell utveckling

Koncernens oms&ttning och resultat

Koncernens nettoomséattning dkade till 295,9 Mkr (199,3).

122,8 Mkr (88,5) avser hyresintakter och 170,2 Mkr (106,6) kan
hérledas till koncernens operativa verksamhet. Hyresintékternas

Legal Arsredovisning — Férvaltningsberattelse

Finansiell stéllning och kassafléde

Koncernens balansomslutning dkade till 7 485,6 Mkr (6 731,1),
vilket framst forklaras av orealiserad vardedkning i byggratter
samt forvarv av verksamhet i Skavsta. Totalt uppgick det redo-

dkning ar huvudsakligen hanforlig till omférhandlade hyres-
kontrakt, 6kad omsé&ttningshyra samt fran férvarvad verksamhet
i Explore Skavsta. Intékterna fran operativ verksamhet har ckat

visade vardet av bolagets fastigheter inklusive byggratter till
6 528,1 Mkr (6 122,9).

med 64 Mkr varav 31 Mkr kommer fran utbildningsverksamheten, Kassafledet fran den [6pande verksamheten uppgick till -93,1 Mkr

-5 Mkr fran évrigt samt 38 Mkr fran den forvarvade verksamheten (-16,4). Investeringsverksamheten kassafléde uppgick till -39,5 Mkr

Stockholm Skavsta Airport. (-140,0) och utgérs till storsta del av investeringar i projekt
verksamheten samt férvary och avyttring av dotterféretag.
Resultat fére vardeforandringar har ékat med 310,3 Mkr (-40,8)
till 269,5 till 270 Mkr. Okningen beror framst pad vinst frén rorelse-
forvarv om 337 Mkr fran férvavet i Skavsta. Administration-
kostnaderna uppgick for 2022 till -83 Mkr jamfort med -74 Mkr
foregéende &r. Okningen ar huvudsakligen hanforlig till okade
personalkostnader som kommer av att organisationen forstarkts

samt av férvarvad verksamhet.

| kassaflédet fran finansieringssverksamheten om 85,4 Mkr (433,9)
nyupptagna lan fér 114,5 Mkr och amorteringar fér -29,0 Mkr.
Koncernens totala kassa fldde uppgick till -47,1 Mkr (278,1).

Arets orealiserade vardeskningar pa fastigheter uppgér till 55,1 Mkr
(281,0). Vardeskningen &ar hanférlig till koncernens byggratter.

Flerarsoversikt

Koncernen (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 295 941 199 330 118 524 100 794 99 422
Resultat fére skatt 415781 240177 650 624 651023 299 090
Balansomslutning 7 485 606 6731145 6043 001 4957105 3933413
Marknadsvérde férvaltningsfastigheter® 5953 500 5 610 328 5221548 4 689 000 3843 000
Marknadsvérde fastigheter inklusive rérelsefastigheter* 6583 500 6166 000 5 690 000 4 689 000 3843 000
Resultat per aktie (kr) 77 3 55,34 57,56 -
Avkastning pa eget kapital (%) 1% 5% 15 % 19 % 12 %
Soliditet (%) 62% 62% 59 % 60 % 62 %
Bel&ningsgrad fastigheter (%) 25 % 25 % 27 % 27 % 24 %
Antal anstallda (FTE) 163 64 67 15 il
Moderféretaget (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsé&ttning 31825 28 271 20 113 21507 19 976
Resultat fére skatt 191105 -90 518 -65 024 -10 460 -947
Balansomslutning 2 645 858 1206 877 917 559 862 067 557 559
Avkastning pa eget kapital (%) 22,7 % -15 % 16 % 3% 2%
Soliditet (%) 36 % 62% 45 % 43 % 68 %
Antal anstallda 12 8 6 6 5

Definitioner
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital dividerat med balansomslutning.
Rantebérande skulder i férhallande till fastigheternas verkliga vérde.

* Koncernens fastighetsbestand vérderas av oberoende vérderingsinstitut, fér nérvarande Forum Fastighetsekonomi AB, till verkligt vérde fyra ganger per ar.
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Hallbarhet och miljopaverkan

Arlandastad Group har upprattat en hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten finns pa sidan 34-47 samt 106-121.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Att &ga, forvalta och utveckla fastigheter samt att i operativa
verksamheter bedriva event, -métes, -utbildnings och flyplats-
verksamhet innebar att verksamheten utsatts fér risker, saval

interna som externa.

Arlandastad Group arbetar kontinuerligt och strukturerat med

att identifiera och évervaka externa och interna risker. Koncernen
definierar risker som osékerhetsfaktorer som kan paverka férmagan
att uppna sina mal. Koncernen identifierar och dokumenterar risker
arligen, oftare vid behov, och riskarbetet presenteras for styrelsen.

Arlandastad Group féljer kontinuerligt marknadsutveckling och
omvarldsfaktorer som kan paverka riskomraden. Vad géller risker
och osékerhetsfaktorer hanvisas till riskavsnittet pa sidan 112-115.
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Forslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 747 522 635
Arets resultat 191 810 695
Summa 939 333 330
I ny rakning Gverféres 939333330
Summa 939 333 330
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Hyresintékter 5 122 781 88 529
Intékter fran operativa verksamheter 6 170 216 106 603
Ovriga rérelseintékter 2 945 4197
Intékter 295 941 199 330
Fastighetskostnader 7.9 -61262 -51355
Kostnader fran operativa verksamheter 31 -166 278 -73578
Bruttoresultat 68 401 74 397
Administrationskostnader 8,9, 10 -83 350 74 416
Vinst vid rérelseférvary 30 337289 -
Finansiella intakter i 1331 342
Finansiella kostnader 10, 12 -54166 -41 110
Resultat fére vardeférandringar 269 506 -40 786
Realiserade vérdeférandringar fastigheter 91142 -
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 14 55133 280 964
Resultat fére skatt 415 781 240177
Skatt pa arets resultat 13 70 769 -63738
Arets resultat 486 550 176 440

Ovrigt totalresultat

Omrékning av utléndska filialer - 2 565
Ovrigt totalresultat - 2565
Summa totalresultat 486 550 179 005

Periodens totalresultat hanférligt till
Aktiedgarna 490 051 -
Innehav utan bestémmande inflytande -3 500 -

- varav andel av évrigt totalresultat - -

Resultat per aktie fére utspadning, kr 77 3,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 77 30
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Koncernens rapport over finansiell stallning
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Tillgdngar
Belopp i Tkr Not 2022 2021
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 30 15718 15718
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 30 416 -
Férvaltningsfastigheter 14 5 953 500 5610 328
Rorelsefastigheter 15 574 628 512 549
Maskiner och inventarier 16 78 830 37358
Nyttjanderattstillgangar 10 14 994 8 698
Andelar i intresseféretag 22 302 765 62
Ovriga langfristiga fordringar 17 2913 400
Summa anl&ggningstillgédngar 6 943 764 6185 113
Omséttningstillgdngar
Hyres- och kundfordringar 17 53 095 16 222
Ovriga fordringar 17,18 76 360 65 952
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,19 18 080 22 422
Likvida medel 17,20 394 307 441435
Summa omséttningstillgdngar 541842 546 032
Summa tillgdngar 7 485 606 6731145
Eget kapital och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 569 569
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 837 707 836 905
Innehav utan bestémmande inflytande 1227 -
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 3809 570 3322972
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 4 649 074 4160 446
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 1634 262 1504 251
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 1025 1158
Langfristiga skulder, nyttjanderatter 10 4435 5472
Uppskjuten skatteskuld 13 917 547 889 249
Avsattningar 32 50 000 0
Summa langfristiga skulder 2 607 268 2400 130
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 24 317 66 876
Leverantorsskulder 17 85 426 50 759
Aktuella skatteskulder 13 3256 7826
Kortfristiga skulder, nyttjanderatter 10 3024 3225
Ovriga kortfristiga skulder 17 30 503 7106
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,25 82 739 34776
Summa kortfristiga skulder 229 265 170 569
Summa eget kapital och skulder 7 485 606 6731145
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Innehav utan

Ovrigt till-  Omraknings- Balanserad bestdmmande Totalt eget
Belopp i Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv vinst inflytande kapital
Eget kapital 2021-01-01 179 408 725 - 3146 855 - 3 555 759
Periodens resultat jan-dec 2021 - - - 176 440 - 176 440
Periodens évrigt totalresultat jan-dec 2021* - - 2 565 - - 2565
Transaktioner med &gare:
Nyemission registrerad il -1 - - - -
Fondemission 323 - - -323 - -
Nyemission 56 425 542 - - - 425598
Incitamentsprogram - 84 - - - 84
Eget kapital 2021-12-31 569 834 340 2565 3322972 - 4160 446
Periodens resultat jan-dec 2022 - - - 490 050 -3 500 486 550
Omféring av omrékningsreserv* - - -2 565 - - -2 565
Periodens évrigt totalresultat jan-dec 2022 - - - - - -
Transaktioner med &gare:
Innehav utan bestémmande inflytande - - - - 4727 4727
Incitamentsprogram - -84 - - - -84
Eget kapital 2022-12-31 569 834 256 - 3 813 022 1227 4 649 074
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Koncernens rapport 6ver kassafloden
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Belopp i Tkr Not 2022 2021
Resultat fére vérdeférandringar 269 506 -40 786
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 -309 590 21721
Betald skatt -3 605 1700
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -43 689 -17 365
fére férandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring varulager -1145 -
Férandring av rérelsefordringar -33727 -6 829
Féréndring av rérelseskulder -14 533 7827
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -93 094 -16 367
Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter 14,15 -195 055 -132 950
Roérelseforvary -30 140 -
Avyttring av dotterféretag 266 146 -18
Erlagd handpenning -30 000 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgédngar -10 -
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -7 303 -6 562
Forvary av finansiella tillgdngar -43 100 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 462 -139 530
Finansieringsverksamheten 26

Upptagna I&n hos kreditinstitut 24,26 114 505 19 954
Amortering av laneskulder 26 -28 993 -8 375
Amortering av leasingskulder 26 0 -3314
Incitamentsprogram - 84
Aterbetalning incitamentsprogram -84 -
Nyemission 0 425 598
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 85 428 433 947
Arets kassaflsde -47 128 278 050
Likvida medel vid arets bérjan 441 435 163 351
Kursdifferens i likvida medel - 34
Likvida medel vid arets slut 20 394 307 441 435

Erhallna och betalda réntor

Under aret har har koncernen erhallit 1,3 Mkr i rénteintakter och betalat 57,0 Mkr i réntekostnader.
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Moderbolagets resultatrékning

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Hyresintakter 3 21 693 19 206
Ovriga rérelseintakter 3 10132 9 065
Totala intdkter 31825 28 271
Fastighetskostnader -10 106 -7 245
Driftsdverskott 21719 21026
Administrationskostnader 4,5,6 -40 444 -49 511
Av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgangar 12,13 -5 504 -5 359
Administrationskostnader, av- och nedskrivningar -45 948 -54 870
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 15 -35 000 -13 330
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 7 32439 2177
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -47 441 -14 905
Intakter fran andelar i koncernféretag 9 266 409 298
Finansnetto 216 407 -25 760
Forvaltningsresultat 192 178 -59 605
Bokslutsdispositioner 10 -1073 -30 913
Resultat fére skatt 191105 -90 518
Skatt pa arets resultat N 706 715
Arets resultat 191 811 -89 803

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i Tkr Not 2022 2021

Arets resultat 191 811 -89 803

Ovrigt totalresultat - R

Arets resultat 191 811 -89 803
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Moderbolagets balansrékning
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Tillgangar
Belopp i Tkr Not 2022 2021
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 128 508 133 687
Pagaende arbeten 10 061 3997
Maskiner och inventarier 13 1771 268
Summa materiella anldggningstillgangar 140 340 137 951
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 15 215 712 151 459
Fordringar hos koncernféretag 14,16 1819 317 472 358
Andelar i intresseféretag 17 30 240 50
Fordringar hos intresseféretag 25 2513 -
Uppskjuten skattefordran 4724 4018
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 072 506 627 885
Summa anldggningstillgangar 2 212 846 765 836
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 14 8125 13 810
Fordringar hos koncernféretag 14 50 232 4900
Aktuella skattefordringar 2 457 2 412
Ovriga kortfristiga fordringar 14 30372 170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1064 1495
Kassa och bank 14 340 761 418 254
Summa omséttningstillgangar 433 012 441 041
Summa tillgangar 2 645 858 1206 877
Eget kapital och skulder
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 569 569
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 834 256 834 340
Balanserad vinst eller forlust -86 733 3070
Arets resultat 191 811 -89 803
Summa eget kapital 939 903 748 176
Uppskjuten skatteskuld 22 22
Langfristiga skulder 14, 20
Skulder till kreditinstitut 1503 262 315 600
Skulder till koncernféretag 90 581 46 862
Summa langfristiga skulder 1593 842 362 462
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 19 922 22 060
Leverantdrsskulder 14 5 25 8 509
Skulder till koncernféretag 14 77 389 55 888
Ovriga kortfristiga skulder 14 1029 1209
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 8 500 8 551
Summa kortfristiga skulder 112 091 96 217
Summa eget kapital och skulder 2 645 858 1206 877
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Balanserad X Totalt eget
Belopp i Tkr Aktiekapital  skjutet kapital vinst  Arets resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 179 408 725 67 844 -64 452 412 296
Omféring av féregdende ars resultat - - -64 451 64 452 -
Periodens resultat - - - -89 803 -89 803
Transaktioner med &gare:
Nyemisson registrerad n -1 - - 0
Fondemission 323 - -323 - 0
Nyemission 56 425 542 - - 425598
Incitamentsprogram - 84 - - 84
Eget kaptial 2021-12-31 569 834 340 3070 -89 803 748 176
Omféring av féregaende ars resultat - - -89 803 89 803 -
Periodens resultat - - - 191 811 191 811
Transaktioner med &gare:
Incitamentsprogram - -84 - - -84
Eget kaptial 2022-12-31 569 834 256 -86 733 191 811 939 903
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Belopp i Tkr Not 2022 2021
Resultat fére skatt 191105 -59 605
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 40 327 18 391
231432 -41 214
Betald skatt -45 251
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 231387 -40 963
fére férandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Féréndring av rérelsefordringar -68 347 -13 456
Férandring av rérelseskulder 88 519 10 480
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 251559 -43 939
Investeringsverksamheten
Erlagd handpenning -30 000 -
Forséljning av dotterféretag 266 146 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -7 894 -3218
Férvéry av dotterféretag -30 140 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1643 470 -73 294
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 445 358 -76 512
Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n hos kreditinstitut 1388125 -
Amortering av laneskulder -200 463 -
Erhéllna koncernbidrag 14 899 5352
Lamnade koncernbidrag -15 972 -36 264
Lamnade aktiedgartillskott -70 200 -17 630
Incitamentsprogram -84 84
Nyemission - 425598
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1116 305 377 140
Arets kassaflsde -77 494 256 689
Likvida medel vid arets bérjan 14 418 254 161565
Likvida medel vid arets slut 340 761 418 254

Erhallna och betalda réntor

Under aret har har bolaget erhallit 32,4 Mkr i ranteintékter och betalat 47,4 Mkr i réantekostnader.
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Koncernens Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderféretaget Arlandastad Group AB, organisationsnummer
556694-0978 och dess dotterféretag.

Arlandastad Group AB &r ett fastighetsutvecklingsbolag vars verk-
samhet baseras pa tre verksamhetsomraden. Fastighetsféradling
som primért bedrivs genom férvérv av ramark som sedan detalj-
planelagts och utvecklats samt genom omvandling av befintliga
fastigheter. Koncernen bedriver ocksa fastighetsférvaltning i ut-
vecklade och befintliga fastigheter samt operativ verksamhet

i form av utbildnings-, event och parkeringsverksamhet.

Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i och med séte i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Cederstréoms
slinga 17, Arlandastad.

Styrelsen har den 24 mars 2023 godként denna arsredovisning och
koncernredovisning vilka kommer att léggas fram fér antagande
vid drsstémma den 19 april 2023.

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner" utférdad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréattats utifran antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgadngar och skulder &r varderade till
sina historiska anskaffningsvarden med undantag for forvaltnings-
fastigheter samt vissa finansiella instrument som &r vérderade till
verkligt varde. Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med
forvarvsmetoden och samtliga dotterféretag, i vilka bestémmande
inflytande innehas, konsolideras fran och med det datum detta
inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i éverensstémmelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gérs av ledningen fér redovisningsandamal.
De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omradden dér antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, anges

i not 3. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under
rédande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
bedémningar om gjorda bedémningar &ndras eller andra férutsatt-
ningar foreligger.
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Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "moder-
foretagets redovisningsprinciper". Moderféretaget tillsmpar
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. De avvikelser som férekommer féranleds av
begrénsningar i majligheterna att tillampa IFRS i moderféretaget
till foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Se &ven Not 2 Nya standarder
och tolkningar som tilldmpas fran rékenskapsaret 2022 eller kommer
tillémpas fran rékenskapsaret 2023.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag &r alla foretag éver vilka Arlandastad Group har ett
bestédmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér
den exponeras fér eller har ratt till rérlig avkastning fran innehavet
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestémmande inflytandet
Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestédmmande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér
att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar
och dvertar dess skulder. | férvéarvsanalysen faststélls det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
och &vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Vid rérelseférvary dar éverférd ersattning dverstiger
det verkliga vardet av férvérvade tillgangar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

Intresseféretag

Arlandastad Group redovisar sitt innehav i ett intresseféretag
over vilket Arlandastad Group har betydande inflytande med hjélp
av kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
ett innehav i ett intresseféretag inledningsvis till anskaffnings-
vérde. Det redovisade vérdet 6kas eller minskas darefter for att
beakta &garforetagets andel av investeringsobjektets resultat
efter férvarvstidpunkten.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader

och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma s&tt, men
endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.



Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderféretaget ar svenska kronor, vilken
utgér rapporteringsvalutan fér moderforetaget och koncernen.
Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursférluster pa rérelse-
fordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Klassificering

Anléggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat frén balansdagen.

Forvarv

Vid ett férvéry gérs en beddmning om férvarvet utgér ett rérelse-
eller ett tillgangsforvarv. Ett tillgangsforvary foreligger om férvarvet
avser exempelvis fastigheter men inte innefattar organisation och
de processer som krévs for att bedriva férvaltningsverksamheten.
Ovriga férvary ar rérelseforvary.

Vid tillgadngsforvary férdelas forvarvspriset inklusive férvérys-
kostnader pa de enskilda férvéarvade tillgangarna och skulderna
baserat pa deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Uppskjuten
skatt redovisas inte pa de initiala temporéra skillnaderna. Full upp-
skjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som uppkommer
efter forvarvet. Forvarvade forvaltningsfastigheter redovisas vid
néstkommande bokslutsdag till verkligt varde, vilket kan avvika fran
anskaffningsvardet. Forvarv av en sjalvstandig verksamhet utgér
ett rorelseférvary och redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvéardet fér ett rérelseférvary utgdrs av vid transaktionsdagen
verkliga vérden fér erlagda tillgangar, uppkomma eller vertagna
skulder och fér de egetkapitalinstrument som férvarvaren emitterat
i utbyte mot det bestémmande inflytandet éver den forvérvade
enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Om an-
skaffningsvardet for de férvarvade andelarma éverstiger summan
av verkliga varden pa férvarvade identifierbara tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde beréknat enigt
ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen resultat-
rékningen som vinst vid rérelseférvary.
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Hyresintakter

Koncernens hyresintékter avser intakter fran férvaltningsfastig-
heterna, vilka bestar av kommersiella fastigheter. Hyresintékterna
redovisas i enlighet med IFRS 16. Hyresavtalen klassificeras i

sin helhet som operationella hyresavtal, d& Arlandastad Group
baserat pd avtalets ekonomiska substans bedémer att koncernen
behaller de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som &r
forknippade med &gandet av férvaltningsfastigheterna. Hyres-
intékter inklusive tillagg aviseras i férskott och periodisering av
hyrorna sker linjért sa att endast den del av hyrorna som beléper
pa perioden redovisas som intékter. Redovisade hyresintakter har
i férekommande fall reducerats med vérdet av lamnade hyres-
rabatter. | de fall hyreskontrakten ger en reducerad hyra under en
viss period, periodiseras denna linjéart Gver den aktuella kontrakts-
perioden. Erlagda ersattningar fran hyresgéster i samband med
fortida avflyttning redovisas som intékt i samband med att avtals-
forhallandet med hyresgésten upphdr och inga ataganden kvarstar,
vilket normalt sker vid avflyttning.

Intékter fran avtal med kunder

For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder
analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som
aterfinns i IFRS 15:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar
det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika I56ften (prestationsataganden)
som finns i avtalet.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset, det vill séga det ersattnings-
belopp som féretaget férvéntas erhélla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjdnsterna. Transaktionspriset ska
justeras for rérliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de
olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intgkt nar prestationsadtagandena uppfylls,
det vill sdga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gérs vid
ett tillfalle eller dver tid om ndgon av de kriterier som
anges i standarden méts.

Koncernen intékter som redovisas i enlighet med ovanstaende
modell utgér intakterna frén utbildning och eventverksamheten
gentemot fordonsindustrin. Intékten redovisas nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r d& kunden &vertar
kontrollen av varan eller tjansten. Bedémningen &r att respektive
utbildnings tillfélle eller event utgér ett eget prestationsatagande.
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Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Under
IFRS 16 faststéller Arlandastad Group vid ingdendet av ett avtal
om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Sverlater rétten att under en viss period bestémma Sver anvand-
ningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasegivare

Koncernen é&r leasegivare avseende hyresavtal for kommersiella
fastigheter, fér vilka avtalen redovisas som operationell leasing
under bade den tidigare tillémpade standarden IAS 17 och IFRS 16.
Principer fér redovisning av erhallna leasinginbetalningar redovisas
under avsnittet intdkter - hyresintakter.

Leasetagare
Koncernen &r leasetagare avseende ett arrende, samt innehar
avtal géllande fastigheter och fordon.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisas en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som inte betalats
vid denna tidpunkt. Dessa leasingskulder redovisas separat fran
Svriga skulder i balansrékningen.

Leasingperioden bestédms som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att férlénga eller séga upp avtalet om
Arlandastad Group &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.
Vid bedémning av avtalsléngd néar det finns férlangnings- och
uppségningsmojligheter évervéags bade affarsstrategi och avtals-
specifika férutsattningar for att faststélla om koncernen &r rimligt
séker att nyttja optionerna.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér
eventuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet),
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, och
belopp som férvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom I6senpriset fér en option att
képa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar
vid uppsagning, om Arlandastad Group &r rimligt séker pa att
utnyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som inte beror

pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanférliga till.

For nuvardeberskning av leasingbetalningar tillampas den implicita
réntan i avtalet om den kan faststéllas. | dvriga fall anvands
Arlandastad Groups marginella upplaningsranta fér leasingavtalet.
Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasingskulden
for att aterspegla réntan pa leasingskulden och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas leasingskulden
till foljd av avtalsmodifieringar, férandringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller féréndringar i en bedémning
att kopa den underliggande tillgangen.
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Nyttjanderéttstillgangar

Arlandastad Group redovisar nyttjanderéattstillgdngar i balans-
rékningen vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjande-
réttstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat fér omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet
for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redo-
visas for den hénférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
eventuella férskottsbetalningar som gors pa eller innan inlednings-
datumet fér leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna
incitament, samt en uppskattning av eventuella dterstéllnings-
kostnader. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas separat fran
dvriga tillgangar i balansrakningen.

Forutsatt att Arlandastad Group inte &r rimligt sékra att de kommer
Sverta aganderéatten till den underliggande tillgdngen vid utgéngen
av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjért under
leasingperioden. For de avtal dar Arlandastad Group &r rimligt sékra
att dverta dganderatten skrivs nyttjanderattstillgangen av éver den
underliggande tillgdngens ekonomiska livslangd.

Tilldmpning av ldttnadsregler

Arlandastad Group tillampar lattnadsreglerna avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgadngen
ar av lagt varde. Utgifter som uppstar i samband med dessa
leasingavtal redovisas linjért 6ver leasingperioden som rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ers&ttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgifter
och semesterersattning kostnadsférs den period nar de anstéllda
utfér tjdnsterna. Kostnaden fér bonusar redovisas nar féretaget
har en befintlig legal eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar pa grund av tidigare handelser, och en tillférlitlig
berékning av férpliktelsen kan géras.

Pensioner

Arlandastad Groups pensionsataganden omfattas enbart av
avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéallda som hadnger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen
har dérmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestédmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den takt de intjénas genom att de anstéllda
utfért tjanster at koncernen under perioden.



Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intékter bestar av ranteintakter och eventuella realisa-
tionsresultat pa finansiella tillgdngar. Rénteintakter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgédngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivréntan, transaktionskostnader och alla
andra over- och underkurser. Finansiella intékter redovisas i den
period de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa skulder
vilka bergknas med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfér sig.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da den underliggande
transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
&ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan

det skatteméassiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dess redo-
visade varden. Temporéra skillnader beaktas inte fér den initiala
redovisningen av ett tillgdngsforvary eftersom férvarvet inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de
underliggande tillgdngarna eller skulderna férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen och som férvéntas gélla i den jurisdiktion nér den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte léngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att
kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder.
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Immateriella tillgdngar

En immateriell tillgang redovisas om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgangen kommer
tillfalla féretaget samt att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett
tillferlitligt satt. En immateriell tillgéng varderas till anskaffnings-
vérde da det tas upp fér férsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekom-
mande fall tillgangens restvérde.

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod provas
arligen fér nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indika-
tioner p& en nedskrivning kan behdvas. Aven fér de immateriella
tillgdngarna med obestémbar nyttjandeperiod gérs en omprévning
av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter som vantas gynnas av rorelseférvérvets synergieffekter.
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill anses ha en obestdmbar nyttjande-
period och prévas dérmed minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintskter och/eller vardestegringar. Férvaltnings-
fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, inkluderat
direkt hanforliga transaktionskostnader. Efter den initiala redo-
visningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt vérde.
Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa avkastningsbaserade
vérderingar enligt kassaflddesmodellen vilket innebar att framtida
kassafldden som fastigheten férvéantas generera prognostiseras
och diskonteras till ett nuvarde. Byggrétter vérderas utifran orts-
prisstudier, lage i planprocessen och faststéllda avyttringsvarden.

For mer information om vérdering av Arlandastad Groups forvalt-
ningsfastigheter, se Not 14 Forvaltningsfastigheter.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatrékningen. Den orealiserade vérdeféréndringen beréknas
utifrén varderingen vid periodens slut jamfért med varderingen vid
periodens bérjan alternativt anskaffningsvardet om fastigheten
forvarvats under perioden med hénsyn till periodens investeringar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 — 65



Legal Arsredovisning — Koncernens Noter

Tillkommande utgifter aktiveras nar det &r troligt att framtida
ekonomiska férdelar férknippade med utgiften kommer att erhallas
av koncernen och dérmed &r vérderingshéjande, samt att utgiften
kan faststallas med tillforlitlighet. Ovriga underhallskostnader
samt reparationer resultatférs [6pande i den period de uppstar.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltningsfastighet
endast nér en éndring i anvéndningsomradet sker. En andring i
anvandningsomradet sker nar fastigheten upphdr att uppfylla
definitionen av férvaltningsfastighet och det finns bevis for
andringen i anvandningsomradet.

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for produktion och
tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller administrativa
&ndamal. For fastigheter med blandad anvandning, da en del av
fastigheten innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller
vérdestegring och en annan del anvands i rérelsen gor Arlandastad
Group en bedémning om delarna kan séljas var for sig. Om sa

&r fallet delas fastigheten upp i en férvaltningsfastighet och en
rorelsefastighet. Om delarna inte bedéms kunna séljas var fér sig
klassificerar Arlandastad Group fastigheten som en férvaltnings-
fastighet om den del som anvénds i rérelsen uppgar till hégst

10 procent av den totala fastigheten. Annars klassificeras hela
fastigheten som en rérelsefastighet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképs-
priset samt utgifter direkt hénférbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade véardet for en tillgang tas bort fran balansrgkningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgadngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan férséljnings-
priset och tillgdngens redovisade vérde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rérelse-
intakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvéardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
De bergknade nyttjandeperioderna &r:

25 ar

* Maskiner och inventarier 3-10 ar

* Rorelsefastigheter

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Koncernen genomfér ett nedskrivningstest i det fall det foreligger

indikationer pa att en vardenedgang har skett, det vill sdga nérhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vérdet inte &r tervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Ett dtervinningsvérde
utgérs av det hégsta av ett nettoférsaljningsvarde och ett nyttjande-
vérde som utgér ett internt genererat vérde baserat pa framtida
kassafléden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de l&gsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor

som beaktar riskfri rénta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvérdet
beddms 6verstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med
ett belopp som &r storre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder. En eventuell dterféring redovisas i resultatrékningen.
Nedskrivning av Goodwill aterférs aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till

en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld i ett annat
féretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar pa tillgangssidan; andra langfristiga fordringar, hyresfordringar
och évriga fordringar. Bland skulderna ingar laneskulder, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats. Koncernen har finansiella instrument
i foljande kategorier:

¢ Finansiella tillgadngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
* Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde



Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som &r den dag

da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna.
Hyresfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skulder redovisas
n&r motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, dven om faktura &nnu inte har mottagits. Leverantdrs-
skulder tas upp nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis)
nér réttigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte langre har kontroll &ver den. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslécks. En finansiell tillgéng och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrékningen nar det féreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten &r att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och férluster fran borttagande ur balans-
rékning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell fér férvaltning
av tillgéngen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som &r klassifi-
cerade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter férsta redovis-
ningstillféllet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgangarna omfattas av en férlustreservering for forvantade
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som &r skuld-
instrument utgérs av 6vriga langfristiga fordringar, hyresfordringar,
6vriga fordringar och likvida medel och hénférs alla till kategorin
Upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i not 14.

Finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella skulder (I&neskulder, leverantérs-
skulder och évriga skulder) klassificeras till upplupet anskaffnings-
vérde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
vérderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det férsta redovisningstillféllet varderas de enligt effektiv-
réntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultat-
rékningen i den period till vilken de hanfér sig. Upplupen rénta redo-
visas som en del av kortfristig uppléning fran kreditinstitut, i det fall
réntan forvantas regleras inom 12 manader fran balansdagen.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt
vérde via resultatet, omfattas av nedskrivning fér férvantade
kreditforluster. Harutéver omfattar nedskrivningen dven leasing-
fordringar och avtalstillgdngar som inte vérderas till verkligt véarde
via resultatet. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 &r
framatblickande och en férlustreservering gors nar det finns en
exponering fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet
for en tillgéng eller fordran. Férvantade kreditférluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafldden hanforliga till fallisse-
mang antingen fér de ndstkommande 12 manaderna eller fér den
forvantade aterstaende |dptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsémring sedan férsta
redovisningstillfallet. Férvantade kreditférluster dterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas fér hyresfordringar, avtals-
tillgéngar och évriga fordringar. En férlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, fér fordrans eller tillgdngens férvéntade
dterstdende loptid.

For évriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster till-
lémpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv fér de ndstkommande
12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
dterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig 6kning
av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfallet redovisas en forlust-
reserv for tillgdngens aterstaende l6ptid (stadie 2). Fér tillgangar
som bedoms vara kreditférsamrade reserveras fortsatt for for-
véantade kreditforluster fér den aterstdende l6ptiden (stadie 3).
For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar baseras berékningen
av ranteintékterna pa tillgdngens redovisade vérde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i fére-
gaende stadier.

Varderingen av férvantade kreditférluster baseras pa olika metoder
for olika kreditriskexponeringar. | den férenklade metoden som
tillampas fér koncermnens hyres- och kundfordringar samt avtalstill-
gangar baseras pa historisk kreditférlustprocent kombinerat med
framatblickande faktorer. Ovriga fodringar och tillgdngar skrivs
ned enligt en ratingbaserad metod genom extern kreditrating.
Forvantade kreditforluster varderas till av produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid
fallissemang. For kreditférsamrade tillgéngar och fordringar gors
en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. Varderingen av férvantade kredit-
forluster beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstarkningar
i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill s&ga, netto av bruttovérde och forlust-
reserv. Férandringar av férlustreserven redovisas i resultatrékningen.
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Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Eget kapital

Samtliga féretagets aktier &r stamaktier, vilket redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde och éver-
skjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hénféras till emission av nya stamaktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Incitamentsprogram

Inbetalningar av optionspremier i samband med incitaments-
program redovisas som en 6kning av eget kapital i koncernen.
Eventuella utbetalningar hénférliga till incitamentsprogram redovisas
i koncernen som minskning av eget kapital och i moderbolaget
som administrationskostnader. Eventuell inlésen av utestaende
optionsprogram regleras direkt mot eget kapital.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en be-
fintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar genom diskonte-
ring av det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt ata-
gande som hérrér fran intréffade handelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

Kassafléde

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden.
Detta innebér att resultatet justeras med transaktioner som inte
medfért in- eller utbetalningar samt for intakter och kostnader
som hanférs till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.
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Not 2 Nya standarder och tolkningar som
tillampas fran rékneskapsaret 2022 eller
kommer tillampas fran rékenskapsaret 2023

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft under
aret, har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen. Inga nya
eller andrade IFRS har fértidstillampats. Koncernen har gjort
beddmningen att kommande standarder och tolkningar fran 2023
och framat har ovasentlig paverkan.

Not 3 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgédngs- och skuldposter
respektive intékts- och kostnadsposter samt lémnad information

i 6vrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rédande
omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra férutsattningar uppkommer. Uppskatt-
ningarna och antagandena utvérderas |6pande och bedéms

inte innebara ndgon betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen goérs om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
&ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Ytterligare information om gjorda uppskattningar och bedém-
ningar finns i not 14 Férvaltningsfastigheter. Nedan beskrivs de
bedémningar som &r mest vésentliga vid upprattandet av foretagets
finansiella rapporter.

Forvaltningsfastigheter

Redovisningen &r speciellt kanslig for de bedémningar och
antaganden som ligger till grund fér varderingen av férvaltnings-
fastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde.
Véasentliga bedémningar har dérvid gjorts avseende bland annat
kalkylrénta och direktavkastningskrav som baseras pa vérderarnas
erfarenhetsmassiga bedémningar av marknadens férréntningskrav
pa jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflédet fér drifts-
och underhallskostnader &r baserade pa faktiska kostnader men
ocksa erfarenheter av jamférbara fastigheter.

For mer information om indata och bedémningar vid vardering av
férvaltningsfastigheter, se not 14 Férvaltningsfastigheter.
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Rorelsesegment

Arlandstad Groups rérelsesegment utférs av verksamhetsgrenarna, Explore Arlandastad och Explore Skavsta. Inom segment Operativa

Fastighetsféradling, Forvaltningsfastigheter samt Operativa verksam-  verksamheter bedrivs verksamhet inom utbildining, métes- och

heter. Fastighetsféradling och Fastighetssforvaltning finns bade i eventverksamhet i Arlandastad och flyglplatsdrift i Skavsta.

Fastighets-  Forvaltnings- Operativa Ej férdelade

Koncernen 2022 foradling fastigheter verksamheter  koncernkostnader Summa
Hyresintékter 7 321 141 928 - -26 468 122 781
Intékter fran operativa verksamheter - - 170 216 - 170 216
Ovriga intékter 12 532 1758 642 2 944
Rérelseintakter 7 333 142 460 171 974 -25 826 295 941
Fastighetskostnader - -43 041 - -38 -43 079
Avskrivning fastigheter - -18 184 - - -18 184
Kostnader fran operativa verksamheter - - -192 143 25 865 -166 278
Bruttoresultat 7 333 81235 -20 169 - 68 401
Administrationskostnader -5 401 -21437 -25 357 -31152 -83 350
Finansnetto -514 -50 147 -2174 - -52 835
Vinst fran rérelseférvary - - - 337 289 337289
Resultat fére vardeférandringar 1418 9 651 -47 700 306 137 269 506
Realiserade vardeférandringar fastigheter 91142 - - - 91142
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 53 633 1500 - - 55133
Resultat fore skatt 146 193 11151 -47 700 306 137 415 781
Skatt 60 539 10 230 - - 70 769
Resultat efter skatt 206 732 21 381 -47 700 306 137 486 550

Omrékning av utlandska filialer = - - _ _
Arets totalresultat 206 732 21 381 -47 700 306 137 486 550

Ej fordelade

Fastighets-  Fdrvaltnings- Operativa  koncernkostnader
Koncernen 2021 féradling fastigheter verksamheter  och elimineringar Summa
Hyresintékter 4796 100 147 - -16 414 88 529
Intékter fran operativa verksamheter - - 106 603 - 106 603
Ovriga intékter 2702 4 222 1269 4197
Rérelseintékter 7 498 100 151 106 825 -15 145 199 330
Fastighetskostnader -2 805 -33 568 - - -36 373
Avskrivning fastigheter - -14 982 - - -14 982
Kostnader fran operativa verksamheter - - -89 991 16 414 -73577
Bruttoresultat 4 693 51 601 16 834 1269 74 397
Administrationskostnader -794 -11 490 -6 568 -55 564 -74 416
Finansnetto -2157 -35 447 -3 060 -103 -40 768
Resultat fére vardeférandringar 1742 4 664 7 206 -54 398 -40 786
Orealiserade vérdeférandringar fastigheter 14 576 266 388 - - 280 964
Resultat fére skatt 16 318 271052 7 206 -54 398 240177
Skatt -3726 -60 012 - - -63738
Resultat efter skatt 12 592 211 040 7 206 -54 398 176 440
Omrékning av utlandska filialer - - 2 565 - 2565
Arets totalresultat 12 592 211 040 977 -54 398 179 005
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Hyresintékter

Samtliga hyreskontrakt avser kommersiella fastigheter och klassifi-
ceras som operationella leasingavtal. Hyrorna for kontrakten betalas
framst mé&nads- eller kvartalsvis. Hyran uppréknas med index vid
langre hyreskontrakt.

Hyresintédkter
2022 2021
Kommersiella fastigheter 122 781 88 529
Summa 122781 88 529

Kontraktforfallostrukturen avseende koncernens bestand av
kommersiella fastigheter framgar av nedanstaende tabell, d&r
kontraktsvarde avser arsvarde. Léptiden pa ett nytecknat kontrakt
ar mellan 1-20 a&r med en uppségningstid om mellan 918 manader.
Den genomsnittliga aterstaende kontraktslangden i portféljen
uppgar till 3,04 ar.

Kontraktforfallostruktur

Antal  Kontrakts- Andel av
Kommersiella fastigheter kontrakt vérde (Tkr) vérdet
2023 144 38 999 24 %
2024 74 35707 22 %
2025 30 14 870 9 %
2026 13 5481 3%
2027+ 12 67 862 42 %
Summa 173 162 920 100 %
Vakanta lokaler 16 30333 39%
Kontrakt inom koncernen 7 41938 54 %
Garage och p-platser 21 5005 6%
Summa 44 77 276 100 %
Totalt 217 240 195

Det enskilt storsta kontraktet som den enskilt stérsta hyresgéasten
svarar for utgér ca 28,5 (17,9) procent av koncernens totala hyres-
intékter, réknat pa arsbasis.
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Forfallostrukturen avseende samtliga hyreskontrakt som
avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal framgar
av tabellen nedan.

Vardet av numera koncerninterna hyreskontrakt lyfts bort.

Avtalade framtida hyresintakter

2022 2021
Avtalade hyresintakter inom 1 ar 16 677 104 936
Avtalade hyresintakter mellan 1 och 2 ar 106 080 9521
Avtalade hyresintakter mellan 2 och 3 &r 81006 84 254
Avtalade hyresintgkter mellan 3 och 4 ar 75772 73433
Avtalade hyresintakter mellan 4 och 5 ar 74 579 72 350
Avtalade hyresintakter senare &n 5 ar 680 370 697 718
Summa 1134485 1127 902

| drets resultat ingar omsattningshyra till ett vérde av 19 733 Tkr
(1281 Tkr under 2021).

Intakter fran operativa verksamheter

2022 2021
Intékter fran utbildningsverksamhet 104 887 74268
Intakter fran Eventverksamhet 23 305 30974
Intékter fran Flygplansverksamhet 37 646 -
Ovriga intakter 4379 1362
Summa 170 216 106 603
Kontraktsbalanser 2022 2021
Kundfordringar 22 045 15587
Avtalstillgangar - -
Avtalsskulder 22 447 4770

Koncernens kundfordringar forfaller vanligen till betalning pa
30 dagar.



Legal Arsredovisning — Koncernens Noter

Anstallda och personalkostnader

35%

Mén

64 %

Mén

S Kvinnor

Fastighetskostnader
2022 2021
Driftskostnader -30 637 -27 055
Fastighetsskatt -6 911 -4 956
Reparation och underhall -5 530 -4 362
Avskrivningar rérelsefastigheter -18 184 -14 982
Redovisad fastighetskostnad -61262 -51 355
Arvode till revisor
Ernst & Young AB 2022 2021
Revisionsuppdraget -1988 -1831
Skatteradgivning -319 -290
Ovriga tjanster -295 -247
Summa -2 602 -2 368
Thorell Revision AB 2022 2021
Revisionsuppdraget - -157
Skatterddgivning - -29
Ovriga tjanster - -48
Summa - -234

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade

revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-

sakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingdr i revisions-

uppdrag eller skatteradgivning.

Kvinnor
Moderféretaget Dotterféretagen
Medelantalet anstéllda

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
2022 heltidsanstéllda procent % procent %
Moderféretaget 12,3 65 % 35%
Dotterféretagen 153,8 36% 64 %
Totalt i koncernen 166,1

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
2021 heltidsanstallda procent % procent %
Moderféretaget 75 73% 27 %
Dotterféretagen 56,9 37 % 63 %
Totalt i koncernen 64,4

Kénsférdelning, styrelse och ledning

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
2022 anstallda procent % procent %
Styrelseledaméter 8 25 % 75 %
Verkstéllande
direktor och
dvriga ledande
befattningshavare 6,3 52 % 48 %
Totalt i koncernen 14,3

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,
2021 anstéllda procent % procent %
Styrelseledaméter 8 25 % 75 %
Verkstéllande
direktdr och
ovriga ledande
befattningshavare 6 50 % 50 %
Totalt i koncernen 14
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Personalkostnader

Moderféretaget 2022 2021 Dotterféretag 2022 2021
Léner och andra ers&ttningar -7 271 -6 015 Léner och andra ersattningar -4 994 -4 335
Sociala avgifter -2 285 -1890 Sociala avgifter -1569 -1362
Pensionskostnader -902 -799 Pensionskostnader -882 -893
Summa -10 458 -8 705 Ovriga personalkostnader - -
Summa -7 445 -6 589

Loner och andra ers&ttningar -4 742 -3 059
Sociala avgifter -1726 1em Léner och andra ersattningar -54 943 -24 389
Pensionskostnader -1038 -604 Sociala avgifter -18 400 -8 592
Ovriga personalkostnader 547 -739 Pensionskostnader -5113 -2 803
Summa -6 959 -6 013 Ovriga personalkostnader -2 110 -917
Summa -80 566 -36 700
Av l6ner och andra ersattningar i moderbolaget avser 1 540 Tkr Totalt | koncernen 105 428 58 007

Styrelsen, 3 374 Tkr VD och 2 357 évriga ledande befattningshavare.

Vid egen uppségning har VD sex manaders uppsagningstid. | motsatt

fall &r uppsagningstiden tolv ménader. Ovriga ledande befattnings-
havare har dmsesidig uppségningstid om tre —sex manader.

Bolaget har inga avtal om 6évriga avgangsvederlag.

Leasing - leasetagare

Arlandastad Group delar in sina leasingavtal i tre klasser av

nyttjanderattstillgangar: Maskiner och inventarier, fastigheter och

fordon. Inom klassen fér fastigheter inkluderas ett arrende och

avtal fér kontorslokaler. | nedan tabell presenteras de utgaende

balanserna avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

samt féréndringarna under aret:

Nyttjanderattstillgdngar

Maskiner

och inventarier Fastigheter Fordon Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 1 januari 2021 5 667 4 858 1030 11 556 11 556
Tillkommande avtal 277 - 178 455 455
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -209 -673 -554 -3 318 -
Avslutade avtal - - - 5 5
Réntekostnader pa leasingskulder - - - - 308
Leasingavgifter - - - - -3 626
Utgdende balans 31 december 2021 3853 4185 654 8703 8 698
Tillkommande avtal 5643 - 0 5643 5643
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -5 393 -832 -405 -6 630 -
Avslutade avtal - - - - -
Omvérderingar av avtal -7123 - - -7123 -7123
Rantekostnader pa leasingskulder - - - - -2 823
Leasingavgifter - - - - 3064
Utgaende balans 31 december 2022 -3 020 31353 249 593 7 459

2022 2021 Till vanster presenteras de belopp hanférliga till leasing-

Avskrivningar pa nyttjanderattstilgangar 240 3318 verksamheter som redovisats i resultatrékningen under aret.
Rantekostnader pé leasingskulder 2 823 -308 Arlandastad Group redovisar ett kassautfléde hanférligt
Totala kostnader hanférliga 3063 -3 626

till leasingverksamheten
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till leasingavtal uppgaende till -2 823 (308) Tkr for
rékenskapsaret 2022. Fér en |optidsanalys av

koncernens leasingskulder se not 21.
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Finansiella intakter Avstdmning av effektiv skattesats 2022 2021
2022 2021 Resultat fére skatt 415 781 240177
Ranteintakter frén hyresfordringar 2 58 Skatt enligt géllande skattesats fér koncernen -85 651 -49 476
Rénteintakter évriga finansiella tillgdngar 1329 285
Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 1331 342 Ej skattepliktiga intakter -2 -
Ej avdragsgilla kostnader -17 269 -7 493
Summa finansiella intékter 1331 342
Effekt av fastighetsférsaljningar 150 848 -
Effekt av vinst vid rérelseforvary 69 482 -
Effekt av framtida andrade skattesatser - -
Finansiella kostnader Skatt hanforlig till tidigare ar -32 -32
2022 2021 Ater_férd uppskjuten skatt pa ej
nyttjade underskott - -
Ej redovisad uppskjuten skatt pa& underskott -47 332 -7 679
Réntekostnader 1&n -55132 -40 151 (?vriga temporéra skillnader ) 219
Rantekostnader leasingskulder 2823 -308 Ovrigt /25 /23
Réntekostnader évriga finansiella skulder -1857 -652 Redovisad skatt oY) -63738
Summa finansiella kostnader -54 166 -41 110 Effektiv skattesats 170 % 265 %
Koncernen har skatteposter uppgdende till - (-) som redovisas i
Svrigt totalresultat.
Skatt Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
2022 2021 | nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de
temporéra skillnaderna:
Aktuell skatt pa aret Itat 0 6
HETl SKALE pa drets restita Uppskjuten skattefordran Leasing Summa
Justeri de tidi 3 -240 -6
LSTering aveeende TTigare & Ingdende redovisat vérde 2021-01-01 - -
Summa aktuell skatt -240 0
| resultatet - -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 71 009 -63738 Utgdende redovisat virde 2021-12-31 - -
Summa uppskjuten skatt 71009 -63738
Redovisad skatt i resultatrdkningen 70769 -63738 Uppskjuten skatteskuld Fastigheter Summa
Ingdende redovisat virde 2022-01-01 889 249 889 249
| resultatet -70 769 -70 769
Ovrigt 99 066 99 066
Utgdende redovisat vérde 2022-12-31 917 546 917 546
Uppskjuten skatteskuld Fastigheter Summa
Ingdende redovisat vdrde 2021-01-01 825 511 825 529
| resultatet 63738 63738
Ovrigt - -18
Utgaende redovisat varde 2021-12-31 889 249 889 249

Det finns skattemassiga underskottsavdrag fér vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende
till 291 362 (61 595) Tkr och de har ingen tidsbegrénsning.
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Not 14 Forvaltningsfastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av 10 stycken fastig-
heter, vilka bestar av kommersiella fastigheter samt byggratter.

| fastighetsbestandet ingar &ven en markanlaggning belagen pa
arrenderad mark.

Férvaltningsfastigheter 2022 2021
Ingdende redovisat vérde 5610328 5221548
Forvarv under aret 626 000 -
Investeringar i befintliga fastigheter 139 916 107 816
Avyttringar -452 753 -
Omklassificeringar -25124 -
Orealiserade vérdeférandringar 55133 280 964
Utgaende redovisat varde 5953500 5610 328
Fordelning av verkligt vérde

férvaltningsfastigheter 2022 2021
Kommersiella fastigheter 2341250 1995000
Byggrétter 3612250 3615328
Summa 5953500 5610 328

Vérderingsprocess

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt véarde, dvs ett
bedomt marknadsvérde per bokslutsdagen. For att sakerstélla att
vérderingarna blir réttvisande anvands oberoende externa vérde-
ringskonsulter. Fastighetsbestandet varderas under varderings-
hirarki 3 vilket innebar att inte all indata i varderingsmodellen &r
observerbara. Fastighetsbestandet vérderas av externa vérderare
fyra génger per ar, vid varje kvartalsskifte. Samtliga fastigheter
besiktigas inte vid varje vérdering utan med avtalad periodicitet
utifran alder, anvéndning och hyresavtalens langd.

Under 2022 har Forum Fastighetekonomi AB anlitats for att
uppskatta marknadsvardet av fastighetsinnehavet. Arvodet fér

vérderingarna &r inte beroende av fastigheternas marknadsvarden.

De externa vérderingarna utférs av auktoriserade/certifierade
vérderare. Huvudmetod fér utférda varderingar utgérs av en
modell i vilken framtida kassafléden och ett beréknat restvarde
nuvardeberéknas (DCF-metoden).

Marknadsvérdet fér byggratter &r beréknat frén en ortsprisme-
tod dér med avdrag fér vanterénta. Per 31 december 2022 har
koncernens byggratter i Explore Arlandastad varderats utifran ett
snittvéarde 3 426 kr per kvadratmeter BTA och i Explore Skavsta till
302 kr per kvadratmeter BTA.
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Varderingsmetodik

Marknadsvérdet definieras av varderarna utifran definitioner i RICS
Red Book, samt IVS (International Valuation Standards). Syftet
med vérderingen &r att bedéma de olika varderingsobjektens
marknadsvérde. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset
vid en normal férsaljning av varderingsobjektet pa den dppna
marknaden. En kassaflédesanalys baseras pa uppskattningar av
respektive fastighets langsiktiga avkastningsférmaga.

Metoden innebér en analys av férvéntade framtida betalnings-
strémmar en férvaltning av respektive fastigheten antas generera.
| kassaflodeskalkylen gérs en nuvardesberskning av de uppskattade
betalningsstrommar fastighetsinnehavet ger upphov till under

en kalkylperiod, samt en nuvardesberédkning av ett restvarde vid
slutet av kalkylperioden. Restvérdet beréknas genom att det be-
doémda driftnettot aret efter sista kalkylaret evighetskapitaliseras
med ett asatt individuellt direktavkastningskrav.

Kalkylperioden anpassas till langden av befintliga hyresférhallanden.
Ett nuvarde av kassaflode och restvérde diskonteras med en vald
kalkylrénta. Varje antagande om en fastighet bedéms individuellt
utifran tillganglig kunskap betraffande fastigheten samt de externa
vérderarnas marknadsinformation och erfarenhetsbedémningar.

+ Effektiv hyresintakt

Drift- och |6pande underhall,

periodiska underhallskostnader, fastighetsskatt
Driftnetto

Avdrag fér investeringar

Driftnetto efter investeringar

Hyresintdkter

Hyreintakter har berdknats utifran befintliga hyresavtal fram till
avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en bedémning gjorts av
marknadsmassiga villkor betraffande hyresniva, eventuella tillagg och
indexklausuler. Lokalhyreskontrakt vilka bedéms marknadsméssiga
har lagts till grund f6r bedémningen under hela kalkylperioden.
Marknadsméssiga hyresvillkor antas férlangda pa oférandrade villkor
efter utgangen av nuvarande kontraktsperiod. Fér évriga kontrakt
har en justering till den idag bedémda marknadsmaéssiga hyresnivan
forutsatts vid néstkommande omférhandlingstillfalle.

Drifts- och underhallskostnader

Kostnaderna fér drift och underhall &r baserade pa féregdende ars
faktiska utfall och/eller erfarenhetsméassiga grunder. Kostnaderna
bedéms komma att utvecklas med inflationen. Hansyn har tagits
till vérderingsobjektets faktiska och férvéntade framtida grad av
mervérdeskatteregistrering.
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Investeringsbehov Rorelsefastigheter
Fastighetens investeringsbehov bedéms av de externa véarderarna

utifrén fastighetens skick. Arlandastad Group informerar de externa 2022 2021
varderarna om pagdende och planerade projekt. Kvarstaende Ingéende redovisat vérde 532 571 507 436
investeringar har kalkylmassigt behandlats i de utférda kassa- Investeringar i befintliga fastigheter 55139 25135
flodesberékningarna. Omklassificeringar - -
Utgdende anskaffningsvérde 587 710 532 571

Vérderingsantaganden, vagt genomsnitt 2022 2021
Kalkylperiod, antal &r 10-20 10-20 Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 022 -5 040
Arlig inflation, %* 4% 2% Arets avskrivningar -18 184 14 982
Hyresutveckling, % per ar* 4% 2% Avyttringar och utrangeringar - -
Kalkylranta, % 8,82 % 804 % Omklassificeringar 25124 -
Genomsnittligt direktavkastningskrav, % 6,48 % 5,92 % Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 082 -20 022
Genomsnittlig langsiktig vakansgrad, % 75 % 6,45 % Utgaende redovisat viirde 574 628 512 549

* 4 procent géller fér 2023, darefter 2 procent.

Se not 28 far information om anléggningstillgangar som stéllts

Kalkylrénta som sakerhet.

Kalkylréntan motsvarar marknadens krav pa total avkastning och
bestar av realrénta, kompensation for inflation samt risktillagg.
Kalkylréntans storlek beror pa marknadens krav pa risktillagg vilket

, AN . o Maskiner och inventarier
varierar med vérderingsobjektets typ, lége, alternativa anvénd-

ningsmojligheter, hyresgést- och kontraktssammanséattning mm. 2022 2021
Réntekravet &r baserat pa erfarenhetsmassiga bedémningar. Ing&ende anskaffningsvirde 52 603 46 310
o Inks der dret 7 303 6570
Restvéarde nrOp under are
Restvérdet vid kalkylslut bergknas normalt utifrén ett bedémt Férvary genom dotterbolag b1z -
direktavkastningskrav pa det prognostiserade driftnettot Férsaljningar och utrangeringar -6 516 =277
vid kalkylslut. Utg&ende anskaffningsvirde 106 802 52 603
Kanslighetsanalys, Férandring Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 245 -13 614
verkligt vérde antagande pa 2022 2021 Arets avskrivningar -19198 -1895
Hyra +/-10% 273 250 189 810 Férséljningar och utrangeringar 6 471 264
Driftskostnad +/-10% 45 897 31177 Utgdende ackumulerade avskrivningar -27 972 -15 245
Kalkylrénta +1% -enhet A2 245799 Utgdende redovisat virde 78 830 37 358
Langsiktig vakansgrad + 3 %-enheter -122 740 -97 840

Det finns ingen begransning i rétten att salja nagon férvaltnings-
fastighet eller att disponera hyresintékterna och ersattning
vid avyttring.
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Finansiella instrument

2022 2021
Finansiella tillgangar Summa Finansiella tillgangar Summa
vérderade till upplupet redovisat Verkligt vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar anskaffningsvérde vérde vérde anskaffningsvérde vérde vérde
Ovriga langfristiga fordringar 400 400 400 400 400 400
Hyresfordringar 53 095 53 095 53 095 16 222 16 222 16 222
Ovriga fordringar 76 360 76 360 76 360 65 952 65 952 65 952
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 080 18 080 18 080 22 422 22 422 22422
Kassa och bank 394 307 394 307 394 307 441435 441435 441435
Summa 542 242 542 242 542 242 546 432 546 432 546 432
2022 2021
Finansiella tillgdngar Summa Finansiella tillgangar Summa
vérderade till upplupet redovisat Verkligt vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Finansiella skulder anskaffningsvérde vérde vérde anskaffningsvérde vérde vérde
Skulder till kreditinstitut 1658579 1658579 1658579 1571127 1571127 1571127
Ovriga langfristiga skulder 1025 1025 1025 1158 1158 1158
Skulder nyttjanderatter 7 459 7 459 7 459 8 697 8 697 8 697
Leverantorsskulder 85 426 85 426 85 426 50 759 50 759 50 759
Ovriga kortfristiga skulder 30 498 30498 30 498 7106 7106 7106
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 82743 82743 82743 34776 34776 34776
Summa 1865731 1865731 1865731 1673623 1673623 1673623
Koncernen har inga finansiella tillgadngar eller skulder som har ()vriga ford ringar
kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt
bindande avtal om nettning. i 2021
Forprojekteringskostnader 63 925 46922
Ranteb&rande fordringar och skulder Aktuella skattefordringar 2749 5903
| upplysningssyfte beréknas ett verkligt véarde fér rantebarandeford- . _
) ) ; ) B Ovriga fordringar 9 692 13127
ringar och skulder genom en diskontering av framtida kassafléden —
av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta. Redovisat viirde 76 360 65952
Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel hyresford-
ringar och leverantérsskulder, anses det redovisade vérdet vara en Forutbetalda kostnader
god approximation av det verkliga vardet. och upplupna intakter
Véardering till verkligt varde 2022 2021
Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle Ovriga forutbetalda kostnader 18 080 19 239
erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid éverlatelse Upplupna hyresintakter o 3183
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.
Redovisat vérde 18 080 22 422

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts.
De olika nivéerna definieras enligt féljande:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder

Andra observerbara indata fér tillgangen eller skulder

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. héarledda

fran prisnoteringar)

Indata for tillgédngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)
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Likvida medel
Likvida medel utgérs av kassa och bank.
2022 2021
Kassa och bank 394 307 441 435
Redovisat vdrde 394 307 441 435

Koncernforetag
Moderféretagets, Arlandastad Group AB, innehav i direkta och

indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen

framgar av nedanstdende tabell:
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Foretag Organisationsnr. Sate 2022
Arlandastad Group AB 556694-0978 Stockholm Moder
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100 %
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100 %
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100 %
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100 %
Arlandastad Holding Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100 %
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100 %
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100 %
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100 %
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100 %
Arlandastad Affarsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100 %
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100 %
Scandinavian XPO AB 559140-8710 Stockholm 100 %
SEBE Flygets langtidsparkering AB 556750-0656 Stockholm 100 %
Arlandastad Drive Lab Center AB 559292-6868 Stockholm 100 %
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100 %
Training Partner Holding Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100 %
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100 %
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100 %
Airport Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nyképing 100 %
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,1 %
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Not 22 Andelar i intresseféretag

Nedan visas koncernens intressebolag per 31 december 2022.
Foretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av stamaktier
vilka ags direkt av koncernen. Kapitalandelen &r densamma som
réstandelen om inget annat anges nedan.

Agarandel %

Reg.- och

Karaktér av

Féretagsnamn verksamhetsland 2022 2021 féretagets forbindelse Vérderingsmetod
Airport City Stockholm AB Sverige 33% 33% Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Destination Sigtuna AB Sverige 1% 1% Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Arlandastad Extra 5 AB Sverige 49 % - Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
Arlandastad F60 AB Sverige 50 % - Intresseforetag Kapitalandelsmetoden

Airport City Stockholm arbetar med flygplatsstadens utveckling.
Vi &r en av de tre deldgare som omradet avser.

Destination Sigtuna frémjar méten och besék till kommunen vilket
ar i linje med det Arlandastad Group arbetar med.

Arlandastad F60 AB ar ett JV som bildades 2022 dar koncernen
tillsammans med JV-partnern utvecklar en féretagspark om cirka
125 000 kvadratmeter i Arlandastad.

I intressbolaget Arlandastad Extra 5 byggs ett bageri dar
hyresgésten blir Bake My Day AB om cirka 10 000 kvadratmeter
i Arlandastad.

Redovisat varde

Féretagsnamn (Tkr) 2022 2021
Airport City Stockholm AB 50 50
Destination Sigtuna AB 12 12
Arlandastad F60 AB 255723 -
Arlandastad Extra 5 AB 46 980 -
Summa investeringar redovisade 302 765 62

enligt kapitalmetoden

Not 23 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 63 255 586 aktier av ett aktieslag, dar varje aktie berattigar
till en rést. Arlandastad Group har inget innehav av egna aktier.

Aktiernas kvotvérde uppgar till 0,01 kr per aktie (0,01).

Bolaget beslutade om ett aktiebaserat incitamentsprogram till
ledande befattningshavare pa den extra bolagsstémman den
18 augusti 2021 avseende teckningsoptioner. Bolagets ledande
befattningshavare har inte inom acceptfristen férvarvat nagra
teckningsoptioner, vilket innebar att inga av dessa tecknings-
optioner kommer att utnyttjas fér teckning av aktier i Bolaget.
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Information om detta finns tillgéngligt i arsredovisningen for
2021 och 2022. Det finns inga andra utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram i Bolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Arlandastad
Groups &gare i form av nyemissioner.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserv i jamforelsesiffror utgérs av omrékning av eget
kapital i utléndska filialer som avslutats per den 31 december 2022.



Finansiella risker

Arlandastad Group har évergripande en lagriskprofil. Féretagets
resultat och kassafléde paverkas dock bade av férandringar i
omvérlden och av féretagets eget agerande. Riskhanteringsarbetet
syftar till att tydliggéra och analysera de risker som féretaget
moter samt, att sa langt det ar mojligt, férebygga och begransa
eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen
som har det dvergripande ansvaret fér koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
beddma och véardera de risker som koncernen stélls infér. Prioritet
l&ggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende majlig
paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest
negativ effekt fér koncernen.
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Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av den
verkstéllande direktéren.

Kreditrisk

For koncernen finns kreditrisk frémst i hyresfordringar. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakra att uthyrning av fastigheter
sker till kunder med I&dmplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgar normal till mellan 20 =30 dagar beroende pa motpart
och kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till
koncernens omséttning.

Kreditrisken i likvida medel bedéms Iag.

2022 2021
Aldersanalys hyres- och kundfordringar Brutto Nedskrivning Forlustandel Brutto Nedskrivning Forlustandel
Ej forfallna hyresfordringar 35070 - 0% 12 913 - 0%
0-30 dagar 4508 - - 2318 - -
31— 60 dagar 2 583 - - 194 - -
61-90 dagar 65 - - 755 - -
91-120 dagar 1075 2 0,19 % 106 - -
>120 dagar 10 308 512 4,97 % 631 695 110,14 %
Summa 53 609 514 0,96 % 16 917 695 411 %

Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande &r under atgarder

fér atervinning uppgar till O (O) Tkr.

Férvantade kundférluster fér hyresfordringar

(enligt férenklad metod) 2022 2021
Ingdende redovisat vérde 695 867
Aterféring av tidigare &rs reserveringar -695 -
Nedskrivningar 514 158
Konstaterade kreditforluster - -330

Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - -

Utgdende redovisat vérde 514 695
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Férvantade kreditforluster, férenklad metod

Koncernens fordringar avser framférallt hyresfordringar, for vilka
den férenklade metoden for redovisning av férvéntade kreditfor-
luster tilldmpas. Detta innebdr att férvantade kreditférluster reser-
veras for aterstadende l6ptid, vilken férvéntas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Arlandastad Group reserverar for férvantade
kreditforluster baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad
information. Koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad
riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga
kunder. | det fall det férekommer enskilt stérre fordringar bedéms
dessa per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte
l&ngre finns nagon férvéntan pa att erhalla betalning och da aktiva
atgérder for att erhélla betalning har avslutats.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken fér att verkligt varde pa eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS

i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De marknads-
risker som paverkar koncernen utgérs framst av ranterisker.

Rénterisk

Rénterisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar ranterisken

ar réntebindningstiden. Koncernen &r frémst utsatt for ranterisk
avseende koncernens lan till kreditinstitut.

Givet de réntebérande tillgéngar och skulder som finns per
balansdagen, far en rénteuppgang/nedgang pa 1 procentenheter
pa balansdagen en paverkan péa réntenetto fére skatt pa

16 586 (15 711) Tkr och en paverkan pa eget kaptial efter skatt
pa 13169 (12 475) Tkr beaktat en skattesats om 20,6 procent.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna
for respektive réntebarande skuld:

Redovisat vérde

Valuta Forfall Rénta 2022 2021
Skulder till kreditinstitut SEK 20221130 Rorlig - 57 450
Skulder till kreditinstitut SEK 20221230 Rorlig - 20204
Skulder till kreditinstitut SEK 20230330 Rérlig 31000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20230630 Rérlig - 59 295
Skulder till kreditinstitut SEK 20230930 Fast - 6 500
Skulder till kreditinstitut SEK 20231030 Fast - 27 000
Skulder till kreditinstitut SEK 20231130 Rérlig - 107 950
Skulder till kreditinstitut SEK 20231230 Fast - 613 270
Skulder till kreditinstitut SEK 20240330 Fast - 380733
Skulder till kreditinstitut SEK 20240830 Fast - 73500
Skulder till kreditinstitut SEK 20241130 Fast 150 000 150 000
Skulder till kreditinstitut SEK 20250330 Fast - 1950
Skulder till kreditinstitut SEK 20250407 Rorlig 755 435 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20261230 Rarlig 100 000 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20270407 Rarlig 597 827 -
Skulder till kreditinstitut SEK 20300228 Fast - 6 650
Summa 1634 262 1504 502
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &ar risken fér att koncernen far svarigheter att full-
gora sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder
och andra betalningsataganden. Risken mildras av koncernens goda
likviditetsreserver vilka &r omedelbart tillgangliga. Koncernens verk-
samhet &r i allt vasentligt finansierad via Swedbank med banklan.
Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar
och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Legal Arsredovisning — Koncernens Noter

Finansiella instrument med rorlig rénta har berdknats med den
rénta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den
period nar aterbetalning tidigast kan krévas.

Merparten av skulder till kreditinstitut inom sex manader avser
amortering av fastighetslan. | skulder som férfaller inom sex till
tolv ménader ingar byggnadskreditiv som bolaget férvantar légga
om till fastighetslan.

2022
Léptidsanalys <6 man  6-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 78 586 59 345 1056 466 737 596 0 1931993
Ovriga l&ngfristiga skulder 242 80 259 0 444 1025
Leverantorsskulder 85 426 0 0 0 0 85 426
Leasingskulder 1512 1512 1800 800 1835 7 459
Ovriga kortfristiga skulder 30 503 0 0 0 0 30 503
Summa 196 269 60 937 1058 525 738 396 2279 2056 406
2021

Loptidsanalys <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 55 667 133348 1482668 1474 5941 1679098
Ovriga langfristiga skulder 242 242 580 0 94 1158
Leverantorsskulder 50 759 0 0 0 0 50 759
Leasingskulder 1612 1613 1689 800 2984 8 698
Ovriga kortfristiga skulder 7106 0 0 0 0 7106
Summa 115 386 135203 1484937 2274 9019 1746 819

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken fér att koncernen inte kan

erhalla finansiering, eller erhdlla finansiering med vasentligt sémre Utnyttjad del redovisas i balansrékningens post

villkor, vilket medfér risk for att inte kunna géra énskade investe- Skulder till kreditinstitut.

ringar eller méta betalningsférpliktelser som en féljid av otillracklig

likviditet. Behov av refinansiering ses regelbundet éver av féretaget 2022 2021

och styrelsen for att sakerstélla finansiering av féretagets expansion Belopp  Utnyttjad Belopp  Utnyttjad

och investeringar. Refinansieringsrisker bedéms géllande férmaga Byggnadskreditiv 31000 31000 88 450 77 404

att forse koncernen med tillracklig finansiering, med hansyn till till- Summa 31000 31000 88 450 77 404

véxtplaner och méjlighet till extern kapitalanskaffning via kapital-
marknader och eller bankinstitutioner. Risken hanteras genom goda
bankrelationer och god framférhallning avseende refinansiering.
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Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter

2022 2021
Forutbetalda hyresintskter 17 439 10 714
Forutbetalda eventintékter 22 447 4770
Upplupna utgiftsréntor 2168 2769
Upplupna projektkostnader 5 811 3536
Ovriga upplupna kostnader 19 605 4108
Upplupna fastighetskostnader 1774 1518
Upplupna personalkostnader 13 495 7 362
Redovisat vérde 82739 34776
Kassaflodesanalys

Justeringar i rérelseresultatet 2022 2021
Avskrivningar 27 699 20194
Avséttningar = -
Orealiseade kursdifferenser - 1500
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - 27
Avgar resultatandel i intresseféretag - -
Vinst vid rérelseférvéry -337 289 -
Summa -309 590 21721

2022-01-01 Kassafléden Icke-kassaflédespaverkande férandringar 2022-12-31
Avstdmning av skulder som héarrér Forvarv av Valutakurs- .
fran finansieringsverksamheten dotterbolag differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 1571128 85 428 - - -322 1656 234
Ovriga kortfristiga skulder - - -4 - - -4
Ovriga langfristiga skulder/fordringar 1158 1898 - - 322 3378
Leasingskulder 8 697 -1238 - - - 7 459
Skulder harrérande fran 1580 983 86 088 -4 - - 1667 067
finansieringsverksamheten

2021-01-01  Kassafléden Icke-kassaflédespéverkande férandringar 2021-12-31
Avstdmning av skulder som hérrér Forvérv av Valutakurs- )
fran finansieringsverksamheten dotterbolag differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 1561004 10 930 - - -806 1571128
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - -
Ovriga langfristiga skulder/fordringar -1102 1454 - - 806 1158
Leasingskulder 11556 -2 859 - - - 8 697
Skulder harrérande fran 1571458 9 525 - - - 1580 983

finansieringsverksamheten
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Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser

2022 2021
Fastighetsinteckningar 1751750 1441100
Foretagsinteckningar 20 070 20070
Pantsatta aktier och andelar i dotterbolag 59 906 -
Summa 1831726 1461170

Fastighets- och féretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet for
upptagna skulder till kreditinstitut.

Koncernen har inga eventualférpliktelser.

Transaktioner med narstdende

En férteckning av koncernens dotterféretag och intresseféretag,
vilka &ven &r de féretag som &r narstaende till moderféretaget, anges
i Not 21 Koncernféretag och Not 22 Andelar i intresseféretag.

Koncerninterna transaktioner
Alla transaktioner mellan Arlandastad Group AB, och dess
dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.

Legal Arsredovisning — Koncernens Noter

2022 2021
Forsaljning till Inkdp fran Inkdp fran Skulder till  Férséljning till Ink8p fran Ink8p fran Skulder till
Tkr nérstaende nérstaende néarstaende nérstaende nérstdende nérstdende nérstdende nérstdende
Moderféretag - - - - - 751 - 144
Intresseféretag 60 1468 8 80 60 1245 - -
Ledande befattnings-
havare i koncernen - 20 - - - 900 - -

For information om ersattningar till ledande befattningshavare,
se not 8.
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Forvary av dotterféretag

Férvarvade tillgdngar och skulder 2022 2021
Anléggningstillgangar 185 409 -
Rorelsefordringar -20 104 -
Likvida medel 24 098 -
Summa tillgédngar 189 403 -
Rantebéarande skulder 24 525

Korfristiga skulder 101 387 -
Summa avséttningar och skulder 125 912 -
Képeskilling 54238 -
Avgar Likvida medel i de

férvarvade verksamheterna -24 098 -
Paverkan pa likvida medel 30 140 -

Forvarvet avser 100 procent av eget kaptial och réster i
Airports Worldwide Sweden Holding AB, 556942-6595,
som i sin tur innehar 90,1 procent av eget kapital och roster
i Stockholm Skavsta Flygplats AB, 556237-4313.

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 2022 2021
Ingdende redovisat vérde 15718 15718
Arets anskaffning - -
Avskrivning av évriga im. anlaggningstillgang - -
Utgdende redovisat vérde 15718 15718
Ovriga immateriella anldggningstillgang 2022 2021
Ingdende redovisat vérde - -
Arets anskaffning 416 -
Avskrivning av évriga im. anlaggningstillgang - -
Utgdende redovisat vérde 416 -

Vid rérelseférvary, dar éverford ersattning dverstiger det verkliga
vérdet av forvarvade tillgédngar och évertagna skulder, redovisas
skillnaden som goodwill. Koncernens goodwill &r hanférlig till rorelse-
forvarvet av Training Partner Invest Nordic AB.

Nedskrivningsprévning av goodwill gérs arligen, eller oftare om
det finns indikation pa eventuellt nedsrivningsbehov. Prévningen
sker genom att dess atervinningsvarde bergknas. Tillgéngar ska
skrivas ned nar redovisat varde dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet utgérs av det hégre av verkligt vérde minus
forséljningskostnader och nyttjandevarde. Nedskrivningsprévning
sker genom att den kassagenererande enhetens redovisade varde,
inklusive goodwill, jsmférs med dtervinningsvéardet.
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Nedskrivningsprévningen som gjordes per 31 december 2022
baseras pa berékning av nyttjandevérdet. Nyttjandevardet bygger
pa kassaflddesberdkningar fran en femarsperiod.

Vid férvarvet av Skavsta uppstod en vinst vid rorelseférvéry om
337 Mkr vilken i enlighet med IFRS tagits 6ver resultatrékningen 2022

Kostnader fran operativa verksamheter

2022 2021
Event- och métesverksamhet -11443 -18 228
Utbildningsverksamhet -74 401 -54 625
Flygplatsdrift -77132 -
Ovrigt -3 302 725
Summa -166 278 -73 578

Avsattningar

2022 2021
Avséattningar -50 000 -
Summa -50 000 -

| samband med férvarvet av Stockholm Skavsta Airport gjordes
en miljdutredning for att sékerstélla vilka miljérisker som var fér-
knippade med férvarvet. Den stérsta miljdrisken rér eventuell framtida
rening av en vattentakt pa flygplatsomradet. Fér miljériskerna har
en avsattning om 50 Mkr gjorts.

Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagens slut.



Moderféretagets Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning fér
juridisk person". Moderféretaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen med de undantag och tillégg som anges
i RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som
anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderféretaget har tillémpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Uppstéllning

Resultatrékning och balansrékning &r fér moderféretaget upp-
stéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
dver totalresultat, rapporten éver féréndringar i eget kapital och
rapport dver kassafléde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS7 Rapport éver kassafléden.

Intdkter fran aktier i dotterféretag

Utdelning redovisas néar ratten att erhalla betalning bedéms som
séker. Intakter fran forsaljning av dotterféretag redovisas da
kontrollen av dotterféretaget dvergatt till képaren.

Skatter

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanférlig
till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balans-
rékningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet
i resultatrékningen.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget i enlighet

med anskaffningsvardemetoden. Andelarna tas upp till anskaffnings-
vérde minskat med eventuella nedskrivningar. Darutéver inkluderas
transaktionsavgifter i vardet. | de fall bokfort varde éverstiger
foretagens koncernméassiga véarde sker nedskrivning som belastar
resultatrékningen. En analys om nedskrivningsbehov finns genom-
fors vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare
nedskrivning inte léngre & motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gérs om framtida férhallanden fér att bergkna framtida
kassafldden som bestammer atervinningsvardet. Atervinnings-
vérdet jamfors med det redovisade vérdet for dessa tillgangar

och ligger till grund fér eventuella nedskrivningar eller aterféringar.
De antaganden som paverkar atervinningsvérdet mest &r framtida
resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandeperiod.

Om framtida omvérldsfaktorer och férhallanden &ndras kan antag-
anden paverkas sa att redovisade vérden pa moderféretagets
tillgédngar &ndras.

Legal Arsredovisning — Moderféretagets Noter

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar savél erhalina som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln.
Av moderféretaget lamnade aktieagartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar
hos moderféretaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en
dkning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderféretaget, utan moderféretaget tilldmpar reglerna i enlighet
med RFR 2. Detta innebéar att moderféretaget redovisar finansiella
instrument med utgangspunkt i anskaffningsvérdet i enlighet med
reglerna i ARL.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, inkluderat koncerninterna fordringar ska
skrivas ned for férvantade kreditforluster. For metod rérande
nedskrivning for forvantade kreditforluster, se koncernens Not 24
Finansiella risker.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter for avtal
dar Arlandastad &r leasetagare redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden, och att nyttjanderétter och leasingskulder inte
inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett
leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, dv.s. att ett avtal ar,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under
en viss period bestdmma éver anvandningen av en identifierad
tillgdng i utbyte mot ersattning.

Not 2 Vasentliga ruppskattningar
och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och antaganden
som paverkar det redovisade vérdet av tillgdngs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt Iamnad information

i 6vrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra férutsattningar uppkommer. Uppskatt-
ningarna och antagandena utvérderas |6pande och bedéms

inte inneb&ra ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
&ndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Totala intakternas férdelning

Rantekostnader och
liknande resultatposter

2022 2021
Rantekostnader -46 362 -14 902
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -1078 -3
Summa -47 441 -14 905

Intékter fran andelar i koncernféretag

2022 2021
Hyresintékter Drivelab Center 21693 19 206
Management fees 9 290 7796
Ovriga intakter 842 1269
Summa 31825 28 271

Arvode till revisor

Ernst & Young AB 2022 2021
Revisionsuppdraget -657 -829
Skatteradgivning -299 -200
Ovriga tjanster -295 -76
Summa -1251 -1105

Anstallda och personalkostnader

For [6ner och ersattningar till anstéllda och ledande befattnings-

havare samt information om antal anstéllda, se koncernens Not 9

Anstéllda och personalkostnader.

Leasing
Framtida minimileaseavgifter 2022 2021
Inom 1 &r -284 -301
Mellan 1-5 &r -63 -70
Mer &n 5 ar - -
Summa -347 -371

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 348 Tkr (376).

Moderbolagets leasingavtal avser lokaler och bilar.

Ovriga rénteintakter och
liknande resultatposter

2022 2021
Rénteintakter fran hyres- och kundfordringar 0 3
Rénteintékter fran dvriga finansiella tillgangar 32439 2174
Summa 32 439 2177
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2022 2021
Resultatandel fran kommanditbolag 178 298
Resultat férsaljning andelar i koncernféretag 266 231 -
Summa 266 409 298

Bokslutsdispositioner

2022 2021
Lémnade koncernbidrag -15 972 -36 264
Erhéllna koncemnbidrag 14 898 5352
Summa -1073 -30 913

Skatt

2022 2021
Justering aktuell skatt féregdende &r - -
Férandring av uppskjuten skatt
avseende temporéara skillnader 706 715
Redovisad skatt 706 715
Avstdmning av effektiv skattesats 2022 2021
Resultat fére skatt 196 283 -59 606
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderféretaget (20,6 %) -40 434 12 279
Ej skattepliktiga intakter 60 473 -
Ej avdragsgilla kostnader -3779 2714
Ej redovisad skatt pa underskott -16 438 -12 689
Effekt av framtida dndrade skattesatser = -
Skatt hanforlig till tidigare period - -
Skatteeffekt pa koncernbidrag 1375 6 368
Ovrigt -491 -2 529
Redovisad skatt 706 715
Effektiv skattesats 0% 1%



Forvaltningsfastigheter

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 168 297 168 297
Omklassificering fran padgdende arbeten - -
Utgaende anskaffningsvérde 168 297 168 297
Ingdende acklumulerade avskrivningar -34 610 -29 390
Arets avskrivningar -5178 -5220
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 788 -34 610
Utgdende redovisat vérde 128 508 133 687

Maskiner och inventarier

2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarde 3528 3528
Inkép under aret 1829 -
Forséljning utrangering -1858 -
Utgdende anskaffningsvérde 3499 3528
Ingdende acklumulerade avskrivningar -3 260 -3122
Arets avskrivningar -326 -138
Forséljning utrangering 1858 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1728 -3 260
Utgaende redovisat varde 1771 268

Finansiella instrument
Vardering av finansiella tillgangar och skulder
2022

Finansiella tillgdngar
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2021

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt vérde

Upplupet anskaffningsvérde

Verkligt vérde

Fodringar hos koncernféretag 1869 549 1869 549 477 258 477 258

Hyresfordringar 8125 8125 13 810 13 810

Ovriga fordringar 30372 30372 2582 2582

Forutbet kostnader och upplupna intakter 1064 1064 1495 1495

Kassa och bank 340 761 340 761 418 254 418 254

Summa 2 249 871 2 249 871 913 399 913 399
2022 2021

Finansiella skulder

Upplupet anskaffningsvérde

Verkligt vérde

Upplupet anskaffningsvérde

Verkligt vérde

Skulder till kreditinstitut 1523184 1523184 337 660 337 660
Skulder till koncernféretag 167 290 167 970 102 750 102 750
Leverantorsskulder 5 251 5 251 8 509 8 509
Ovriga kortfristiga skulder 1029 1029 1209 1209
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 7 613 7 613 8 551 8 551
Summa 1705 047 1705 047 458 679 458 679
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Not 15 Andelar i koncernféretag

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 151 459 146 810
Férvérv/avyttring/aktiedgartillskott 99 253 17 979
Nedskrivningar -35 000 -13 330
Utgdende anskaffningsvérde 215 712 151 459
Utgdende redovisat vérde 215 712 151 459

Nedanstaende férteckning omfattar av moderféretaget direkt eller
indirekt &gda aktier och andelar.

Redovisat varde

Foretag Org. Nr. Sate Agd andel 2022 2021
Arlandastad Ost 2 AB 559376-8186 Stockholm 100 % 5400 -
Arlandastad Ost AB 556459-5931 Stockholm 100 % - 3100
Arlandastad Projekt AB 556583-2812 Stockholm 100 % 618 218
KB Arlandastad 916626-5240 Stockholm 100 % 36 304 36126
Arlandastad Testtrack AB 556761-8870 Stockholm 100 % 100 100
Arlandastad Motortown AB 556776-0367 Stockholm 100 % - -
Arlandastad Expo AB 556761-7427 Stockholm 100 % 100 100
Arlandastad Extra Tva AB 556776-0342 Stockholm 100 % 100 100
Stockholm Drive Lab AB 556873-7380 Stockholm 100 % 100 100
Arlandastad Extra 5 AB 556938-2467 Stockholm 100 % 0 100
Arlandastad Extra 6 AB 556946-5668 Stockholm 100 % 3675 2200
Arlandastad Afférsutveckling AB 559108-0006 Stockholm 100 % 50 50
Fastighetsbolaget Anlos 1 AB 559100-7827 Stockholm 100 % 138 086 108 086
Scandinavian XPO AB 559140-8710 Stockholm 100 % 1250 250
SEBE Flygets langtidsparkering AB 556750-0656 Stockholm 100 % 879 879
Arlandastad Drive Lab Center AB 559292-6868 Stockholm 100 % 25 25
Arlandastad F60 AB 559323-1318 Stockholm 100 % 25 25
Training Partner Invest Nordic AB 556794-8491 Stockholm 100 % - -
Training Partner Holding Nordic AB 556674-4727 Stockholm 100 % - -
Training Partner Nordic AB 556475-6855 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 1 AB 559376-8400 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 2 AB 559376-8418 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 3 AB 559376-8426 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 4 AB 559376-8434 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 5 AB 559376-8442 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 6 AB 559376-8459 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 7 AB 559376-8467 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 8 AB 559376-8475 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 9 AB 559376-8483 Stockholm 100 % - -
Arlandastad F59 10 AB 559376-8491 Stockholm 100 % - -
Airport Worldwide Sweden Holding AB 556942-6595 Nyképing 100 % 29 000 -
Stockholm Skavsta Flygplats AB 556237-4313 Nyképing 90,1 % - -
Utgdende redovisat vérde 215712 151 459
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Fordringar hos koncernféretag Eget kapital
Koncerninterna fordringar 2022 2021 Per den 2022-12-31 bestar aktiekapitalet av 63 255 586 stycken
Ingiende anskaffningsviirde 472 358 349 336 aktier med ett kvotvérde om 0,01 kr. Se &ven upplysningar i
Tillkommande fordringar 1585 553 343 423 Koncernens Not 23 Eget kapital.
Avgéende fordringar -1335757 -220 401
Utgdende anskaffningsvérde 722 154 472 358
- — Langfristiga skulder
Utgaende redovisat vérde 722154 472 358
2022 2021
1-5 &r frén balansdagen 1503 262 185 740
Andelal’ i intresseféretag Senare &n 5 ar efter balansdagen 0 129 860
Summa 1503 262 315 600
Se Koncernens Not 22 Andelar i intresseféretag.
Forutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upp|upna intakter och férutbeta|da intakter
2022 2021 2022 2021
Ovriga férutbetalda kostnader 1064 1495 Férutbetalda hyresintakter 2404 1926
Redovisat vérde 1064 1495 Upplupna utgiftsréntor 2168 2224
Upplupna projektkostnader 0 440
Upplupna fastighetskostnader 437 461
Upplupna personalkostnader 1535 1817
Ovriga upplupna kostnader 1955 1682
Redovisat vérde 8 500 8 551
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Kassaflddesinformation

Justeringar fér poster som inte

ingar i kassaflédet 2021 2020
Av- och nedskrivningar 40 505 18 689
Intgkter frén andelar i koncernféretag -178 -298
Summa 40 327 18 391
Icke-kassaflédes-
2022-01-01 Kassafléden paverkande féréndringar 2022-12-31
Avstdmning av skulder som héarrér Valutakurs-
fran finansieringsverksamheten differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 337 660 1187 662 - -2138 1523184
Skulder till koncernféretag - - - - -
Ovriga skulder - - - - -
Skulder harrérande fran 337 660 - - - 1523 184
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflédes-
2021-01-01 Kassafléden paverkande féréndringar 2021-12-31
Avstdmning av skulder som héarrér Valutakurs-
fran finansieringsverksamheten differenser Ovrigt
Skulder till kreditinstitut 337 660 - - - 337 660
Skulder till koncernféretag - - - - -
Ovriga skulder - - - - -
Skulder harrérande fran 337 660 - - - 337 660
finansieringsverksamheten
Stallda sékerheter
och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter fér egna skulder
och avsattningar 2022 2021
Fastighetsinteckningar 256 200 200 000
Summa 256 200 200 000

Fastighetsinteckningarna &r stéllda som sékerhet fér upptagna

skulder till kreditinstitut.

Eventualférpliktelser 2022 2021
Borgensataganden 91000 1228 568
Pantsatta aktier och andelar i dotterbolag 37032 -
Summa 128 032 1228 568

Borgensatagandena har ingatts till férman fér dotterbolag avseende

skulder till kreditinstitut.
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Transaktioner med narstdende

2022 2021

Férséljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till  Fdrséljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till
Tkr nérstaende nérstaende nérstaende nérstaende nérstaende nérstadende nérstaende nérstaende
Dotterféretag 12 949 803 7727 440 12 970 398 13 668 1169
Moderféretag - - - - - 751 - 144
Intresseféretag 60 1468 8 80 60 1245 - -
Ledande befattnings-
havare i moderbolaget* - 20 - - - 900 - -

* Som ersattning till ledande befattningshavare redovisas arvoden till styrelseledaméter f6r enskata uppdrag utéver styrelsearbetet.

Fordringar hos intresseféretag

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde - -
Tillkommande fordringar 2513 -
Avgaende fordringar - -
Utgaende anskaffningsvérde 2513 -
Utgaende redovisat vérde 2513 -

Handelser efter balansdagen

Se Koncernens Not 33 Handelser efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande

star féljande vinstmedel 2022 2021
Balanserat resultat, Tkr 747 607 41217
Under aret évrigt tillskjutet kapital, nyemission -84 425 293
Arets resultat, Tkr 191 81 -89 803

939 334 747 607

Utdelning till aktieagare = -

i ny rékning overfores 939 334 747 607
939 334 747 607
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncern- och foretagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen
arsredovisningen upprattats i enlighet med International Financial ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens verk-
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, respektive samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och oséakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 24 mars 2023.

Peter Wagstrém Leif West Per Taube
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Markborn Maria Rankka Sunniva Fallan Réd
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Thagesson Tomas Rudin Dieter Sand
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har angivits den 28 mars 2023.

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Autoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Arlandastad Group AB (publ), org.nr 556694-0978.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Arlandastad Group AB (publ) fér

ar 2022-01-01 — 2022-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 50-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde fér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékning
och balansrakning for moderbolaget och rapporten éver totalresultat
och finansiell stallning fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2—47
och 93-123. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
&r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
dtgarder som &r lémpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osgkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning av Arlandastad Group AB (publ) fér

ar 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skata den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
&r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

* foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovis-ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars 2023.

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad Revisor

Legal Arsredovisning — Revisionsberéttelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrning avser beslutssystemen genom vilka &garna
direkteller indirekt styr féretaget-God belagsstyrning
hggéla:r%ﬂ‘f att sakerstalla attArlandastad Group drivs
pd "Iﬂllﬂ-ln «ansvarstullt och effektivt satt.
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Bolagsstyrning

Styrningen stédjer bolagets langsiktiga strategi och mal samt
lagger grunden fér en fortsatt I6nsam och hallbar tillvéxt.

Det évergripande malet &r att &ka véardet fér aktiedgarna och
samtidigt uppréatthélla fértroendet bland aktiedgare och andra
viktiga intressenter.

Arlandastad Group &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fére note-
ringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market grundades
bolagsstyrningen i koncernen pa svensk lag samt interna regler
och foreskrifter. Efter noteringen pa Nasdagq First North Premier
Growth Market kommer Arlandastad Group &ven att tillampa
svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Bolag som tillampar
Koden maste inte folja samtliga regler i Koden utan har méjlighet
att vélja alternativa l&sningar som bolaget bedémer passar battre
for bolaget och dess verksamhet, forutsatt att sddana eventuella
awvikelser redovisas samt den alternativa l6sningen beskrivs och
orsakerna dartill forklaras i bolagsstyrningsrapporten ("félj eller
forklara-principen"). Arlandastad Group férvéntas inte att rapportera
nagra avvikelser fran Koden i kommande bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstédmma

Bolagsstdmman &r Arlandastad Groups hégsta beslutande organ,
dér alla aktiedgare har ratt att delta och utéva réstrétt.

Pa bolagsstémma utdvar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfragor, till
exempel faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdr, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma méste héllas inom sex ménader frén utgéngen av raken-
skapsaret. Utover drsstamman kan det kallas till extra bolagsstémma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstédmmor bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Utéver arsstémman kan bolaget sammankalla
extra bolagsstédmma. | enlighet med aktiebolagslagen utférdas
kallelse till arsstamma respektive extra bolagsstémma dér frégor
om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fére stdmman.

Ratt att narvara vid bolagsstdamma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear férda
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta i bolagsstémman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att narvara
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vid bolagsstdmman och résta fér det antal aktier de innehar. Aktie-
&garna kan normalt anméla sitt deltagande pa bolagsstémman pa
ett antal olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka en skriftlig begaran dérom till styrelsen. Begéran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att fére bolagstémman ldgga fram
forslag till styrelse och revisorer inklusive erséattning.

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att
lamna forslag avseende ordférande pa bolagsstammor, kandidater
till styrelseledaméter (inklusive ordféranden), arvoden och évrig
ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning for utskotts-
arbete, val av och ersattning till externa revisorer samt férslag till
valberedning for den nastféljande arsstémman. Valberedningens
férslag redovisas i kallelse till drsstdmman.

Vid arsstédmman den 19 maj 2021 antog aktiedgarna féljande
principer for utseende av valberedningen.

Bolagets styrelseordférande ska arligen under det tredje kvartalet
sammankalla en valberedning som ska bestd av en representant
vardera fér minst tva av Bolagets stérsta dgare per den 31 augusti
och den storste aktiedgare som &r oberoende av ovan némnda
huvudégare. Om ndgon av dessa aktiedgare skulle vélja att avsta
fran rétten att utse en representant eller om ndgon ledamot skulle
lémna valberedningen innan dess arbete &r slutfért ska ratten
Sverga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktieinnehavet.

Valberedningens ledamoter ska bestd av maximalt en styrelse-
ledamot eller styrelsens ordférande. Verkstallande direktéren

eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska meddelas
Bolaget i sadan tid att den kan offentliggéras senast sex manader
fore arsstédmman. Valberedningen ska inom sig utse en ordférande.

Valberedningen infér arsstdmman 2023 bestar av:

* Erik Lautmann (Styviken Invest) Ordférande i valberedningen
¢ Leif West (Gelba Management AB)
* llija Batljan (SBB)

* Peter Wagstrém (adjungerad till valberedningen
som styrelsens ordférande)
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Utskott

Ersattningsutskott

Styrelsen har den 17 juni 2021 inrattat ett ersattningsutskott be-
stdende av Leif West (utskottets ordférande) och Peter Wagstrom.
Ersattningsutskottet &r framst ett férberedande organ och tar
fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt

den senast antagna arbetsordningen, antagen av styrelsen den
23 augusti 2021. De huvudsakliga uppgifterna for ersattnings-
utskottet &r att bereda styrelsens beslut i frégor som rér ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen, évervaka och utvéardera pagaende program for
rorlig ersattning till bolagsledningen samt sadana program som
beslutats om under aret, samt félja upp och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstémman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
-nivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett Peter Markborn till ordférande i revisions-
utskottet och Maria Rankka till ledamot. Revisionsutskottet ar
framst ett férberedande organ som tar fram férslag till styrelsen.
Revisionsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som antagits
av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter &r, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, att:

 Svervaka bolagets finansiella rapportering,

* med avseende pa den finansiella rapporteringen, évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

¢ halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

¢ kvalitetssédkra bokslutskommunikéer och delarsrapporter infér
styrelsebeslut,

* granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och dérvid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjénster,

* godkanna revisorns radgivningstjanster,

* bitréda vid uppréttandet av férslag till bolagsstdmmans beslut
om revisor, och

¢ utvardera och godkanna revisors revisionsplan avseende om-
fattning och prioriterade omraden.
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Intern kontroll &ver finansiell rapportering

Arlandastad Group har ett ramverk fér att styra och hantera risk
som &r en viktig del av den operativa och strategiska styrningen
av bolaget. Ramverket fér styrning som bestar av en uppférande-
kod, policyer och riktlinjer som reglerar hur bolaget styrs. Styrelse
och VD &r ytterst ansvariga for att sgkerstélla att interna kontroller
utvecklas, kommuniceras till och férstés av de anstallda som
ansvarar for de individuella kontrollrutinerna, samt for att se till att
kontrollrutinerna évervakas, verkstélls, uppdateras och underhalls.
Chefer pa de olika nivéderna ansvarar for att sgkerstélla att interna
kontroller uppréttas inom deras egna verksamhetsomraden och
att dessa kontroller fyller sitt syfte. P& koncernniva ansvarar VD
tillsammans med CFO fér att sékerstélla att nédvandiga kontroller
har tagits fram och féljs upp.

| den interna kontrollen innefattas kontroll éver Koncernen och
organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder. Syftet ar att se
till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker — for
att sékerstélla att bolagets och koncernens finansiella rapportering
&r upprattad i enlighet med lagstiftningen, tillampliga redovisnings-
standarder och &vriga krav. Systemet for intern kontroll syftar dven
till att 6vervaka efterlevnaden av koncernens policyer, principer
och instruktioner. Darutéver sékrar systemet att bolagets tillgangar
skyddas och att bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och [&mpligt satt.

Hallbar styrning

Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsstrategi och fér han-
teringen av de tillhérande riskerna och majligheterna. | styrelsens
ansvar ingar att folja upp efterlevnaden av Koncernens uppférande-
kod som bygger pa principer inom omradena socialt ansvar, miljé
och afférsetik. Styrelsen antar koncernens policyer, daribland upp-
forandekoden, och koncernledningen faststéller hallbarhetsmal.
Uppférandekoden kommuniceras regelbundet genom information
till och utbildning av koncernens medarbetare. Ansvaret for att
inféra uppférandekoden och félja upp dess efterlevnad ligger pa
VD och évriga medlemmar i koncernledningen.



Ersattningar

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter utgér arvode
enligt bolagsstédmmans beslut. P& arsstédmman den 21 april 2022
beslutades att arvode till envar av de stammovalda styrelse-
ledaméterna ska uppga till 200 000 SEK och till 500 000 SEK for
styrelsens ordférande. Till revisionsutskottet beslutades att arvode
ska utgd med 100 000 SEK till ordféranden och 50 000 SEK till leda-
mot. Ingen ersattning utgar for ledamadter av ersattningsutskottet.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till ndgra formaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Riktlinjer for ers&ttning till ledande befattningshavare
Ett incitamentsprogram fér ledande befattningshavare i bolaget

beslutades vid extra bolagsstdmma som hélls den 18 augusti 2021

Ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare &r féremal
for arlig versyn i enlighet med bolagets policy for ersattning till
VD och andra ledande befattningshavare.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
beréattelse till drsstémman. Enligt bolagsordningen ska bolaget ha
lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer, med eller utan suppleanter.

Bolagets huvudansvariga revisor &r revisionsfirman Ernst & Young AB
med Oskar Wall (fédd 1975) som huvudansvarig revisor. Ernst &
Young AB har valts till revisorer fram till slutet av nasta arsstédmma.
Oskar Wall ar auktoriserad revisor, medlem i FAR och har kontors-
adress &r Ernst & Young AB, Box 230 36, 750 23 Uppsala.

Till bolagsstamman i Arlandastad Group AB (publ), org. nr 556694-0978.

Uppdrag och ansvarsfdrdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 96—99 och fér att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 mars 2023.

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad Revisor
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Koncernled

Dieter Sand (fodd 1970)
VD

Utbildning:

Dieter Sand har en civilingenjérs- och

en ingenjérsexamen fran Chalmers och
har studerat vég och vattenbyggnad vid
Chalmers tekniska hégskola, samt studerat
ekonomi vid Uppsala universitet.

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 3 320.
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Johanna Klingvall (fodd 1979)
CFO

Utbildning:

Johanna Klingvall har en Magisterexamen
i ekonomi frén Orebro Universitet.
Aktieinnehav:

Innehav av aktier per den 31 december

(eget eller via bolag) uppgar till 285.

Erik Nyberg (fédd 1977)
Chef Fastighetsforadling

Utbildning:
Erik Nyberg har en civilingenjérsexamen
fran Kungliga Tekniska Hégskolan.

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 990.

Sara Johansson (fédd 1983)
Kommunikationschef

Utbildning:

Sara Johansson har en utbildning

inom konceptutveckling med inriktning
marknadsféring fran IHM Business School
och har deltagit i studier inom journalistiskt
skrivande fran Folkuniversitetet samt
trycksaksproduktion frén Distansskolan.se.

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till O.

Marie Sterner Henriksson (fodd 1972)
Head of HR

Utbildning:

Marie Sterner Henriksson &r utbildad

och certifierad inom HR, samt har studerat
fristdende kurser inom juridik, ekonomi
och fastighet.

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 970.



Styrelse

Py

Peter Wagstrém
Styrelseordférande

Peter Wagstrom (fédd 1964)
kommer narmast fran NCC

som koncernchef och VD med
gedigen erfarenhet av bostads-
och fastighetsutveckling.

Ovriga betydande pagdende uppdrag:

Styrelseordférande i Brunkeberg Systems AB

och det egna bolaget Arrecta AB.
Styrelseledamot i Tredje AP fonden,
Eastnine AB (publ), Niam AB,
Neobo Fastigheter AB (publ).

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav:

Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 180 000.
Ej storre aktiedgare.

Legal Arsredovisning — Styrelse

Leif West
Vice ordférande

Leif West (fodd 1962) arbetar
sedan 2009 som koncernchef
for Gelba koncernen som bl.a.
ar storsta &gare i Arlandastad
Group AB. Leif sitter &ven i
Arlandastad Groups styrelse
som vice ordférande. Innan dess
var han i 10 ar koncernchef fér
CG Duka Retail AB en nordisk
koncern med detaljhandel och
fastighetsinvesteringar. Utéver

det operativa uppdraget s sitter
han &ven som styrelseordférande

i ett flertal bolag

Ovriga betydande pagdende uppdrag:
Nuvarande anstéllning: VD Gelba
Management AB. Styrelseordférande

i Moment Group AB, Sturebadet AB och
Airport City Stockholm. Styrelseledamot
i Scandinavian XPO AB samt ett antal
koncernbolag inom Gelbakoncernen.

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till O.

Lars Thagesson
Styrelseledamot

Lars (fodd 1959) har arbetat

i manga ar inom fastighets-
branschen och har tidigare varit
bland annat Vice VD och COO

i Samhéllsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ). Lars har en
bakgrund som bland annat Med-
grundare och COO i Hemfosa
Fastigheter AB, Vice VD och
COO hos Kungsleden AB
samt olika befattningar inom
Kungsledenkoncernen

Ovriga betydande pagdende uppdrag:
Nuvarande anstéllining: VD i Hemfosa AB
och Offentliga Hus. Styrelseordférande

i Trenas AB samt i 30 bolag inom Trenés.

Ledamot i Boxen AB och Voltiva AB.

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Stérre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till O.
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Tomas Rudin
Styrelseledamot

Tomas Rudin (fodd 1965) har
en bakgrund som oppositions-
borgarrad i Stockholm och som
vice ordférande i Stockholms
stadsbyggnadsnémnd.

Ovriga betydande pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i Toolgate AB,

Toolgate Holding AB och Glocal Village AB.

Styrelseledamot i Aktiebolaget Solvalla
Travbana, Solvalla Utvecklings AB och
Rudin Consulting AB. Styrelsesuppleant
i Rudin Group AB Sulky Fastighets AB,
Solvalla Fastighet 1A -1C AB.

Beroende/oberoende:

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning: Ja

Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav:

Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 1 341.
Ej storre aktiedgare.
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Peter Markborn
Styrelseledamot

Peters (fédd 1945) karriar var
inom Andersen Worldwide,

dér han var partner sedan 1979.
Dérefter bedriver han egen
konsultverksamhet med bland
annat styrelsearbete.

Ovriga betydande pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i Djursnés Sateri
Aktiebolag och Lindholmen Skogar AB
samt styrelseledamot fér Styviken Invest AS
samt Vineberg Invest AS. VD och styrelse-
ledamot i PMAC AB.

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav:

Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 120 000.
Ej storre aktiedgare.

Sunniva Fallan Réd
Styrelseledamot

Sunniva Fallan Rad (fédd 1972)
har arbetat manga ar inom hotell-
branschen och &r i dag VD fér
Sturebadet AB. Hon har tidigare
arbetat som VD fér Yasuragi och
har bakgrund fran bade kedjedrift
i Scandic och boutiquehotellet
Lydmar Hotel. Sunniva ar ledamot
i Svenska Spahotells styrelse, och
tidigare ledamot i Visita Stockholms
styrelse samt varit ordférande i
valndmnden fér Visita Stockholm
och ledamot i valnamnden for
Visitas centrala styrelse.

Ovriga betydande pagdende uppdrag:
Nuvarande anstéllning: VD fér Sturebadet
Health Care AB. Styrelseledamot och VD fér
Sturebadet Health Care AB. Styrelseledamot
i Svenska Spa Hotell ek. for. Extern VD fér
Sturebadet Lakarmottagning Kommandit-
bolag, Sturebadet Aktiebolag, Sturebadet
Holding AB, Sturebadet Haga Aktiebolag
och Scilife Clinic AB. Styrelsesuppleant

i CF ELGH CONSULTING AB

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav:

Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 1161.
Ej storre aktiedgare.



Per Taube
Styrelseledamot

Per Taube (fédd 1960) &r grundare
och agare till fastighetsbolaget
Gelba. Per har varit verksam pa
den svenska och internationella
fastighetsmarknaden sedan
1980-talet och har framgéngsrikt
byggt upp och varit engagerad

i bolag som Gelba, Storheden,
Fastighets AB Centralen, Svensk
Fastighetsfond, Morgongava
Foretagspark m.fl.

Ovriga betydande pagdende uppdrag:
Styrelseordférande Gelba Management AB,
Sturebadet Holding AB samt ett antal
koncernbolag inom Gelba koncernen.

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Nej
Stérre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav:
Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 29 419 603.

Maria Rankka
Styrelseledamot

Maria Rankka (fodd 1975) &r med-
grundare till diagnostikbolaget
ABC Labs. Maria har tidigare bland
annat varit VD fér Stockholms
Handelskammare. Idag har Maria
en portfélj av uppdrag, bland
annat som styrelseledamot i
fastighetsbolaget Genova och
vélfardsféretaget SilverLife.

Ovriga betydande p&géende uppdrag:
Styrelseordférande i Cellcolabs och Ethos
samt ledamot i ABC Labs, Creades, Genova
Property Group, SilverLife och Sveab.

Beroende/oberoende:
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och dess ledning: Ja
Stérre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav:

Innehav av aktier per den 31 december
(eget eller via bolag) uppgar till 30 000.
Ej storre aktiedgare.
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Férdjupad hallbarhetsinformation — Vésentlighetsanalys och intressentdialog

Vasentlighetsanalys
och intressentdialog

Intressenter

Arlandastad Groups viktigaste intressenter &r hyresgaster, medar-
betare (befintliga och potentiella), dgare, samhallsaktérer/myndig-
heter, leverantérer och projektentreprenérer, langivare, banker och
andra kapitalmarknadsaktérer samt media. Kontakten och dialogen
med var och en av dessa intressentgrupper &r av yttersta vikt fér
att Arlandastad Group ska kunna bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt. En kartléggning och analys av vasentliga hallbar-
hetsfragor mojliggdrs bland annat genom den input vi far I6pande
fran vara intressenter genom olika situationer och kanaler.

Vésentlighetsanalys

Under 2022 har vi sett &ver och reviderat var véasentlighetsanalys.

Input till denna analys har skett via omvéarldsanalyser och dis-
kussioner med experter och ledning samt utvalda medarbetare.
Analysen baseras &ven pa den tidigare intressentanalysen fran
2021. Vasentliga fragor fran tidigare vasentlighetsanalys komplet-
terades med ytterligare hallbarhetsfragor och dessa prioriterades
enligt grad av paverkan pa ekonomi, miljé och ménniska (inklusive
paverkan pa manskliga rattigheter). Detta illustreras i matrisen pa
foljande sida.

Till héger i matrisen aterfinns de allra mest vasentliga fragorna,
som har validerats av bdde interna och externa experter. Det &r
hér vi fokuserar vart arbete och framéver kommer fértydliga mal
och matbarhet. Dessutom har vi valt att fortsatt rapportera pa

samtliga frédgor som berér vara medarbetare.

Forandringar i vasentliga hallbarhetsfragor

I relation till féregaende vésentlighetsanalys fran 2020 har nagra
fragor tillkommit. De &r utslépp av véxthusgaser som en separat
punkt da ett allt stérre fokus bade hos oss och i var omvarld
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berér klimatfragan. Ateranvéandning av material har utékats till att
fokusera pa okad cirkularitet/resurseffektivitet. lansprakstagande
av jungfrulig mark och biologisk mangfald har tillkommit da en allt
storre forstaelse finns for var mojlighet att paverka ekosystem i
positiv riktning vid etablering, vilket vi vill adressera framat. Inkludera
hallbarhetsaspekter vid inkép och upphandling har tillkommit for att
tydliggéra arbetet med vara leverantérer.

Denna vésentlighetsanalys har tagits fram i dialog med ledning och
utvalda medarbetare samt &r godkand av styrelsen med ledning-

en som féredragande. Hallbarhetsfragorna och dess potentiella
finansiella paverkan har &ven inkluderats i vart riskanalysarbete for
2022. Detta kompletterar var véasentlighetsanlys som en del i den sa
kallade "dubbla véasentlighetsanalysen". Var riskanalys aterfinns pa
sidan 112-115.

Fokusomraden

Resultatet fran Vasentlighetsanalysen innebér att dvergripande fo-
kusomraden fran féregdende ar kvarstar och benémns nu: Planeten,
Samverkan och Mé&nniskan. Vi har valt att dopa om hallbar miljé och
resursanvandning till Planeten fér att bredda vart ansvarstagande
och visa forstaelse for de planetéra grénserna. For att fortydliga
vikten av samverkan i arbetet med vara leverantérer har Hallbar
affarsetik ersatts med rubriken Samverkan. Vi har &ven valt att utoka
medarbetarperspektivet till Manniskan. Detta indikerar var hégre
ambitionsniva och inkluderar det viktiga arbetet med att sakerstalla
en attraktiv och halsosam miljg, saval inom som utomhus, fér alla
som vistas i och verkar pa vara destinationer. Vara medarbetare &r
var viktigaste resurs och vi har ambition att vaxa. Med det kommer
&ven ansvaret att erbjuda l&rlingsplatser och praktik for att saker-
stélla att fler far/tar méjligheten att bérja arbeta i var bransch.
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Véasentlighetsanalys

Resultatet av vasentlighetsanalysen och graden av vésentlighet illustreras i nedan matris.
Hallbarhetsfragans fargmarkering visar vilket av Arlandastad Groups tre fokusomraden som fragan ingar i.

:r_jvﬂ
=
3
s 1
5
19 "1
= 20 6
G © 12
- =
1 D
w o 7
0w ©
¢ B B
5 8
R
o z 10 18 22
™
g o 17
23 15
¢ w©
x —
o Planeten
14
n -Samverkan
::i” Ménniskan
>
Viktigt Mycket viktigt

Arlandastad Groups paverkan pa ekonomi,
miljé och méanniska inklusive ménskliga rattigheter

Arlandastad Groups vasentliga hallbarhetsfragor

Planeten Hallbar platsutveckling

I Utslapp av véxthusgaser

2. Energi

¢| Okad cirkularitet/resurseffektivitet

7" Minimera avfall fran byggnation

16! Hallbarhetscertifieringar av byggnader
17! lansprakstagande av jungfrulig mark

18! Biologisk mangfald

Samverkan

Inkludera hallbarhetsaspekter vid inkép och upphandling
B infrastruktur och transportsystem

5 ] Mojliggéra attraktiva motesplatser

R Kravstéllning och uppféljning av leverantérsled

B Affarsetik och antikorruption
B Gron mobilitet
Maénniskan

5 Attraktiv arbetsplats

10 Skapa arbetstillféllen

™ Bidra till samhallet genom exempelvis larlingsplatser

2. Mangfald

14 Resor till och frén arbetet

% Kompetensutveckling medarbetare

20 |ckediskriminering

22 Arbetsmiljé, hilsa och sakerhet
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Styrning av vasentliga

hallbarhetsfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets hallbarhetsstrategi
och hallbarhetsarbete for att uppna positiva hallbarhetsresultat.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till VD.

Hallbarhetsarbetet i organisationen leds av hallbarhetsansvarig
som rapporterar direkt till koncernledningen. Hallbarhetsfragor

relaterade till vara medarbetare leds av Head of HR som sitter

i koncernledningen. Ansvaret fér genomférandet ligger pa
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linjeorganisationen. | néra samarbete med affarsomradena ut-
formas férslag till hallbarhetsmal som koncernledningen sedan
godkénner. Tabellen visar en sammanfattning av hur vi styr vara
vésentliga hallbarhetsfragor.

Globala malen

Arlandastad Group stéller sig bakom Agenda 2030 och Globala
malen for hallbar utveckling som antagits av FN:s generalférsamling
och alla medlemslanderna i FN. Vi vet att vart arbete har inverkan
pa samtliga Globala mélen och att det finns saval méjligheter till
synergier som risk fér malkonflikter mellan dem. Vi har dérfér valt
att inte koppla vara vésentliga fragor till ett fatal utvalda mal utan
véljer istéllet att adressera ett bredare spektrum av mal i vart arbete
i dess helhet. Vilka mal som kopplar till respektive fokusomrade
framgar i tabellen "Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor" pa
sidan 109-111.
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Vasentliga Hallbarhetsfragor (Prioriterade fragor i fet text)

lansprakstagande av jungfrulig mark
Biologisk mangfald

Utslapp av véxthusgaser

Energi
Okad cirkularitet/resurseffektivitet

Minimera avfall frdn byggnation

Hallbarhetscertifieringar av byggnader

GRI indikatorer — GRI 302 Energi, GRI 305 Vaxthusgasutslépp

Koppling till Globala malen

()
‘SANITETFORALLA

v

Rapportering och avgrénsning

Rapportering géllande energi och véxthusgasutslapp omfattar driftsfasen i samtliga fastigheter i koncernen
férutom Stockholm Skavsta flygplats. Utéver detta redovisas véxthusgasutslépp fran tjdnsteresor och egenégda
fordon. Vi saknar annu relevant data fér att mata biologisk mangfald, resurseffektivitet och avfall vid féradling
och byggnation.

Varfér omradet &r viktig fér oss?

Vid projektering, byggnation och férvaltning av fastigheter &r utslépp av véxthusgaser betydande. Fér att
reducera var klimatpaverkan &r det darfér centralt att beakta effektiva byggmetoder, ékad resurseffektivitet
och cirkularitet, att minimera méngden avfall samt att optimera vara transporter. Vi behover dven ta hansyn
till klimat och miljdaspekter vid férédling av omraden och vid ianspraktagande av icke exploaterade mark-
omraden for att sékerstélla bevarande av ekosystem.

Huvudsaklig péverkan/risk fér negativ
paverkan genom vara aktiviteter och féretags-
relationer (pa miljén, ekonomin, ménniskor,
inkl. manskliga rattigheter)

Vid iansprakstagande av mark finns risk fér negativ paverkan pa ekosystemen, saval mark som vatten. De re-
sursuttag i form av energi och material i ny- och ombyggnation har en negativ paverkan pa miljé och klimat. Vid
ombyggnation och renovering genereras potentiellt stora méngder avfall. | driftsfasen och hos vara hyresgéster ar
energianvandning en stor kalla till véxthusgasutslapp.

Vad vi vill uppna

Ta ansvar fér naturresurser, biologisk mangfald samt vattenhantering.

Minska vara véxthusgasutslapp genom resurseffektivitet och cirkulart tank.

Policys och ramverk som styr arbetet

Hallbarhetsstrategi Code of Conduct

Kvalitetspolicy Policy fér riskhantering

Miljé och hallbarhetspolicy

Under 2023 kommer vi arbeta fram ett tydligare ramverk fér att styra vart hallbarhetsarbete.

Processer for att styra vart arbete

Under 2023 kommer vi att fértydliga vara arbetsprocesser fér att sakerstélla att vi integrerar hallbarhet
i alla delar av var verksamhet.

Mal, delmal och indikatorer som anvénds
fér att utvérdera framstegen

100 procent av vara ny och stérre ombyggnader
skall héllbarhetscertifieras

Uppféljning av energianvéndning hos oss och
vara hyresgaster

Uppfdljning av véxthusgasutslapp i scope 1, 2

och delar av scope 3

Vidtagna atgérder for att
hantera fokusomradet

Aterbruk av markmassor Hallbarhetscertifiering av nybyggnation

Cirkulara I6sningar och 8terbruk av material och st6rre ombyggnader

Sakra ansvarsfull vattenhantering Anvénder enbart forybar energi

Lardomar fran vart arbete

| takt med arbetet av olika miljdcertifieringar har vi lart oss hur vi kan arbeta med miljéfragor i byggnationerna
pa ett effektivt satt, allt fran tillgénglighet och bo fér insekter till férnybar energi.

Genom att méta och félja var energiférbrukning och vara vaxthusgasutslépp kan vi hitta kallor till effektivisering.

Utvérdering - effekten av vara atgarder

Under 2022 reducerade vi vara utslépp och var energianvandning genom driftoptimering.

Intressentdialog

Etablerade strukturer for dialogforum som majliggér néra dialog med samarbetspartners.
inkluderat hallbarhetsfrégorna i analys och plan fér riskhantering, vilket presenteras i denna rapport.
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Samverkan

Vasentliga Hallbarhetsfragor (Prioriterade fragor i fet text)

Hallbar destinationsutveckling

Inkludera hallbarhetsaspekter
vid ink6p och upphandling

GRI indikatorer — GRI 206 Antikorruption

Kravstéllning och uppféljning Grén mobilitet
av leverantdrsled Infrastruktur och transportsystem
Afférsetik och antikorruption Mojliggora attraktiva métesplatser

Koppling till Globala malen

ANSTANDIGA s HALLBARNDUSTRL
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILWVAXT

1] oo
PARTMERSKAP
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Rapportering och avgrénsning

Rapportering géllande affarsetik och antikorruption omfattar Arlandastad Group.
Ett strukturerat arbete med leverantérsled har pabdrjats under aret men data saknas annu.

Varfér omradet &r viktig fér oss?

Samverkan &r en férutséttning for att lyckas med hallbarhetsarbetet. Det &r i samverkan med andra aktérer
som vi kan fortsatta utvecklas, inspirera, férandra och skapa hallbara afférer. Genom att stélla héga krav pa vara
leverantérer och samarbeta med vara hyresgéster kan vi paverka hela produktionskedjan i en hallbar riktning.

Huvudsaklig paverkan/risk fér negativ
paverkan genom vara aktiviteter och féretags-
relationer (pa miljén, ekonomin, manniskor,
inkl. mé&nskliga réttigheter)

Bygg och fastighetsbranschen &r en hégriskbransch avseende svart arbetskraft och korruption. En potentiell
negativ paverkan kan saledes vara att anstandiga arbetsvillkor inte uppnas och att korruption férekommer vid
samarbete med entreprenérer. Nar ASG’s medarbetare arbetar med leverantérer och &r med i byggprocesser
behéver halso- och sakerhetsaspekter sékerstéllas for att undvika olycksfall och andra hélso- och s&kerhetsrisker.

Vad vi vill uppna

Bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt i samverkan med bade hyresgéster och leverantérer

Sékra affarsetik, miljo, klimat, arbetsmilj©, arbetsvillkor och ménskliga réttigheter dven i var vérdekedja

Policys och ramverk som styr arbetet

Hallbarhetsstrategi Informationspolicy

Antikorruptionspolicy Insiderpolicy

Arbetsmiljé och HR policy Policy fér internkontroll och finansiell rapportering
Code of conduct [T-policy

Finanspolicy Policy fér styrande dokument

Integritetspolicy (GDPR)

Under 2023 kommer vi arbeta fram ett tydligare ramverk fér att styra vart hallbarhetsarbete

Processer for att styra vart arbete

Under 2023 kommer vi att fértydliga vara arbetsprocesser for att sakerstélla att vi integrerar héllbarhet i alla
delar av var verksamhet.

Mal, delmal och indikatorer som anvands
for att utvardera framstegen

Nollvision arbetsplatsolyckor

Nollvision korruption

Vidtagna atgarder for att
hantera fokusomradet

Installation av laddstolpar Forstarkt Code of Conduct fér leverantdrer
Forstarkt vart forebyggande arbete relaterat svart Pabérijat process for forbattrad leverantérs-
arbetskraft och korruptionsrisker genom utbildning uppféljning/bedémning

av medarbetare som ansvarar fér projekt och férdling
har genomférts under aret

Lardomar fran vart arbete

Utbildning kring risker har skapat stérre medvetenhet hos oss om vikten av att ha en tydlig process
kring leverantérsuppféljning.

Utvérdering - effekten av vara atgérder

Under 2023 kommer vi att fortsétta arbetet med en strukturerad process fér leverantérsuppféljning,
vilket kommer mojliggéra att félja utvecklingen framéver.

Intressentdialog
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Etablerade strukturer fér dialogforum som majliggér nara dialog med samarbetspartners.

Tydliga rutiner fér felanmélan och klagomalshantering.Tét dialog med myndigheterna, inklusive transparent
information om bolagets utvecklingsplaner. inkluderat hallbarhetsfragoma i analys och plan fér riskhantering,
vilket presenteras i denna rapport.
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Manniskan

Vasentliga Hallbarhetsfragor (Prioriterade fragor i fet text)

Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet Ickediskriminering Bidra till samhéllet genom
Attraktiv arbetsplats Kompetensutveckling medarbetare exempelvis larlingsplatser

Mangfald Skapa arbetstillfallen Resor till och frén arbetet

GRI indikatorer — GRI 401 Personalomséttning, GRI 404 Utbildningstimmar, GRI 405 Mangfald och jamlika majligheter

Koppling till Globala malen A e o

!ﬂ l g ?m:,n/\:};K

Rapportering och avgrénsning Rapporteringen omfattar samtliga bolag inom Arlandastad group. Dotterbolagen har
separata processer for arbetsmiljdarbete och medarbetarsamtal vilka inte redovisas detta ar.

Varfér omradet &r viktig fér oss? Vi vérnar om en god arbetsmiljé med ett dppet och vélkomnande arbetsklimat, dar vara medarbetare trivs
och kan utvecklas bade yrkesmassigt och som individer. Arbetsklimatet och medarbetarnas engagemang
&r en viktig faktor fér bolagets framdrift. Att bibehalla och lyckas rekrytera rétt kompetens kommer att
vara avgdrande fér oss nu och i framtiden.

Huvudsaklig péverkan/risk fér negativ Att uppréatthalla en god hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen &r viktigt fér att bidra till ansténdiga arbetsvillkor
paverkan genom vara aktiviteter och féretags-  samt att behalla och attrahera ny kompetens. Genom att arbeta fér likabehandling, jamstélldhet och mangfald
relationer (pa miljén, ekonomin, ménniskor, kan Arlandastad Group framja de anstélldas hélsa och vélmdende pa arbetsplatsen och kan bidra till att dessa
inkl. manskliga rattigheter) manskliga rattigheter respekteras. Genom att Arlandastad Group kontinuerligt utbildar och vidareutvecklar sin

personal, bidrar det till att starka ansténdiga arbetsvillkor samt att behalla och attrahera ny kompetens.

Vad vi vill uppna Framja hélsa och vélbefinnande fér att attrahera och behalla medarbetare
Vara platser ska vara attraktiva och hélsosamma att verka och vistas i

Sékerstalla att vara destinationer &r attraktiva och hélsosamma att verka och
vistas i for bade hyresgést och besdkare

Policys och ramverk som styr arbetet Hallbarhetsstrategi
Arbetsmiljé och HR policy
Code of Conduct

Under 2023 kommer vi arbeta fram ett tydligare ramverk fér att styra vart hallbarhetsarbete "

Processer for att styra vart arbete Under 2022 har vi fér vara medarbetare implementerat bade performace managementprocess samt process
for var systematiska arbetsmiljdarbete. Under 2023 arbetar vi vidare for att sékerstélla att dven vara operativa
verksamheter har dessa delar pa plats. Vi kommer dven fértydliga 6vriga processer kopplat till vélbefinnande.

Mal, delmal och indikatorer som anvénds Nollvision diskriminering

fér att utvérdera framstegen eNPS >10 procent 6ver branschsnitt

Nollvision arbetsskador

Vidtagna atgarder for att Pabérjat framtagande av gestaltningsprogram Implementering av systematisk
hantera fokusomradet for véra framtida etableringar Performance managementprocess
Forvary av stadsdel fér idrott, hélsa och innovation Systematiserat vart arbetsmiljdarbete

Medarbetarundersékning samt eNPS

L&rdomar fran vart arbete Medarbetarundersékningen och eNPS métningen har gett oss information och férbattra vart arbete
ytterligare och bidra till 6kat véalbefinnande hos vara medarbetare pa ett annu béattre satt.

Utvérdering - effekten av vara atgarder Saknar jamforbar data da detta var férsta aret vi genomférde medarbetarundersokning och eNPS.

Intressentdialog Intern information och dialog p& manadsméten och pa intranétet samt vid medarbetarsamtal.
Etablerade strukturer fér dialogforum som méjliggér néra dialog med samarbetspartners.
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Risker och riskhantering

Att aga, forvalta och utveckla fastigheter samt att i operativa verksamheter
bedriva event-, utbildnings och flygplatsverksamhet innebar att verksamheten
utsatts for risker, saval externa som interna. Arlandastad Group arbetar
kontinuerligt och strukturerat med att identifiera, félja upp och évervaka
eventuella risker som kan komma att uppsta var koncern. Under 2022 har vi
fortsatt arbetet med vart omfattande riskanalysarbete.

Den verksamhet som Arlandastad Group bedriver ger prioriterade Svergripande ansvaret for riskhantering medan det operativa arbe-
riskomraden som klimat- och miljérelaterade klimatrisker, ménniska/  tet &r delegerat till VD och ledningen. Riskerna beskrivs utifran dess
medarbetare samt finansiering av fastighetsutvecklingsprojekt. sannolikhet samt hur stor konsekvens risken bedéms ha pa
Omvérldsfaktorer kan vi inte paverka men vi kan arbeta férebygg- Arlandastads Group finansiella stallning och framtida intjanings-
ande och med strategier for att hantera risker. Styrelsen har det formaga. Se dven bolagstyrningsrapporten pa sidan 96-99.
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Miljé och klimatrelaterade risker

Fordjupad héllbarhetsinformation — Risker och riskhantering

Riskomrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Klimat- Klimatféréndringarna innebar fér fastighetsbranschen en Genom att mata utslapp av véxthusgaser ~ Hog Hog Fokus
forandringar  6kad risk fér skador pa egendom pa grund av féréndrade och satta mal fér reducering ékar vi var
vaderférhallanden och alltmer frekvent férekommande kunskap och minskar var klimatpaverkan.
extrerl'\véder. Til\gér?g och plris pé byggnadsmaterial Utvecklar klimatfardplan under 2023 for att
kan paverkas negativt av stigande temperaturer och hantera risker kopplat till klimatférandringar.
6kad nederbérd. Ytterligare vaderrelaterade risker &r : . . )
) R . . . ) Vid projektering bevakar vi
olika typer av éversvémningar (skyfall, hdga fléden i . )
. .. . klimatrelaterade risker.
vattendrag, extrema havsvattenstand) och éversvam-
ningsrelaterade skador. Hur stora de klimatrelaterade Hallbarhetscertifieringar bidrar
riskerna blir beror av framtida nivéer av vaxthusgaser till kunskapsokning
i atmosféren. Klimatféréndringarna kommer sannolikt
att medféra atgérder i form av investeringar kopplade
till omstéllningen och klimatanpassningar vilket innebar
risk for okade kostnader. Aven 6kade driftskostnader
kan uppsta pa grund av lagéndringar och prisckningar.
Energi Stegrat pris pa energi och energibrist &r risker som kan Investerar i energibesparande teknik Hog Medel Fokus
paverka bolaget och ge ékade kostnader. Samtidigt och energioptimerade I&sningar
kan.t?dlga .m\:esterlngar l.energl—sparar.wde bidra Bevakar mé{ligheten till att producera
positivt utifran ett finansiellt perspektiv tack vare : leeller) £
kostnadsbesoaringar egen energi (ex solceller) for att
s paring minska sarbarhet
Resurser Ravarupriser och resursbrister far en finansiell paverkan ~ Genom att: Hog Medel Fokus
och ravaror i och med &kande kostnader det medfér. Samtidigt kan utveckla en alltmer effektiv
tidiga investeringar i I6sningar fér smart resurshus- resursanvandning
hallning bidra positivt utifrén ett finansiellt perspektiv &teranvéndning av material dvs saker-
tack vare kostnadsbesparingar stall grundlig inventering infér ny-
och ombyggnation
utveckla och kravstélla mot cirkuléra flsden
kan Arlandastad Group minska minska sin
riskexponering relaterat ravarubrister och
dartill féljande kostnadsokningar.
lanspraks- Framtida restriktioner kring exploatering av mark och Vi arbetar med att sékra vattenhantering Lag Medel Bevakas
tagande av féréndrade éversikts/detaljplaner riskerar att paverka vid féradling av markomraden.
mark mot')jligheten fo;r oss att utveckla Ofih vidart?utvecklé Rekryterat egen specialistkompetens kring
vara markomréden. Okade krav kring hur féretag fér- mark och masshantering/ vattenhantering.
vantas bidra till biologisk méngfald, hanterar vatten o
M Under 2023 pabérjas arbete med att
etc.kan medféra ckade kostnader. . ) : . o
identifiera hur vi ska méata och félja upp
biologisk mangfald och ekosystemtjanster
9 9 Y )
vid férédling av platser.
Infér férvary av Stockholm Skavsta Airport
gjordes en mijéutredning efter vilken en av-
séttning fér miljérisker om 50 Mkr gjordes.
Risker uppférande
Riskomrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Leverantérer  Har avses risken att vara leverantérer inte kan fullgéra Forstarkt vart forebyggande arbete relaterat  Medel Medel Bevakas
sina ataganden, anvénder sig av oetiska affarsmetoder svart arbetskraft och korruptionsrisker
ellfer int.e upfjfyller uppsatta miliékrav, arbetsvilllfor eller Utbildning av medarbetare som ansvarar
ménskliga réttigheter. Denna risk avseende socialt fér projekt och féradling har genomférts
ansvar kan ge upphov till betydande skada fér uneler St
Arlandastad Groups affér och varumérke.
Affarsetik Risk for brott mot uppférandekod kan finnas internt Vér interna Code of conduct &r ett Medel Medel Bevakas
och anti- och hos leverantérer som anlitas. Risk fér korruption viktigt styrmedel
korruption finns framst vid upphandling av konsulter eller Vi arbeiar med aitk salemsiailh i

entreprendrer. Risker kan uppsta om vara medarbet-
are eller leverantérer inte féljer uppférandekod och
etiska riktlinjer. Denna risk avseende socialt ansvar
kan ge upphov till betydande skada fér Arlandastad
Groups affér och varumérke.

vara medarbetare och leverantérer
kanner till och férstar innebérden av
vér Code of conduct.

Vi har en intern Visselblasarfunktion
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Risker for manniska/medarbetare

Riskomrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Medarbetare  Risk att inte kunna rekrytera, utveckla och behalla Genomfér medarbetarundersokningar Medel Hog Fokus
/attraktiv medarbetare och ledande befattningshavare med vilket ger oss viktig info om utveckling av
arbetsplats ratt kompetens vilket paverkar var verksamhet. var arbetsmiljo
Performance management-process bidrar
till utveckling och tydliggér férvéntningar
Kompetensbaserad rekryteringsprocess fér
att frémja fordomsfri rekrytering
Nollvision fér trakasserier, diskriminering
och mobbing pa arbetsplatsen
Visselblasarfunktion fér att sékra uppféljning
Arbetar for jamstéllda och
konkurrenskraftiga léner.
Arbetsmiljé | var bransch férekommer halso- och sakerhetsrisker. Under 2022 har vi implementerat en Lag Hag Fokus
hélsa och | driften av fastigheterna och i byggverksamheten &r process fér vart systematiska arbets-
sakerhet fysiska skador pa kroppen relativt vanliga. miljéarbete fér att sékra ett fullgott
| kontorsmiljén &r riskerna framférallt relaterade till arbetsmiljdarbete.
stress som péverkar den psykiska hlsan. Vi har en nollvision fér arbetsrelaterade
skador och olyckor.
Finansiella risker
Riskomrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Finansiering Bolaget &r beroende av finansiering av projekten Framférhallning och planering av kapital- Medel Hog Fokus
av fastighets-  for att kunna genomféra projekt enligt plan. Om behov samt paverkan/styrning av nyckeltal.
utveckling/ finansmarknaden &r anstréngd finns svarigheter Flera finansieringskallorfér att sprida risken.
projekt att finansiera projekt vilket paverkar bolgets ) ) -
e . Finanspolicy som antas arligen av
mojlighet att genomféra sina planer. .
styrelsen och faststéller mandat.
Rénterisk Avser risken att det sker féréndring pa kaptial- God relation och dialog med banker. Medel Medel Bevaka
marknaden som paverkar réntevillkor. Hogre rantor Kontinuerlig uppfoljning av radande
paverkar saval resultat som likviditet och koncernens marknadslége och avvagningar infér
betalningsférmaga vilket i sin tur kan medféra att ny finansiering.
finansiella dtaganden inte kan métas. ) , o
Finanspolicy som antas arligen av styrelsen
som faststéller riskmanda och syn pa rénte-
och kapitalstruktur samt motpartsrisker.
Fastighets- Foréndringar av verkligt vérde pa koncernens Styrelsen har beslutat att koncernens Lag Medel Bevaka
vérdering fastighetsbest&nd redovisas i resultatrékning som bestand varderas externt kvartalsvis.
orealiserade vér_def'drér?dri.ngar och paverkar dérmed Intern process dar vérderingara granskas
bolagets finansiella stallning och nyckeltal som av minst tre personer i ledningsgrupp.
belaningsgrad. Fastighetsvardering grundar sig pa
ekonomiska antaganden och ekonomisk information
fran koncernen. Det finns séledes en risk att antag-
anden inte speglar marknaden vilket da gér att
resultat och finansiell stéllning blir missvisande.
Intékter och Om stérre hyregasters eller kunders betalnings- Selektiva vad géller urval av kunder. Lag Lag Bevaka

hyresgésters/ férmaga férsémras paverkar det koncernens resultat,
kunders betal- likviditet och betalningsférmaga negativt.
ningsférmaga
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Kontinuerlig uppféljning av

uteblivna inbetalningar.

Hyresavtal med indexklausul vilket
medfér en upprakning av hyresintékten
motsvarande inflationen.



Omvaérldsrelaterade risker

Fordjupad héllbarhetsinformation — Risker och riskhantering

Riskomrade Risker och finansiell paverkan Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskniva
Kriser H&r omfattas kriser i omvarlden som paverkar hela Arlandastad Group har en krisplan och Medel Medel Bevakas
samhéllet, &r svara att férutse och som &r utanfér var krisgrupp som i héndelse av en kris leder
kontroll, exempelvis terroristattacker, cyberattacker, organisationen i arbetet.
pandgmi, extrgma Yéderhéndelser och miljdkatastrofer Koncernens fastigheter ar fullvérdefsrsakrade
samt informationsléckage. och forsakringsskydd finns &ven for vriga
verksamheter. Detta fér att sa langt som
majligt minimera risken fér ekonomisk skada.
Koncernen arbetar aktivit med [T-sékerhet,
internt och med hjalp av externa partners.
Infrastruktur  Arlandastad Group &r beroende av andra aktérer | dialog med Trafikverket framférs nyttan Lag Medel Bevakas
for att sakra tillgénglighet och infrastruktur. Detta ris- och nédvéndigheten med tagstation
kerar att hamma utvecklingen. Omvérldsfaktorer utom pa destinationen.
bolagéts kontroll kan paverka vf’;irdet pa fastighetér I alla projekt inkluderas grén mobilitet och
negativt, tex genom |?ka|§, regl.onala och statliga in- kommande hyresgaster erbjuds férutsatt-
frastrukturbeslut. Férandringar i regelverk kan paverka ningar fér héllbara transportlasningar.
framtida mojligheter att genomféra investeringar, . .
i e B dlon ) g, Stakeholdermapping och paverkansarbete
alternativt medféra férdyringar, vilket leder till sémre R
) ; pa olika instanser synkas med bolagets
framtida avkastning. )
uttalade fokuserade utmaningar.
Strategi fér paverkansarbete skapas och
samkors med Airport City Samverkan.
Genomfér- Detaljplaner l6per ut och kommunerna har méjlighet Dialog med intressenter som kommunen Lag Hog Bevakas
andetid fér att minska antal byggréatter. Framférallt tillampligt
detaljplaner i Arlandastad dar trafikutredningar och omradets
tillgénglighet 6ver tid paverkar.
Skatter Inom Arlandastad Group finns paverkan av skatter Arlandastad Group, tillsammans med Lag L&g Bevakas
i form av inkomstskatt, fastighetsskatt och moms. externa radgivare, féljer utvecklinga av
Inom skatteomradet kan férandringar i lagstiftning lagar, praxis och domstolsbeslut.
ske som paverkar resultat, finansiell stéllning och Utbildning av personal sker [épande
likviditet. Ytterligare en risk &r att Arlandastad Group el vie) hathev,
inte foljer géllande regelverk vilket kan leda till .. B
e S PR Oppna yrkanden avseende osékra
skattetilldgg och i vissa fall anmérkning i revisionen. K )
poster i deklarationer.
Efterfrdgan Det finns risk att efterfrégan inte dkar i samma Marknadsféring i rétt kanaler Lag Medel Bevakas

pa marknaden takt som exploatering sker. Lagkonjunktur, framtida
pandemier eller andra kriser kan paverka efterfragan
frén bestkare och hyresgéster till véra destinationer.

Att arbeta for att 6ka graden av
nojdhet hos vara hyresgéster sa
att de blir ambassadérer
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Hallbarhetsredovisning

— fortydliganden

Om hallbarhetsrapporten

Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022 inkluderar Arlandastad
Groups héllbarhetsredovisning 2022. Utgangspunkten for hallbar-
hetsredovisningen &r en I6pande dialog med vara prioriterade
intressenter och en vasentlighetsanalys som senast uppdaterades
under aret. Var hallbarhetsredovisning &r inspirerad av GRI
Standards 2021 och omfattar perioden 1 januari till och med

31 december 2022. Var hallbarhetsredovisning féljer det finansiella
rékenskapsaret och publiceras arligen.

Arlandastad Group respekterar den forskning som finns och som
samlat presenteras i IPCC:s rapporter. Vi stodjer FN:s Global Compact
och tar ansvar fér initiativets tio principer kring manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vi ska dven verka for att
uppna FN:s Globala malen for hallbar utveckling, Sveriges klimat-
planer och internationella dverenskommelser sdsom Parisavtalet,
for att bidra till ett hallbart samhélle. Vi arbetar darfor for att
minimera var klimat- och miljérelaterade paverkan, bade i var egen
verksamhet och i vara leverantérsled.

Vi &r 6dmjuka infor att vi verkar i en bransch med stora risker fér
negativ paverkan och att mycket arbete kvarstar. For att skala upp
vart arbete kommer nya mal och handlingsplaner presenteras och
séattas i verket under 2023.

Arlandastad Groups ambition &r att integrera hallbarhetsarbetet

i all verksamhet, varfér beskrivningen av hallbarhetsarbetet
dterfinns i arsredovisningens ordinarie struktur. | hallbarhetsredo-
visningen inkluderas samtliga heldgda koncernféretag. Stockholm
Skavsta Flygplats AB som férvarvades under 2022 ingar i statistik
Sver medarbetare, men inkluderas &nnu inte i data avseende miljé
och klimat.

EU taxonomin

Arlandastad Group omfattas inte av EU-direktivet om icke-finansiell
redovisning. Vi har &nda valt att intensifiera vart arbete med att
uppfylla taxonomins krav redan under 2022 fér att sékerstalla

att vart hallbarhetsarbete uppfyller eventuella kommande krav pa
att redovisa.
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Engagemang i organisationer
Vi har medlemskap i féljande organisationer och initiativ:

¢ Klimatarena Stockholm &r ett klimatnatverk for Stockholms
stad, organisationer och féretag, som samarbetar for
minskad klimatpaverkan.

* Swedish Green Building council &r Sveriges ledande
medlemsorganisation fér hallbart samhéllsbyggande.

Externa initiativ

Arlandastad Group har valt att stétta ett antal internationella
konventioner och initiativ s som:

* FN:s Global Compact
* FN:s Globala malen fér hallbar utveckling
¢ ILO:s konventioner

* FN:s konvention fér manskliga réttigheter

Omfattning, avgrénsningar och datakallor

Arlandastad Group stravar efter att Iamna héllbarhetsupplysningar
for vasentliga hallbarhetsfragor utifran GRI Standards. Hallbarhets-
information redovisas rérande energi, véxthusgasutslépp, hall-
barhetscertifierade byggnader samt bolagsstyrning och sociala
aspekter som rér vara medarbetare, med de avgrénsningar som
anges i anslutning till respektive tabell. Informationen presenteras
i tabellform pa féljande sidor. Vi redovisar &nnu inte biologisk
mangfald, avfall och de fradgor som rér vara leverantérsled.

Arlandastad Group arbetar aktivt for att fa tillgang till relevant data
for dgda och férvaltade fastigheter. Att ha tillgéng till matdata &r
viktigt for oss da det skapar férutsattningar for en effektiv och god
teknisk férvaltning i vara byggnader. Vi arbetar kontinuerligt med
att forbattra tillgangen till relevant statistik. Inga hallbarhetsupp-
lysningar &r uppskattade, all matdata och alla upp lysningar som
redovisas &r uppmatt och sakerstalld, om inte annat anges.

Arlandastad Group avgransar redovisningen till de fastigheter dar
vi har operationell kontroll enligt principerna i Greenhouse Gas
Protocol (GHG). Operationell kontroll har valts eftersom det ger
oss bast forutsattningar att redovisa statistik och data som vi
direkt kan paverka. Fastigheter dar hyresgast &r ansvarig for avtal
avseende leverans av energi, vatten och avfall &r inkluderade déar
data finns tillgénglig.



I enlighet med GHG rapporteras bade de platsbaserade utsléppen
fran produktion av elektricitet och de marknadsbaserade utsléppen
relaterade till det potentiella kdpet av ursprungsmaérkt el. Arlandastad
Group koper enbart ursprungsmarkt el med Renewable Energy
Certificates (RECs).

Scope 1

Utsléppen i Scope 1 inkluderar de direkta utslappen vid for-
brénning av diesel och HVO fran en férvaltningsbil. Data baseras
pa literanvéndning.

Scope 2

| Scope 2 inkluderas utsléappen fran férbrukning av energi till alla
fastigheter i forvaltning, inklusive huvudkontor. De operativa bolagen
som &ven &r hyresgéster bergknas for 2022 i Scope 2. Dessa redo-
visades i Scope 3 under 2021. Stockholm Skavsta Airport som
forvarvades under 2022 ingar ej i drets berdkningar.

Data pa fjarrvéarme och elektricitet &r insamlad fran fakturor och
avlast fran méatare. Fjarrvérmen har for 2022 flyttats fran Scope 3
till Scope 2 da vi har operationell kontroll éver all fjarrvarme.

Arlandastad Group képer enbart ursprungsmarkt el med Renewable
Energy Certificates (RECs). Med en marknadsbaserad metod &r
darfor utslappet fran den ursprungsmarkta elen O.

Scope 3

Inkluderat i utslappen fran Scope 3 &r nedstroms leasade tillgangar,
avfall och tjansteresor. Arlandastad Group arbetar med att inkludera
fler kategorier i Scope 3 och planerar &ven att samla in data for
hela koncernen, inklusive projekten och de operativa bolagen.

Nedstréms leasade tillgangar inkluderar utslépp fran hyresgésters
elférbrukning i fastigheter som vi férvaltar. | denna kategori har
elférbrukningen fran externa hyresgaster beréknats, Hyresgéster
som ingar i koncernen rapporteras i Scope 2 vilket &r en féréndring
jamfort med 2021 da dessa rapporterades i Scope 3. Denna data
ar insamlad fran fakturor, fran avlasta méatare och i vissa fall
estimerat. Fér 2022 har energiférbrukningen fran en ytterligare
hyresgést samlats in och bergknats, som inte var inkluderad i

2021 &rs rapportering.

Avfall: Metoden for att bersgkna avfall har andrats, fran att ha
estimerats till att baseras pa riktiga data fran avfallsleverantér.
De storsta utslappspunkterna i avfallskategorin i ar &r restavfall
och blandat avfall.

Tjénsteresor har bergknats utifran personkilometer per typ av
transportsatt och inkluderar i ar milersattning fér kérda kilometer
i bil i tjdnst och taxi. Inga tagresor eller flygresor gjordes i 2022.
Kilometer for taxi &r estimerat utifran belopp.

Férdjupad hallbarhetsinformation — Fértydliganden

Hallbarhetsrelaterade definitioner

Breeam

Ar ett miljocertifieringssystem utvecklat i Europa for byggda miljcer.
Breeam tar ett helhetsgrepp pa en byggnads miljoprestanda. Det
finns tva typer av Breeam-certifieringar; Breeam som avser nypro-
duktion och Breeam In-Use som avser befintliga fastigheter. Omraden
som Breeam hanterar delas in i: energi- och vattenanvandning,
hélsa, transport, material, avfall, markanvéndning, utslapp, ekologi
och ledning (management).

CEEQUAL

Forkortningen CEEQUAL betyder the Civil Engineering Environ-
mental Quality Assessment and Award Scheme. Det &r globalt
det ledande systemet fér anléggnings- och infrastrukturprojekt.
CEEQUAL delar in ett projekt i tre skeden: strategi, projektering
och produktion. Det kan ses som ett verktyg fér att arbeta enligt
bland annat FN:s hallbarhetsmal, Parisavtalet och de svenska
Fardplaner for fossilfri konkurrenskraft.

Certifierade fastigheter

Med certifierade fastigheter avses byggnader som &r héllbar-
hetscertifierade av ett fristdende certifieringsorgan. De certifier-
ingar som vi inkluderar (i var statistik) &r BREEAM, CEEQUAL
och Miljobyggnad.

Energiintensitet, kWh per kvadratmeter

Total energianvéndning fran varme, hyresgéstel och fastighetsel
dividerat med genomsnittlig beréknat total uppvarmd uthyrbar
area, exklusive garage.

Miljébyggnad
Miljsbyggnad &r ett certifieringssystem fér byggnader som baseras
pa svensk byggpraxis och omfattar energj, inomhusmiljé och material.

Scope 1, 2 och 3

En metod fér att definiera olika omraden nar man bergknar utslépp
av véxthusgaser. Denna metod kommer ifrén den internationella
standarden Greenhouse Gas Protocol. Scope 1: Verksamhetens
direkta utslapp frén kéllor som kontrolleras av féretaget. Scope 2:
Verksamhetens indirekta utsl&pp fran inkdpt energi som el, anga,
varme och kyla som sker hos producenten. Scope 3: Indirekta
utsldpp som verksamheten har som inte omfattats av scope 1 eller
2. Exempelvis inkopta varor och tjanster.

Véxthusgasutslépp intensitet CO,e per kvadratmeter

Totalt véxthusgasutslépp fran vérme, hyresgastel och fastighetsel
dividerat med genomsnittlig beréknat total uppvarmd uthyrbar
area, exklusive garage.
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Planeten

Energi

Arlandastad Group rapporterar den energi som vi kdper och den el

som vara hyresgasters anvander i de fall vi star for elavtalet. Redo-

visning baseras pa faktisk uppmatt forbrukning. Var ambition &r att
&ven inkludera 6vriga hyresgésters elférbrukning. Under 2022 har vi
adderat en hyresgéast med eget elavtal, vars forbrukning motsvarar
910 MWh.

Energi GRI 302-1, 303-3, 303-4

Energianvédndning, MWh 2022 2021
Scope 1

Transport 101 14
Total Scope 1 10,1 1,4
Scope 2

Elektricitet Landmix Sverige** 3104,7 2 856
Fjarrvarmeplats Stockholm*** 65395 7 403,4
Total Scope 2 9 6443 10 259,5
Total energi (Scope 1 och 2) 9 654,4 10 270,9
Total energi, GJ 34 755,9 36 975,2
Total férnybar energi 48939 42889
Total andel férnybar energi*, % 50,7 % 418 %
Férandring, % 6% -
Energi intensitet, kWh/m? 104,98 136,42

* Al inképt elekticitet &r férnybar och certifierad enligt Renewable Energy Certificate System (RECS).
**Inkluderar hyresgéster som ingar i koncernen exkluderat Stockholm Skavsta flygplats.
Dessa rapporterades under 2021 i Scope 3

*** Avser fidrrvarme i samtliga fastigheter exkluderat Stockholm Skavsta flygplats..

Energi GRI 302-2

Hyresgasters elférbrukning, MWh 2022 2021
Hyresgast dar Arlandastad Group star fér elavtal 1237 1528
Hyresgast, inkl bergvarme med eget elavtal 910 -
Hyresgésters elférbrukning 2147 1528

Vaxthusgasutslapp

Sedan 2021 méter Arlandastad Group vara véxthusgasutslépp,
vilket &r en integrerad del av koncernens klimatstrategi. Klimatredo-
visning &r ett grundlaggande verktyg fér att identifiera konkreta
atgarder for att minska véxthusgasutsléppen. Den arliga klimatredo-
visningen gér det mojligt fér oss att j&mféra resultatindikatorer och
utvérdera framsteg éver tid.

Arlandastad Group rapporterar Scope 1 och 2 samt i Scope 3
nedstréms leasade tillgéngar, avfall och tjanstresor. Fér detaljerad
information se sidan 119.
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Véxthusgasutsléapp GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Platsbaserad metod fér redovisning av

Véxthusgasutslépp enligt GHG, tCO,e 2022 2021
Scope 1
Transport 19 2,1
Total Scope 1 1,9 21
Scope 2
Fjarrvérme, platsbaserad 289 3628
Elektricitet, platsbaserad 31 371
Total Scope 2, platsbaserad 320,1 399.9
Scope 3
Hyrda tillgdngar nedstroms 21,5 19,9
Avfall 11 0,6
Tjénsteresor 1 2
Total Scope 3, platsbaserad 23,6 225
Totala utslépp (Scope 1 och 2) 322 402
Totala utslapp (Scope 1, 2 och 3) 345,7 4245
Forandring, platsbaserad metod, % -18,6 % N/A*
Vaxthusgasutslapp, intensitet, CO, /m? 3,51 5,34
* Saknar jsmfsrbar data.
Marknadsbaserad metod fér redovisning
av vaxthusgasutsl&pp enligt GHG
tCO,e 2022 2021
Scope 2, total elektricitet med
marknadsbaserad metod o* o*
Scope 2, totalt med marknadsbaserad
metod fér berékning av el 289 362,8
Scope 1, 2 och 3, totalt med marknads-
baseradmetod fér berékning av el 314,6 3874
Férandring, % -18,8 % N/A**

* All inképt elekticitet &r férnybar och certifierad enligt Renewable Energy Certificate System (RECS).

** Saknar jgmférbar data.
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Méanniskan
Medarbetare
Vi redovisar bara vara egna anstéllda. Vi réknar inte heller med Nybygget, 2022 Totalt Kvinnor Mén
inhyrda konsulter eller leverantérer som helt eller delvis jobbar
under vart tak. Orsaken &r att de omfattas av leverantdrens Antal anstéllda vid &rets borjan 1 1 0
arbetsgivaransvar. Redovisningen i efterféljande tabeller avser Nyanstaliningar 0 0 0
antal personer vid arets slut med undantag av den forsta tabellen Anstallda som slutat 0 0 0
som visar medelantalet anstéllda. Vi redovisar data for personal- Antal anstllda vid arets slut 1 1 0
omséattning respektive anstéllda uppdelade pa alder och kén
samt kompetensutveckling. Utbildning GRI 404-1
Personalomséttning GRI 401-1 Kompetensutveckling - Utbildningstimmar Totalt
Totalt koncernen, 2022 Totalt Kvinnor Méan Antal anstallda 2022-12-31 FTE 163
Antal utbildningstimmar under aret 1157
Antal anstallda vid drets bdrjan 165,5 61,4 72,2 Snittimmar/anstalld FTE/ar 7
Nyanstéllningar 18,7 70 "7
Anstalida som slutat 212 108 104 Mangfald och jémstalldhet GRI 405-1
Antal anstillda vid &rets slut (FTE) 163,0 586 104.4 Totalt anstéllda uppdelat uppdelat pa alder och kén koncern, 2022
Kvinnor Kvinnor, % Man Man, % Totalt
Moderbolaget inkl. <30 10 > 13 / 23
Arlandastad Projekt AB, 2022 Totalt Kvinnor Mé&n 31-50 &r 35 19 66 36 101
571 ar > 22 12 39 21 61
Antal anstallda vid drets borjan 15 7 Totalt 67 36 18 64 185
Nyanstéllningar 7 3 X
Anstalida som slutat : : Ledningsgrupp kot\cernen, 3:I dec 2022 ) )
Antal anstéllda vid arets slut 21 9 12 Kvinnor _Kvinnor, % Mén Mén, % Totalt
<303ar 0 0 0 0 0
31-50 ar 2 40 1 20 3
Training partner, 2022 Totalt Kvinnor Méan 51 & > ] 20 1 20 2
Totalt 3 60 2 40 5
Antal anstallda vid arets bérjan 52 20 32
Nyanstéllningar 5 1 4 Styrelse koncernen, 31 dec 2022
Anstallda som slutat 6 3 3 Kvinnor Kvinnor, % Man Man, % Totalt
Antal anstéllda vid arets slut 51 19 32 <304r 0 0 0 0 0
31-50 ar 1 12,5 0 0 1
Stockholm Skavsta Airport, 2022 Totalt Kvinnor Man 513r> 1 12,5 6 75 U
Totalt 2 25 [ 75 8
Antal anstallda vid arets borjan 92,5 30,4 62,2
Nyanstéllningar 6,7 3,0 3,7
Anstallda som slutat 13,2 6,8 6,4
Antal anstéllda vid arets slut 86,0 26,6 59,4
Scandinavian XPO, 2022 Totalt Kvinnor Méan
Antal anstallda vid arets borjan 5 3 2
Nyanstéllningar 0 0 0]
Anstéllda som slutat 1 0 1
Antal anstéllda vid arets slut 4 3 1
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GRI-Index

Arlandastad Group har rapporterat informationen som citeras i
detta GRI-innehallsindex for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31
med héanvisning till GRI-standarderna.

GRI 1: Foundation 2021

GRI-standard

Indikator

Sidhanvisning

Kommentar

GRI 2:

Organisationen och redovisningsprinciper

Generella upplysningar 5 1 |nformation om organisationen Sid 10-11
2021 2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen Sid 117
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Sid 117
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 117
2-5 Externt bestyrkande Sid 99
Aktiviteter och anstéllda
2-7 Medarbetare Sid 71, 118
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur fér styrning Sid 97-103
2-10 Nominering och val av hgsta styrande organ Sid 97
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Sid 101
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med éversyn Sid 99
och styrning av paverkan
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan Sid 108
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen — Sid 108
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet Sid 100-103
2-18 Utvérdering av det hégsta styrande organets arbete Sid 99
2-19 Policy fér erséttningsnivaer Sid 99
2-20 Process fér att faststélla ersattningar Sid 99
2-21 Arlig total erséttning Sid 99
Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling Sid 36-37
2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande  Sid 42, 98, 110 Policy fér uppférande: Code of Conduct
2-24 Foérankring av varderingar, principer, Sid 42, 98, 110
standarder och normer géllande uppférande
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan Sid 42, 98,110
2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av Sid 42, 98, 110
angeldgenheter fér organisationen
2-28 Medlemskap i organisationer Sid 116
GRI 3: 3-1 Process fér att faststalla vasentliga frégor Sid 106
Vésentliga frégor 2021 3-2 Lista pa vasentliga frégor Sid 107
3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 108111
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GRI-standard Indikator Sidhanvisning Kommentar
GRI 201: 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde Sid 54-61
Ekonomiskt resultat 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och mdjligheter Sid 112115
2016 som en foljd av klimatférandringar
GRI 205: Anti-korruption  205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade till korruption  Sid 110, 113
2016 205-2 Kommunikation och utbildning rérande policy och hantering Sid 42, 113
av antikorruption.
205-3 Bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Inga korruptionsincidenter 2022
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Skatteansats Sid 73, 85
207-2 Styrning av skattefragor, kontroller och riskhantering Sid 98, 115
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen Sid 38-39, 118
302-2 Energianvandning utanfér den egna organisationen Sid 118
302-3 Energiintensitet Sid 118
302-4 Minskning av energianvandning Sid 38-39, 118
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) Sid 38-39, 118
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2) Sid 38-39, 118
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser (Scope 3) Sid 38-39, 118
305-4 Utsléppsintensitet av vaxthusgaser Sid 118
305-5 Minskning av véxthusgasutslépp Sid 38-39, 118
Foretagsspecifika Hallbarhets och miljcertifierade fastigheter Sid 41
upplysningar
GRI 401: Anstéllnings- 401-1 Nyanstéllningar och personalomsé&ttning Sid 46, 119
forhalla!1den och 401-3 Foréldraledighet Tilldmpar svensk lagstiftning
arbetsvillkor 2016 géllande féraldraledighet. Ej relevant
att folja upp medarbetare utifran
deras foraldraledighet.
GRI 402: Arbets-/ 402-1 Minsta varsel vid verksamhetsférandringar VD har sarskilt ansvar for att
ledningsrelationer information om stérre nyheter sprids
2016 snabbt till samtliga chefer inom
Bolaget som i sin tur ska vidarefér-
medla fakta till alla medarbetare
GRI 403: Arbetsmiljs, 403-1 Arbetsmiljsledningssystem Sid 47, 114
:3:55 och sékerhet 403-2 |dentifiering av faror, risker och héndelseutredning Sid 47
403-3 Halsovard Sid 46-47
403-5 Utbildning fér medarbetare i hélsa och sakerhet HLR utbildning genomférd under 2022
403-6 Framjande av medarbetares hélsa Sid 46-47
403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspaverkan Sid 113
kopplad till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem Sid 47 Foljer lagstiftning géllande
systematiskt arbetsmiljarbete
for samtliga bolag i koncernen
403-9 Arbetsrelaterade skador Sid 47
GRI 404: Tréning 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld Sid 119

och utbildning 2016

GRI 405: Mangfald och
lika majligheter 2016

405-1 Mé&ngfald i ledningar och bland medarbetare

Sid 46, 71, 119

GRI 406: Icke-
diskriminering 2016

406-1 Diskrimineringsincidenter och atgarder

Sid 46 Inga rapporterade fall av

diskriminering under 2022
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Finansiella definitioner

Antal utestdende aktier

Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat efter skatt senaste tolvmanaders perioden
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Beldningsgrad fastigheter, %

Rantebarande skulder exklusive skuld fér finansiell leasing
i procent av fastigheternas verkliga vérde vid periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsforvaltning

Hyresintakter minus kostnader fér fastighetsférvaltning samt
avskrivning pa rorelsefastigheter.

Bruttoresultat operativa verksamheter

Intékter fran operativa verksamheter minus kostnader fér drift
av den operativa verksamheten.

Covenant

En covenant &r ett krav formulerat som ett finansiellt nyckeltal
eller annat finansiellt eller icke-finansiellt matt som stalls som

villkor av en bank vid utfardande av en kredit vid utfardande av

|an eller andra former av krediter.

Medelantal utestaende aktier

Genomsnitt antal utestdende aktier under periodens slut.
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Orderstock intékter fran operativa verksamheter

Avtalade framtida intékter fér utbildnings, - métes, - och event-
verksamheten i de operativa verksamheterna.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende aktier
fér perioden.

Ranteteckningsgrad

Bruttoresultat efter finansiella intékter genom finansiella kostnader.

Soliditet

Redovisat eget kapital vid periodens utgéng i procent av
balansomslutningen. Anvénds fér att belysa Arlandastad Groups
finansiella stabilitet.

Substansvarde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat fér verkligt vérde pa hela fastig-
hetsbestandet med aterléggning av uppskjuten skatt, dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens utgang.

Substansvéarde (NAV) anvands for att ge intressenter information
om Arlandastad Groups langsiktiga substansvarde per aktie beréknat
pa ett for boérsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.
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Fastighetsrelaterade definitioner

BTA, kvm

Bruttototalarea avser byggnadens totala area inklusive yttervéggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning

Hyresintakter minus kostnader for fastighetsférvaltning, exklusive
avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader

| posten ingar sa saval direkta fastighetskostnader sdsom kostnader
for drift och fastighetsskatt som avskrivning pa rérelsefastigheter.

Forandring av underliggande hyresvarde

Arets férandring i kontrakterat hyresvérde i férhallande till
féregdende ars kontrakterade hyresvérde.

Hyresintékter

Debiterade hyror jamte tillégg, sdsom ersattning for varme,
el och fastighetsskatt.

Hyresvarde

Kontrakterade arshyror exklusive hyrestillagg. Anvands fér att
belysa koncernens intéktspotential.

LOA, kvm
Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area fér lokaler.

Projektvinst, %

Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus total investering
i procent av total investering.

Overskottsgrad

Driftnetto, ej inkluderat avskrivningar pa rorelsefastigheter, i segment
fastighetsférvaltning i procent av redovisade hyresintakter.

Finansiell kalender

Delarsrapport fér perioden januari—mars 2023
Delarsrapport fér perioden januari—juni 2023
Delarsrapport fér perioden januari—september 2023

Bokslutskommuniké fér perioden
januari—december 2023
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